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EM 2026/281: Forslag til Inatsisartutbeslutning om, at Naalakkersuisut palaegges senest
til FM2027 at fremszette et lovforslag, som har til formal at forbyde Grgnlands
Selvstyre, kommunerne og offentlige institutioner at oprette eller opretholde stillinger
eller kabe ekstern bistand, hvis hovedformal er strategisk kommunikation,
pressehandtering, public relations, branding, omdgmmepleje eller politisk
kommunikationsradgivning. Forbuddet skal ikke omfatte lovpligtig information,
sikkerheds- og krisskommunikation, ngdvendig drifts- og borgerinformation,
oversettelse eller kommunikation, der udggr institutionens kerneopgave.
Naalakkersuisut paleegges samtidig senest til FM2027 at fremlaegge en redegerelse for,
pa hvilken made tilsvarende principper kan gennemfares for de selvstyreejede selskaber
under hensyn til selskabsrettens kompetencefordeling og Selvstyrets ejerskabspolitik.
(Medlem af Inatsisartut Pele Broberg, Naleraq)

EM 2026/384: Forslag til Inatsisartutbeslutning om, at Naalakkersuisut paleegges senest
til FM2027 at fremlaegge en samlet politik for udvikling, fastholdelse og rekruttering af
flere kvalificerede Kalaallit/Inuit i offentlige myndigheder og helt eller delvist offentligt
ejede selskaber. Politikken skal iseer omfatte ledende og strategiske stillinger.

Politikken skal tage udgangspunkt i Kalaallit/Inuits status og rettigheder som
Grgnlands oprindelige folk. Den skal indeholde konkrete maltal og arlig offentlig
rapportering. Ansattelser skal fortsat ske pa grundlag af saglige kvalifikationskrav.
(Medlem af Inatsisartut Juno Berthelsen, Naleraq)

EM 2026/431: Forslag til Inatsisartutbeslutning om at Naalakkersuisut paleegges at
senest den 1. oktober 2027 at afvikle alle departementers og underliggende styrelsers
faste kontorer, stillinger og myndighedsfunktioner i Danmark. Ngdvendige stillinger og
funktioner skal viderefgres med arbejdssted i Grgnland, sd kompetencer og institutionel
viden forankres her. Grgnlands Reprasentation i Kgbenhavn er undtaget, men ma ikke
overtage eller genoprette de afviklede stillinger eller funktioner. Disse ma heller ikke
erstattes gennem permanent eller systematisk outsourcing i Danmark, nar de med
rimelighed kan varetages i Grgnland.

(Medlem af Inatsisartut Aki-Matilda Hgegh-Dam, Naleraq)

Svarnotat
(Formand for Naalakkersuisut)

1. behandling

Jeg skal hermed pa vegne af Naalakkersuisut besvare pkt. 281, 384 og 431 samlet.
Indledningsvist vil jeg gerne takke forslagsstillerne. De tre forslag handler alle om, hvordan
Grenlands offentlige midler og arbejdspladser bedst kommer landet og befolkningen til gavn.
Det er en ambition, Naalakkersuisut deler.

Det er vigtigt for Naalakkersuisut, at granlandske ressourcer, arbejdspladser og kompetencer
kommer det grgnlandske samfund til gavn. De tre forslag bergrer alle denne prioritering.
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Bemarkningerne handler derfor ikke om retningen i forslagene. De handler om, hvorvidt de
konkrete tiltag i forslagene er de rette til at na malet.

Farst til forslaget om forbud mod strategisk kommunikation. Naalakkersuisut anerkender
bekymringen bag forslaget.

Forslaget indeholder ganske vist en reekke undtagelser. Det gaelder blandt andet lovpligtig
kommunikation og ngdvendig information til borgerne i forbindelse med drift, sikkerhed og
kriser. Alligevel vil greensen mellem denne undtagne kommunikation og den forbudte
strategiske kommunikation veere svar at afgraense i praksis.

Det kan for eksempel ske, nar en myndighed skal informere borgerne om en stgrre
driftsforstyrrelse. Informationen skal forteelle borgerne, hvad forstyrrelsen betyder for dem,
og hvordan de skal forholde sig. Samtidig skal den forklare myndighedens handtering og
bevare borgernes tillid. Det er én og samme opgave. Det er bade ngdvendig
borgerinformation og strategisk kommunikation pa samme tid. Derudover kraever det
specifikke kompetencer at sikre klar og tydelig formidling af ngdvendig information, sarligt
ved for eksempel driftsforstyrrelser eller starre heendelser. Og mens vi selvfglgelig forventer,
at ledelsen og faglige medarbejde kan formidle relevant viden, er der forskel pa deres
kernekompetencer og -opgaver og de specialiserede kompetencer, som serligt
kommunikationsuddannede besidder.

Det geelder ikke kun medarbejdere men galder ogsa keb af ekstern bistand. En
konsulentkontrakt kan sagtens omfatte bade ngdvendig borgerkommunikation og radgivning
om budskaber og omdgmme. Sa er det sveert at afgere, hvad kontraktens hovedformal
egentlig er.

Offentlig regulering skal kunne forudses. Myndigheder og eksterne leverandgrer skal pa
forhand kunne se, om en stilling, en opgave eller en kontrakt er omfattet af forbuddet. Det er
ikke muligt at sikre med den afgreensning, forslaget leegger op til. Det vil derfor ikke veere
hensigtsmaessigt at regulere dette ved lov. Det vil i stedet paleegge myndighederne en Igbende
opgave med at vurdere den enkelte medarbejders eller kontrakts formal op imod loven.

For de selvstyreejede selskaber geelder armslaengdeprincippet. Bestyrelsen og direktionen har
ansvaret for selskabets organisering, herunder hvordan selskabet kommunikerer med sine
kunder og omverdenen. Naalakkersuisut gnsker ikke at gribe ind i denne ledelsesret, men
opfordrer selskaberne til altid at prioritere ansvarlig brug af midler. Det besvarer ogsa
forslagets gnske om en redeggarelse for, hvordan tilsvarende principper kan gennemfares for
selskaberne. Rammerne er allerede fastlagt gennem selskabernes egen ledelse.

Dernaest til forslaget om udvikling og rekruttering af Kalaallit/Inuit. Naalakkersuisut
anerkender fuldt ud formalet med forslaget. Naalakkersuisut anerkender ogsa, at forslaget
tager udgangspunkt i Kalaallit/Inuits status som Grgnlands oprindelige folk.
Kompetenceopbygningen i vores institutioner skal komme det granlandske samfund til gavn,
og det er en selvfalge, at der arbejdes malrettet for at udvikle, fastholde og skabe gode
karrieremuligheder for lokale, herunder i ledende og strategiske stillinger i den offentlige
sektor, samtidig med at vi ansetter pa grundlag af saglige kvalifikationskrav. | dette arbejde
ligger ogsa udvikling af uddannelsesmulighederne herhjemme, sa vi efterhanden deekker de
vaesentligste fagomrader i de videregaende uddannelser og kan rekruttere herfra.

Grenlandsk sprog og kendskab til det granlandske samfund indgar allerede i dag i
kvalifikationsvurderingen ved offentlige ansattelser, hvor det har betydning for
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opgavelgsningen. Denne indsats viderefares og styrkes gennem de eksisterende rammer for
kompetence- og lederudvikling i det offentlige.

Naalakkersuisut gnsker derimod ikke at forpligte sig til en samlet politik med faste maltal og
arlig offentlig rapportering. Forslaget fastholder ganske vist, at ansettelser fortsat skal ske pa
grundlag af saglige kvalifikationskrav. Selv med det forbehold vil faste maltal i praksis leegge
et ekstra hensyn ind i den enkelte ansattelse, ud over kvalifikationerne. En sddan model vil
desuden paleegge det offentlige endnu en fast rapporteringsforpligtelse oven i de eksisterende
krav. For de offentligt ejede selskaber gelder desuden armslaengdeprincippet. Ansettelser og
kompetenceudvikling hgrer under selskabernes egen ledelse. Naalakkersuisut vil, som ved de
gvrige selskabsforhold, opfordre selskaberne til at have fokus pa rekruttering og udvikling af
lokale kompetencer. Dette skal dog ikke reguleres gennem direkte indblanding i
ansattelsesforlgb.

Endelig til forslaget om afvikling af stillinger i Danmark. Naalakkersuisut deler
grundleeggende ambitionen bag forslaget. Flest mulige opgaver for det grenlandske samfund
bar lgses af medarbejdere med arbejdsplads og bopel i Grgnland. Det forudsztter, at de
ngdvendige kompetencer findes her. Medarbejdere, der lgser opgaver i landet, bar derfor
fortrinsvis ogsa have bopal her. Balancen mellem at fastholde opgaver i landet og at levere
den bedste service til borgerne i ind- og udland skal dog vurderes lgbende. Den kan ikke
fastleegges endeligt pa forhand.

Det er derimod ikke hensigtsmaessigt at tilslutte sig den konkrete udformning af forslaget,
herunder fristen og kravet om fuldstaendig afvikling af samtlige faste kontorer, stillinger og
myndighedsfunktioner i Danmark inden en fast frist. En reel hjemflytning af medarbejdere
afhanger nemlig af forhold, der ikke kan lgses ved lov alene. Den forudsetter imidlertid tre
ting. For det farste skal halvdelen af de bergrte medarbejdere reelt flytte til Grgnland inden
for fristen. For det andet skal der veere tilstreekkelig kapacitet af boliger,
daginstitutionspladser og anden ngdvendig infrastruktur i de byer, medarbejderne flytter til.
Denne kapacitet kan ikke skabes ved lov alene. For det tredje kommer vi tilbage til
spegrgsmalet om rekruttering herhjemme og adgangen til de ngdvendige, faglige kompetencer,
hvis det ikke er muligt at opfylde de farste to punkter.

En ufravigelig frist for total afvikling rummer derfor en risiko. Enten bliver fristen umulig at
overholde. Eller ogsa gar ngdvendige kompetencer og institutionel viden tabt, far opgaverne
reelt kan varetages forsvarligt herfra. Hertil kommer, at en tvungen flytning under en hard
frist kan skabe utryghed for de bergrte medarbejdere. Alle ansatte skal, uanset placering,
kunne mgdes med tryghed i deres anseettelse. Endelig vil der veere nye omkostninger for
eksempel i form af ggede rejseudgifter og hgjere tidsforbrug forbundet med varetagelse af
visse opgaver, som netop placeres i Danmark for at minimere ressourcetraek og optimere den
praktiske tilretteleggelse af opgavevaretagelsen.

Naalakkersuisut indstiller pa denne baggrund samtlige tre beslutningsforslag til forkastelse.
Pkt. 281 om forbud mod strategisk kommunikation indstilles til forkastelse. En

lovgivningsmaessig regulering findes hverken hensigtsmaessig for det offentlige eller forenelig
med armslaéengdeprincippet for selskaberne.
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Pkt. 384 om en politik for udvikling og rekruttering af Kalaallit/Inuit indstilles til forkastelse.
Formalet anerkendes og varetages allerede gennem eksisterende praksis. Faste maltal og
rapportering findes derimod ikke hensigtsmassige.

Pkt. 431 om afvikling af Selvstyrets stillinger og funktioner i Danmark indstilles til
forkastelse. Den bagvedliggende ambition om hjemtagning af opgaver deles. En ufravigelig
frist for fuldsteendig afvikling findes dog ikke hensigtsmaessig.
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