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Besvarelse af § 37- spergsmal nr. 124 - 2026 om rekruttering

Hermed fremsendes besvarelse af nedenstaende § 37 spargsmal.

Til brug for besvarelsen er der indhentet bemeerkninger fra @konomi- og
Personalestyrelsen og HR-Udvikling (Formandens Departement).

1. Hvad har den gennemsnitlige arlige personaleomsaetning vaeret i Grenlands
Selvstyrets centrale administration i henholdsvis 2024, 2025 og 2026 (opgjort frem
til besvarelsestidspunktet)?

HR-Udvikling i Formandens Departement har ikke et centralt HR-system for Grgniands
Selvstyre, hvorfra personaleomsastningen kan falges eller opgeres. En prascis
besvarelse af spergsmalet ville derfor kraeve en manuel gennemgang af samtlige
registrerede anseettelser og fratraedelser i Iznsystemet Akissarsiat. En sadan
gennemgang ville veere yderst omfattende og falder derfor uden for rammerne for
besvarelse af § 37 spergsmal.

2. Hvor meget har det kostet for samfundet i disse navnte ar? Udgifter til rejser,
flytteomkostninger samt bohaveflytning mv. bedes opgjort.

Den centrale regnskabsenhed (DCR) i @konomi- og Personalestyrelsen (ASA) har
leveret data til tabel 1.

Af tabel 1 fremgar der for perioden 2024-2026 bogferte udgifter tif bohaveflytning ved
rekruttering, opmagasinering af bohave ved rekruttering, til- og fratreedelsesrejser samt
ophold ved til- og fratraedelsesrejser. Udgifterne til til- og fratreedelsesrejser indbefatter
bade rejser internt i Grenland samt til- og fra Gragnland.

Det skal om tabel 1 bemzerkes, at i ingen tilfaelde skelnes geografisk i konteringen af de
angivne udgifter. Ligeledes konteres til- og fratraedelsesrejser ikke individuelt. Ydermere
tages der forbehold for fejlkontering.
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Tabel 1. Udgifter ved bohaveflytning, opmagasinering og til- og fratreedelsesrejser i
perioden 2024-2026

Udgiftstype 2024 2025 2026*
Bohaveflytning - 2.649.554 kr. 2.823.451 kr. 1.503.513 kr.
rekruttering
Opmagasinering 670.662 kr. 987.163 kr. 678.944 kr.
af bohave -

rekruttering

Til- og 629.952 kr. 517.505. 286.603 kr.
Fratraeedelsesrejser

Ophold ved til- og 57.815 kr. 323.472 kr. 25.803 kr.
fratrdelsesrejser

* Bogfert til og med 2. oktober 2026

Der er ikke foretaget analyser arlige udsving i udgifterne til bohaveflytning,
opmagasinering, til- og fratraedelsesrejser eller ophold ved disse rejser.

3. Hvor mange medarbejdere har vaeret ansat i Gronlands Selvstyrets centrale
administration i henholdsvis 2024, 2025 og 2026?

Et udtreek fra lensystemet Akissarsiat kan vise en opgerelse over antal unikke CPR-
numre i den del af l@nkerslerne, som er markeret PED. Dette omfatter manedslennede
ansat i Grgnlands Selvstyres centraladministration, herunder underliggende enheder,
men ekskl. sundhedsvaesnet. Herudover er Bureau for Inatsisartut, Inatsisartuts
ombudsmand samt Granlands Selvstyrets ansatte under Granlands Repraesentation i
Kebenhavn ikke omfattet.

Et udtraek fra lensystemet fremgar af tabel 2 nedenfor. Det skal herom bemaerkes, at
der kan veere tilfeelde, hvor en person varetager flere stillinger i Grenlands Selvstyres
centraladministration, men hvor personen alene fremgar én gang i tabellen.
Timelannede er ikke medtaget i tabellen. En fuldsteendig opgerelse over antallet af
ansatte uagtet aflenningsform vil kreeve en meget omfattende manuel gennemgang af
personalesager og lenkersler relateret til hvert CPR-numre, der optraeder mere end en
gang i lensystemet. Dette vurderes at ligge udenfor omfanget af besvarelsen et § 37-
spargsmal.

Tabel 1. Manedslennede ansat i Grenlands selvstyre inkl. underiiggende enheder og
ekskl. sundhedsvaesnet.

Arstal Antal manedslennede
2023 2.306
2024 2.331
2025 2.316

“Konsoliderede tal for hele aret 2026 foreligger ikke pa nuvaerende tidspunkt.

4. Hvor mange af de ansatte i Grenlands Selvstyrets centrale administration var
gronlandsksprogede i henholdsvis 2024, 2025 og 20267 Det enskes samtidig
oplyst, hvilke kriterier Naalakkersuisut anvender ved opgarelsen af, om en
medarbejder er grenlandsksproget.



Der henvises til besvarelsen af § 37 nr. 087-2026, hvoraf det fremgar, hvorfor data
herfor ikke er til radighed.

5. Kan Naalakkersuisut oplyse, hvor stor en andel af de ansatte der var
henholdsvis grenlandsksprogede, tosprogede og ikke-gronlandsksprogede i de
naevnte ar, safremt disse oplysninger foreligger?

Der henvises til besvarelsen af § 37 nr. 087-2026, hvoraf det fremgér, hvorfor data
herfor ikke er til radighed.

6. Hvilke konkrete initiativer har Naalakkersuisut ivarksat eller planlagger at
ivaerksaette for at fastholde medarbejdere i Gronlands Selvstyres centrale
administration?

Afdelingen for HR-Udvikling under Formandens Departement oplyser falgende:
"Naalakkersuisut arbejder labende med at styrke fastholdelsen af
medarbejdere i centraladministrationen gennem blandt andet
kompetenceudvikling, infroduktionsforigb for nyansatte og udvikling af
feelles organisatoriske rammer.

Alle nyansatte deltager i et obligatorisk introduktionsforlgb, hvor de
introduceres til Grenlands Selvstyre som arbejdsplads, herunder
medarbejdergrundiaget, ledelsesgrundlaget og organisationens veerdier.”

Jeg henholder mig som Naalakkersuisoq til denne besvarelse.

7. Har Naalakkersuisut fastsat mal eller nogletal for at reducere
personaleomsztningen og ege andelen af gronlandsksprogede medarbejdere?
Hvis ja, hvilke mal er der tale om, og hvordan felges de op?

Afdelingen for HR-Udvikling under Formandens Departement oplyser fglgende:

"Naalakkersuisut har ikke fastsat konkrete mal eller nogletal for at reducere
personaleomsaetningen.

Der arbejdes dog i Granfands Selvstyre, blandt andet gennem elev-,
leerlinge- og prakfikordninger, pa at understgtte udviklingen af lokale
kompetencer og skabe et rekrutteringsgrundiag for fremtidige
medarbejdere i centraladministrationen.

Det er Grenlands Selvstyres mal at ansaette de grenlandsksprogede
ans@gere, der samlet set er bedst kvalificerede tif den enkeite stilling, bade
fagligt og personligt.

Jeg henholder mig som Naalakkersuisoq til denne besvarelse.

8. Vurderer Naalakkersuisut, at den nuvarende personaleomsatning pavirker
kontinuiteten, sagsbehandlingstiderne eller kvaliteten i den centrale
administration? Hvis ja, hvordan?

Afdelingen for HR-Udvikling under Formandens Departement oplyser falgende:

"Naalakkersuisut vurderer, at personaleomsaetning i sig selv er et naturligt
vilkar pa arbejdsmarkedet og kan bidrage med nye perspektiver og
kompetencer.

Samtidig kan en forholdsvis hej personaleomsaetning medfare udfordringer
i forhold til kontinuitet, vidensoverdragelse og oplaering af nye



medarbejdere. Dette kan i perioder pavirke sagsbehandlingstiderne og ege
belastningen pa de tilbageveerende medarbejdere.

Konsekvenserne varierer mellem departementer og styrelser athaengigt af
blandt andet rekrutteringssituationen, medarbejdersammensaetningen og
de konkrete fagomrader.”

Jeg henholder mig som Naalakkersuisoq til denne besvarelse.

9. Hvor mange af de ansatte i Grenlands Selvstyres centrale administration var i
henholdsvis 2024, 2025 og 2026:

a) Fedt og opvokset i Grenland,

b) Rekrutteret fra udlandet eller Danmark, og

¢) Ansat pa tidsbegraensede kontrakter? Safremt Naalakkersuisut ikke registrerer
disse oplysninger, bedes dette oplyst.

Der fares ikke registre over, hvor medarbejdere er fadt, ej heller om hvor deres bopeael
var ved anseettelsens start. Ved en ansasttelse er det alene de for anszeettelsen og den
lenmaessige indplacering af medarbejderen relevante data, der opbevares af @konomi-
og Personalestyrelsen.

| lensystemet Akissarsiat findes der ikke en seerlig kode for tidsbegraensede
ansaetielser. Tidsbegreensede ansaettelser oprettes i l@nsystemet med en pa forhand
kendt fratraedelsesdato. Et udtraek pa ansaettelser med angivet fratreedelsesdato vil dog
give et forkert datasaet, da medarbejdere, der har opsagt sin stilling, medarbejdere, der
er blevet opsagt eller medarbejdere, hvor pensionering er aftalt, ogsé vil blive inkluderet
i datasaettet. Det ville kreeve en szerlig manuel gennemgang af samtlige ansattes
personalesager med en fratreedelsesdato i lensystemet at besvare spargsmalet
fyldestgerende. Dette vurderes at ligge udenfor omfanget af besvarelsen af et § 37-
spargsmal.

10. Hvilke stillingskategorier har haft den sterste personaleomszetning i perioden
2024-20267?

Der findes ikke dataregistre over stillingsopslag eller ansaettelser, hvormed
personaleomseetningen for de forskellige stillingskategorier kan opgares. Der henvises i
@vrigt til besvarelsen af spargsmal nr. 1.

11. Har Naalakkersuisut foretaget analyser af arsagerne til medarbejdernes
fratraedelser? Hvis ja, bedes hovedkonklusionerne redegjort for.

Afdelingen for HR-Udvikling under Formandens Departement oplyser falgende:
"Naalakkersuisut har ikke gennemfert en samlet analyse af arsagerne fil
medarbejdernes fratraedelser i centraladministrationen.

Medarbejdere, der fratraeder deres stilling, har mulighed for at deltage i en
frivillig fratreedelsessamtale. | den forbindelse kan medarbejderen blandt
andet oplyse om baggrunden for fratraedelsen samt give feedback om
ansaeltelsesforholdet og arbejdspladsen.

Oplysningerne anvendes lokalt i de enkelte enheder, men indgar pa
nuveerende tidspunkt ikke i en samlet analyse pa tvaers af
centraladministrationen.”

Jeg henholder mig som Naalakkersuisoq tit denne besvarelse.



12. Har Naalakkersuisut en samlet strategi for at ege rekrutteringen og
fastholdelsen af grenlandsksprogede medarbejdere i Selvstyrets centrale
administration? Hvis ja, bedes strategien og dens malsztninger beskrevet.

Afdelingen for HR-Udvikling under Formandens Departement oplyser felgende:
"Naalakkersuisut har ikke vedtaget en seerskilt strategi for at @ge
rekrutteringen og fastholdelsen af grenfandsksprogede medarbejdere i
centraladministrationen. Der henvises i gvrigt til besvarelsen af spergsmal
7

Jeg henholder mig som Naalakkersuisoq til denne besvarelse.

13. Hvilke konkrete resultater har de eksisterende fastholdelses- og
rekrutteringstiltag haft, og hvordan males effekten af disse tiltag?

Afdelingen for HR-Udvikling under Formandens Departement oplyser falgende:
"Der foreligger for nuvaerende ikke et samlet effektmalingssystem, som ger
det muligt at opgere, i hvilket omfang aendringer i personaleomsaetning
eller medarbejdersammensaetning kan tilskrives konkrete fastholdelses- og
rekrutteringstiltag.”

Jeg henholder mig som Naalakkersuisoq til denne besvarelse.

14. Forventer Naalakkersuisut, at personaleomsatningen vil ndre sig de
kommende ar, og hvilke initiativer planlagges i givet fald for at sikre en mere
stabil medarbejderstab?

Afdelingen for HR-Udvikling under Formandens Departement oplyser falgende:
“I Selvstyrets administration, udfarer vi ikke MTU, men derimod den
lovpligtige Arbejdspladsvurdering (APV) hvert tredje ar.
Den seneste APV i Granlands Selvstyres centraladministration, blev
gennemfaert i 2025. Alle ansatte i centraladministrationen havde mulighed
for at besvare spergeskemaet i perioden 8.-22. oktober 2025,
| alt deltog 676 af 930 inviterede medarbejdere, svarende til en svarprocent
pé 73 pct.

Hovedresuitaterne fremgar nedenfor. Scorerne er opgjort péa en skala fra 1

Ll 5.

Maleomrade 2025 I s )
Svarprocent (pct.) 73,0 70,0 89,0
Jobtilfredshed 40 3.9 42
Motivation og engagement 41 4.1 4.1
Loyalitet 472 41 472
Ambassadarvillighed 4,0 4,0 472
Fysisk arbejdsmiljo 3,9 3.9 3,9




Undersegelsen viser overordnet, at medarbejderne generelt er tilfredse
med deres arbejde, motiverede og i haj grad ensker at fortssette deres
ansaeltelse i Selvstyret.

Seerlige styrker i undersogelsen er medarbejdernes vurdering af mening og
Jjobindhold samt samarbejdsklima, som begge opnar en score pa 4,2.
Undersegelsen peger samtidig pa en raekke omrader med
forbedringspotentiale. Dette gaelder blandt andet oplevelsen af lige
Karrieremuligheder, tid til at udfare arbejdsopgaverne i tilfredsstillende
kvalitet samt feedback og forventningsafstemning fra naermeste leder.
Undersagelsen viser endvidere, at en del medarbejdere har oplevet
mobning, chikane eller diskrimination inden for de seneste 12 méneder.
Naalakkersuisut finder det vigtigt, at disse resultater falges op gennem
lokale handlingsplaner og fortsatte indsatser for at fremme trivsel,
respektfuld adfaerd og et godt arbejdsmilje.

Resultaterne er stillet til radighed for de enkelte departementer og styrelser,
som faelger op pé egne resultater gennem dialog med medarbejderne og
udarbejdelse af handlingsplaner. HR Udvikling understatter den
tveergaende opfalgning.”

Jeg henholder mig som Naalakkersuisoq til denne besvarelse.

15. Hvornar er der senest lavet MTU (medarbejdertrivselsundersegelse) i
Selvstyrets administration? Resuiltaterne bedes fremlagt og redegjort.
Der henvises til besvarelsen af spargsmal nr. 14.

16. Har Naalakkersuisut avrige oplysninger, som kan vare relevante i relation til
ovenstaende?

Det kan oplyses, at spargsmalet om samspillet mellem personaleomszetning,
rekruttering, fleksibilitet, fastholdelse og udgifter pa personaleomradet i Grenlands
Selvstyre er et emne, der forventes bragt op som en del af Reformkommissionens
arbejde.
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Med venlig hilsen




