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2014-imi ukiumut naatsor suutit pillugit kukkuner siuisut ogaaseqaa-
taat

1. Ukiumut naatsor suutinik kukkunersiuineq
1.1 Ukiumut naatsor suutit

Nukissiorfinni pisortat naatsorsuutinik ukiumut naatsorsuusiorfiusumut 2014-imut
sagqummiussaannik kukkunersiuinerput naammassivarput. Ukiumi naatsorsuutit takutippaat:

2014 2013

t.kr. t.kr.
Angusat 52.671 11.477
Pigisat 4948499 5.091.541
Namminerisamik aningaasaatit 2.980.402 2.986.356

1.2 Ajunaar utaasinnaasunik naliliineq aamma kukkuner siuiner mi siunner fik
Kukkunersiuineq ingerlannegarpoq kukkunersiuinissamik siunnerfik uagutsinnit pilersaarutaasoq
naapertorlugu.  Kukkunersivinermik  siunnerfikkut — qulakkeernegarluni  niuernikkut  aamma
alaffissornermik suliassagarfinni g unaarutaasi nnaasunik pingaarnerpaanik immikkut
isiginninniarneq.

Suliffegarfiup pisortaanik ogalogategarnernit uagullu suliffeqarfiup ingerlataanut aamma pissutsinut
alanut ilismasagarnerput tunngavigalugit, kukkunersiuinermik pilersaarusiornermi ingerlatsinermilu
suliassagarfiit  ukiumut naatsorsuutini  pingaarutilinnik  kukkunegarsinnaasutut — nalilikkavut
naapertorlugit ingerlatsiluta.

Tamanna aallaavigalugu kukkunersiuinermi naatsorsuutini immikkoortut suliassagarfiillu immikkut
isiginiarnegartut tassaapput, ilaatigut ukiumut naatsorsuutini pigisanik aamma pisussaaffinnik
naatsorsuuserinermi naliliinernilu missingersuinermik imagarsinnaasut:

Kaaviiaartitat

Sanaartukkanik pigisat nalillit
Niogqutissanik uninngasuutit
Tunisanit kiffartuussinerniillu pissat

Suliassagarfinni alani ukiumut naatsorsuutini kukkusogarsinnaanera nalinginnaasutut nalilernegarpoq
taamaattumillu kukkunersiuinerup annertussusia annikinnerulluni.
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1.3 Suleriaatsit aamma suliffegar fiup iluani nakkutilliiner mik ingerlatsinerit
Kukkunersiuinermi aamma ingerlatsiviup nalunaarusiortarnernik aagqissuussinera, suleriaatsit ator-
negartut aamma nammineq nakkutilliinermik ingerlatsinerit illersorneqarsinnaaneraat misissornegar-
put. Tamatumani siunertarineqarpoq naatsorsuuserinermi nalunaarsukkat egqortuunerat, uppernas-
susegarnerat aamma piffissag eggorlugu suliarinegarnerat naatsorsuutinik saggqummiussinermi tunng-
avissaanerat nakkutilliiffigissallugu.

Ingerlatsivimmi suleriaatsit namminerlu nakkutilliissutit naliliiffigaavut taakkunannga suliassagarfiit
immikkut nal orninaateqarsinnaasut:

o Kaaviiaartitat

o Sulisogarnermut aningaasartuutit

o Sanaartukkat tigussaasut

) Niogqutissat uninngasuutiginegartut

) Tunisanit kiffaartuussinerniillu pissat

o Aningaasat tigoriaannaat

o Niogqutissanik kiffartuussinernillu pilersornegarneq

Paasi nnittaaserput naapertorlugu suleriaatsit nakkutilliinnernillu aaggissuussat misissornegartut, inger-
latsiviup suliassai angissusialu aallaavigalugit aalgangiussinerni, akuersinerni, nalunaarsuinerni aam-
ma akiliisitsinerni naatsorsuutiginegartunik naammassi nnipput.

Nukissiorfiit kukkunersiorneranni ukiumut naatsorsuutinik saggummiussinermi it-mik nakkutilliissutit
soqutiginaateqarsinnaasut aamma  kukkunersiornegarput  kukkunernik malunnaatilinnik nassaas-
sagannginneranik ersersitsisut taamatullu inatsitigut piumasagaati nut naapertuuttut.

1.3.1 Suliassaqarfinnik immikkoor titsineq amigaataasoq
Ingerlatsivik ima angissusegarpoq suliassagarfinnik immikkoortitsineq ogartussaanermi, nalunaarsuis-
uni nakkutilliinermilu periarfissagarluni.

Ukiup ingerlanerani kukkunersiuinermut atatillugu ullog 17. december 2014, management letterimik
nassiussivugut allaaseralugu, akiligassanik aamma fakturanik suliassagarfiit immikkoortortaasa avin-
negarsimannginnerannut erseqgissaanermik, immikkoortortagarfiit pisariagartitsineq naapertorlugu
sulisuminnik paarlaasseqatigiittarnerat tunngavigalugu.

Pissutsit taamaattut siunertalimmik imaluunniit siunertarinngisamik iliuusegarnernik imaluunniit
iliuusegannginnernik kingunegartitsisarput kukkunerit amerlinerinik nassatagarsinnaasuit.
Ingerlatsivimmi suliassagarfinnik immikkoortitsinerup egqunnegarnissaanik innersuutegarpugut.
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llisimatitsissutigissavarput  kaaviiaartitat  kukkunersiorneranni  pegguserlunnernik  imaluunniit
peqquserlussimasinnaanernik naammattuugagannginnatta. Erseqgjissaatigissavarpulli - kukkunersiui-
nermik ingerlatsinitsinni  peqquserluutinik sagqummiussineq aallaavigineganngimmat, tassungali
akisussaaffik pisortaniillini.

1.3.2 Controllerit immikkoortortagarfiat
Kukkunersiuinermik ingerlatsinerput ingerlatsivimmi controllerit immikkoortortaanni nakkutilliiner-
mut attuumassutegartumik ingerlannegarpog.

Pisortat innersuussutaat naapertorlugit controllerit nakkutilliinernik naapertuuttunik ingerlatsinerat
misissorparput. Ukiup ingerlaneranni aammali ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinermut atatillugu,
nalunaarusiat atortussallu allat ukiumut naatsorsuutinut uppernarsaatit controllerit immikkoortortaan-
nit suliarinegarsimasut misissorsimavagut.

Kukkunersiuinerup aallartinnerani naatsorsuutitut missinngersuutit naligiissakkanik naatsorsuutinilu
inissitsitikkat immikkoortuinik ilallit pissarsaraavut. Naligiissakkat naatsorsuutinilu inissitsitikkat
immikkoortui pissarsiavut gaffasissumik pitsaassusegarput.

Tamanna tunuliagutaralugu paasi nnittaaserpullu naapertorlugu, controllerit immikkoortortaat naatsor-
suutigisatut ukiumut naatsorsuutinik erseqgissunik taasarialinnik kukkusumillu paasissutissiinerta-
ganngitsumik tunniussinermut pissutaagataappuit.

1.3.3Kaaviiaartitat
Ingerlatsivimmi suleriaatsit aamma nammineq nakkutilliissutit kaaviiaartitsinermut tunngasut misiler-
aanikkut nakkutilliiviginegartut il aatigut tassaapput:

Suleriaatsit nakkutilliinerillu, naatsorsuuserinermi nammineq isumagisumik allannegaggaartut
naatsorsuutinut naal unaarsornerannik qulakkeerinninnerit

Kaaviiaartitani nalunaarsornegareersuni sulisut iluarsisaannik nakkutilliinerit

Malerimik atuisup nalunaarutegannginnera pissutaalluni pilersuinernik matusisarnerit

Malerit piffissap iluani atuarnegarsimanngippata pissusi ssamisoortumik malinnaatinnegarnerat

Tamatigut mdlerit piffissami sivisuumi atuinermik kisitsismanngitsut malinnaatinnegarneq ajorput.
Paasinnittaaserput naapertorlugu taamaattogarnera naatsorsuutit katinnerannut annermik pingaaru-
teganngilag aamma paasivarput ingerlatsivimmit suliniutit ingerlannegartut, malerinik kingullertut
atuisut akiligassinnegarnerinik qulakkeerinnikkumalluni.
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1.3.4 Sulisogar ner mut aningaasar tuutit
Ingerlatsivimmi suleriaatsit aamma nammineq nakkutilliissutit aningaasarsianut tunngasut misiler-
aanikkut nakkutilliivigisavut ilaatigut tassaappuit:

Inuit toggakkat atorfinitsinneranni atsiukkamik isumagati gii ssutegarnersut

Atorfinitsitsineq, sulineq aamma soraarsinnegarneq eqgortumik tassungalu pisinnaatitsissutilin-
nit ingerlannegartarnersut
Sulisut soraarnerusutisianut katersaat eqgortumik akilersornegatarnersut

Aningaasarsianik tunniussinerit siogqullugit akuersinerit ingerlannegartarnersut

Qaangi uttoornernut tapisianullu allanut naammattumik uppernarsiisogartarnersoq
Akileraartarnermut Aqutsisogarfik nalunaarsukkanik eqgortunik nalunaarfiginegartarnersoq

Ingerlatsivik ataasiakkaanut isumagatigiissutit aallaaviagalugit 2014-imi atorfinitsitsivog. Tassunga
tunngatillugu ingerlatsivik Sulisogarnermut Aqutsisogarfimmut attavegarpoq tassannga paasitinnegar-
luni, atorfinitsitsinerit taamaattut nammineq siumungaaq akuersissutigeriikkatik kisimik inger-
lannegarsinnaasut.

Sulisogarnermut Aqutsisogarfiup ataasi akkaanut isumatigiissutit pioreersut akuersissutigai.

Ullog 25. marts 2014 kukkunersiuisutut naatsorsuutini innersuutigaarput ingerlatsivimmit aagqqissuus-
samik pilersitsisogassasoq, akissarsiat akissaatersuutillu pillugit Akileraartarnermut Aqutsisogarfim-
mut nalunaarsuinerup eqgortuuneranik kukkunegannginnerannillu qulakkeerinnittussamik. Kukkuner-
siuinermik inglerlatsinerput manna tunuliaqutaralugu paasivarput, ingerlatsivimmit aagqiissut taamaat-
toq pilersitsisogarsimasoq.

1.3.5 Sanaartorneq
Ingerlatsivimmi pigisaalersut piginegarunnaartullu nalunaarsornerat nakkutilliivigivagut taamatullu
atuussinnaanerannut piffissaliussat aamma nalikilliliinerit nalingat.

1.3.6 Niogqutissat uninngasuutiginegartut
Ingerlatsivimmi suleriaatsit aamma nammineq nakkutilliissutit nioggutissanut uninngasuutinut tunnga-
sut misileraanikkut nakkutilliiviginegartut ilaatigut tassaasut:

¢ Ingerlatsiviup nammineq nakkutiliissutaasa nioggutissat uninngasuutiginegartut piunerannik
nal eqarnerannillu naammaginartumik nakkutilliisinnaassusegarnerat

¢ Niogqutissanik uninngasuutiginegartunik nalilersuinerni uulia uninngasuutiginegartoq akiviusut
atorlugit naatsorsornegartarnerat

e Assartuinermut, akitsuusersuinermut ass. agguagatigiissitsilluni akinik naatsorsuineq taak-
kununnga aningaasartuuterpiaat aallaaviagal ugit ingerlannegartarnerat
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Ukiup ingerlanerani uninngasunut immikkoortoq aningaasagarnermut naligiissaarnegarnerani
unammilligassagarsimavoq.

1.3.7 Tunisinernit aamma kiffartuussiner nit pissat
Kukkunersiuinermut atatillugu ukiup ingerlanerani nakkutilliivigisarpavut, ingerlatsiviup avataanit
pissanik malinnaatitsi nera annaasagannginnissarlu anguniarlugu uagut taakkuninnga naliliisarluta.

Akiitsullit ullog 31. december 2014, 884 t.kr.-inik pissagartitsipput, ullog 31.december 2013, 1.634
t.kr.-iusut. Siorna kukkunersiuisut nalunaarutaanni qupperneq 228 sagqummiupparput, akiligassat il aat
pisogarujussuunerat soorlu aamma malugegqullutigu, taakkua taamaannerat peqquserluttogarsinnaa-
neranut aarlerinarnerulersitsisoq, pissutigalugu tunngaviatigut kikkunnilluunniit ilisimaneganngimmat
akiligassat taakkua ganoq naligiissinnegassanerat.

Tassunga tunngatillugu ilismatinnegarpugut akiligassanik immikkoortortagarfimmit  akiligassat
pisogalisut iluarsaannegarnerat aallartinnegartoq.

Kukkunersiuinitsinni misileraanikkut nakkutilliinernik ingerlatsivugut, akiligassat pissat haatsorsuutini
ilaatinnegartut suli pisogarujussuunerannik paasiniaaluta. Nakkutilliinitta uppernarsarpaa akiligassa-
nik immikkoortortagarfik akiligassanik pisogganik iluarsaassinermik angusagarsimagisoq sulili ilu-
arsaassi neq naammassi negavi nngitsog.

1.3.8 Aningaasat tigoriaannaat

Ingerlatsivimmi aningaasamininnguit tigoriaannaat uninngaasutaapput ingerlatsivimmi nerisarfimmik
ingerlatsinermut  attuumassutegartut.  Tamatuma kinguneranik qullersagarfimmik isumagatigiis-
sutaavoq kukkunersiuinermut atatillugu, karsimiittuutit naakkutilliiviginegarnerat siumut kalerre-
eggaarata ingerlattarnatigit.

Ukiup ingerlanerani kukkunersiuinermut atatillugu ingerlatsiviup aningaaserivimmiittuutinik
naligiissaarisarnera nakkutilliivigisarpavut aamma naatsorsuutinut inissikkuminaatsunik malinnaatitsi-
neq.

Aningaasanik tigoriaannaat aamma aningaaserivimmut akiitsut kukkunersiorneranni ingerlatsiviup
soqutigisai pillugit aningaaseriviit attavegarfigisai paasissutissanik pissarsiniarfigaavut. Tassunga
tunngatillugu ilismalerlutigu, pisinnaatitsissutit tunniussat akornanni ataatsimi pisinnaatitsi ssummik
pegartog, kisimiilluni aningaaserivimmut takkunnikkut ingerlatsiviup pigisaanut pisinnaatitsis-
sutegartog. Taamaattogarnera pegquserlunnernik aamma piaarinani kukkunernik aarlerinaammik gaf-
fassaagataavog. Innersuutigaarput ingerlatsivimmi - pisinnaatitsissutinut  tunngassutegartut  al-
lanngortinnegarnissaat imaalillugit, kinaluunniit pisinnaatitsissummik pigisagartoq kisimiilluni inger-
latsiviup pigisal pillugit naal akkiisinnaajunnaarlugu.
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1.3.9 Niogqutissanik kiffartuussinernillu piler suisut

Misilittaalluni nakkutilliiffiginegarpoq, sulianut ilanngussat taakkuninnga pisinnaatitsissutegartunit
atsiornegarlutik akuerinegarsimanerat kiisalu suleriaatsit allaaserinegartut malillugit ingerlatsivimmi
sulisut ingerlatsinerat, ilanngullugit akiligassagarfiit annerit tamaasa taamatullu akiligassagarfiit kon-
tonut nalunaarsukkanik nassiussisartut, ggammatit tamaasa naligiissaarinernik ingerlatsiffiginegartar-
nerat.

Ingerlatsivimmi suleriaatsit atorneqgartut nassatarisaannik faktura taamaallaat "isaasunik alattuiffim-
mi” takunegarsinnaavoq akuerinegarluni nalunaarsornegarnissani tikillugu. Suleriaatsip taassuma kin-
guneranik ukiup nikinnerani piffissalersuinerni kukkunernik nassatagarsinnaasarpog. Innersuutigaar-
put ingerlatsivimmit nammineq nakkutilliinerit eqgunnegassarnissaat ukiumut naatsorsuutinik
sagqummiussinermut atatillugu piffissalersuinerni malunnaatilinnik kukkusogarsinnaanera qul akkeer-
niarlugu.

2014-imi ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni qulaani taakkartukkat pissutaallutik piffissa-
lersuinerni kukkunernik naammattuuivugut. Taakkua kukkunernik iluarsineqanngitsunik ataani im-
mikkoortumi immikkut allaaserineqarput. Erseqqissaatigissavarput aningaasat amerlassusaat ataasiak-
kaani kukkunerummata erseqqissarnegartut aammali ilaanni aningaasat amerlassusaattut eqqoriaane-
rullutik.

1.3.10 I T-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut

IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut tassagpput nakkutilliinerit pisortanit pilersinnegarsimasut
suliffeqarfiup IT-mik atugaanni pingaarnerni, tamatumani siunertarinegarluni IT-mik atuinerup
nakkutiginegarluarnissaa aamma isumannaatsuunissaa taamaaliornikkut niuernermi 1T atorlugu
ingerlatsinerni paasissutissanik (data) passussinerup tutsuiginartuunera tapersersorniarlugu.

Ingerlatsivimmik kukkunersiuinermut ilanngullugu I T-mik nakkutilliinerit nalinginnaasut, uagut nalili-
inerput naapertorlugu ukiumut naatsorsuutinik sagqummiussinissamut pingaarutegartut kukkunersior-
pavut, paasissutissanik pingaarutilinnik kukkunegannginnerannik ersersitsisut taamatullu inatsisitigut
piumasagaatinik naammassinnittut. Nukissiorfiit IT-mik nakkutilliinermik suliassagarfiit pingaarutillit
arlalit allanut suliassanngortissmavai, Comby. Nukissiorfiit kukkunersiornegarnerannut atatillugu
Deloittemit nakkutilliinerit taakkua toggaannartumik Combymi kukkunersiuinermik ingerlatsiffigi-

negarput.

Kukkunersiuinermi tamakkiisumi ingerlatsivimmi nammineq nakkutilliinerit naapertuuttut taamatullu
ingerlatsivimmik kiffartuussinermik pilersuisumik namminermit nakkutilliinerit, ilanngullugit nak-
kutilliinerit inunnit suliarinegartut aamma nakkutilliinerit atortutunit namminneq isumagisumik inger-
lannegartut, ingerlatsivimmit kiffartuussinernillu pilersuisumit atornegartut taamatullu Axapta ator-
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lugu niuernermik ingerlatsinernut pisinnaatitsissutit naapertuunnerannik naliliisogarpoq. IT-mik nak-
kutilliinerit nalinginnaasut kukkunersiornegarneranni allaffissornermi ingerlatsissutit nammineq isu-
magisumik nakkutilliinerat nalilersuiffigineganngil ag.

IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut kukkunersiornegarnerat tunuliaqutaralugu uagut naliliivugut,
IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut naapertuuttumik aaqgjissuussaallutik naammaginartumik inger-
lannegartut. Taamaattoq suliassagarfiit ataasiakkaat eqgarsaatigalugit paasivarput nakkutilliinermik
aaqgissuussinerit naapertuutinngitsut piffissamilu naammaginartumik nakkutilliisogarsimanngitsog.
Tamanna tunuliagutaral ugu pingaarutilittut makku i nnersuussutigaavut:

¢ Nukissiorfinnit eqgarsaatiginegassaaq kiffartuussinermik pissarsivigisartakkap suliassagarfigisai
kiffartuussinermik pissarsivigisartakkamit isumaginegartut aamma Nukissiorfiit sinnerlugit
ingerlannegarnerannik akisussaaffiginegartut siunissami uppernarsaanermik pissarsiffiginegar-
talerrnissaat pillugu

e Atuisunik agutsinermi ilegqussaq pilersinnegarsimasoq mal eqgissaarneqartariagarpoq atuisunik
nutaanik pilersitsinermi, atuisunik allannguinerni aamma atuisunik piiaanerni. Tamatuma sa-
niatigut Nukissiorfinnit piffissakkuutaartumik Axaptamik atuisunik nalilersueqqinnerit inger-
lannegartariagarput taamatullu atuisut pisinnaatitsissutitut pissarsiaat suliassanik immik-
koortitsisinnaaneq qulakkeersimajumallugu aamma atuisut sulinerminni atugassatik gaanger-
lugit pisinnaatits ssutegarnissaat pinaveersaarniarlugit.

o Nukissiorfinnit suliassagarfimmik immikkoortitsisinnaaneq eqgunnegartariagarpoq imaalillugu
Axaptamik atuisinnaanermut pisinnaatitsissutinik tunniussisartut aamma Axaptamik atuinis-
samut pisinnaatitsi ssutinik tuninegarsimallutik atuisunik immikkoorsitsineg.

Nakkutilliinerput aallaavigalugu maluginiakkavut innersuutivullu pillugit itisiliilluta nalunaarusior-
pugut. Nalunaarusiaq ingerlatsivimmi ulluinnarni pisortat pegatigalugit allaggaakkatut misissornegar-
pog.

1.3.11 Peqquserluttogar sinnaaner a pillugu quller sagarfimmik ogalogategar neq

Kukkunersi uinissatta pilersaarusi orneranut atatillugu suliffegarfiup gullersagarfianut
peqquserl uttogariatarsinnaanera pillugu apeqguteqarpugut. Qullersagarfik uagutsinnut ilisimatitsi pput
namminneq nailiinertik malillugu pegquserluttogariataarsinnaanera annertunngitsoq, suliffeqarfillu
pitsaalluinnartumik nakkutilliisogartog, tamatuma ukiumoortumik naatsorsuutini  annertuumik
kukkussutegartumik ilisimatitsisogarnissaa qularnaaraa, tassunga ilanngullugu suliffeqarfiup pigisaasa
nalillit pillugit kukkusumik ilisimatitsinissag haatsorsuutinik uukapaatitsiniaanerup imaluunniit
pissaanegarnermik  atornerluinerup  kingunerannik. Qullersagarfik aammattaaq ilisimatitsivoq
peqquser| uttogarsimaneranik imaluunniit peqquserl uttogarsimasi nnaaneranik maannakkut
misissuisogarneranik ilismasagarani. Tassunga atatillugu oqgaatigissavarput kukkunersiuinitsinni
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ukiumoortumik naatsorsuutini pegquserluttogarsimanerata kinguneranik kukkunernik
paasi sagarsimanata.

1.4 Ukiumoortumik naatsorsuutinik naliliinermi pissutsit
pingaar utegar sinnaasut

Ukiumut naatsorsuutinik naliliinermi pissutsit immikkut qullersagarfimmut pingaarutegarsinnaasut
makku erseqqi ssaati gi umanegarpult:

1.4.1 Uper navimmi innaallagissiorfimmik nutaamik sanaartornermi taar sigassar sineq
2013-imi Kukkunersivisut  nalunaarutaanni  qupp. 234, taarsiffigitinnermi  pissutsit
nal orni naategarsi nnaasut sagqummiuppavut:

“Nukissiorfiit  gillimmasiisarfiata  2013-imi akuersissutigaat ~ Upernavimmi nutaamik
innaall agissiorfimmik sanasogassasog. Nukissiorfinnit innaall agiss orfimmut nutaamut
akigitinnegartussatut 60 mio. Kkoruunit naatsorsuutiginegarput, taakku 2013-imi isertitanut
ilanngunnegarsimapput uani “immikkut isertitat”. Taarsiiffigitinnermut tunngatillugu naatsorsuutitigut
sulisimaneq isumagatigaarput, taamaattorli  takuuk  matuma  kingulianiittoq taassuma
nalilernegarneranut tunngasod.

Nukissiorfiit aamma Willis Risk Engineering (Willis) akornanni  allaffigegatigiinnermi
sillimmasiisarfik siullermik imminut pisussaatippoq imatut katillugit taarsissutissat 39,3 mio. koruunit
ilanngullugit “atortussat nuunnegarsinnaasut” aamma innaallagissamik, imermik kiassaanermillu
tunisassiornermut  aningaasartuutaanerusut.”  Mailikkut alakkani tulliani  sillimmasiisarfiup
akuersissutigaa, tassa ...ajoquserneq aningaasartuutaanerusut ilanngullugit 40-50 mio. koruuninik
nalegarpog. Aammaarluni apegqutaatinnegaqgippoq suli isumagatigiinniagginnissaq, Siunissami
aningaasartuutaanerusussat aamma inatsisinik eqgortitsinissag.

Taamaattumik suliniummut Kkatillugit aningaasatuutaasussatut naatsorsuutiginegartuni 10-15 mio.
koruuninik gaffasissusilinnik nalorninartogarpodg.

Naatsorsuutini allannegartuni nassuiaat 11, Nukissiorfiit nalorninartut aamma nal orni ssutaasi nhaasut
assiginngitsut nassuiarsimavai, tassa taarsiiffigitinnermi naatsorsuutinut ilanngunnegartunut tunngasut,
uagullu  naatsorsuutitigut taamatut iliorsmaneq aamma taassuma nassuiaatiginegarnera
isumagatigaarput.”

Suliniut  naammassinggjaerpoq tamanna isumagarluni  suliniummut  aningaasartuutissatut
naatsorsuutigisat  katinneranni  2014-imi ukiumut  naatsorsuutinik  saggummiussinermi
annikinnerusumik nal orninaategal ersut.
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Aningaasartuutit katinneranni naatsorsuutiginegarput 46.201 t.kr.-it, taakkunannga ingerlatsivimmit
aningaasartuutit  matussusernegartussat  5.493  tkr.-iullutik.  Sulinitummut  taarsiiffigitinneq
taamaalilluni 19.292 t.kr, 2013-imi ukiumut naatsorsuutinik sagqummiussinermit appasinnerusog.
Aningaasat amerlassusaat aningaasartuutinut immikkut ittunut 2014-imi nal unaarsornegars mapput.

Ullog 31. december 2014, sillimmasiisarfimmit 27.000 t.kr.-it tigunegarsimapput aningaasartuutitut
naliliussat naapertorlugit. Tamatuma kingorna pissat 13.708 t.kr.-it 2014-imi ukiumut naatsorsuutini
pissani alani nalunaarsornegarput, suliniutip naammassivinnissaata tungaanut aningaasartuutit
tamakkerlutik taarsiiffiginegarnerattut annertussuseqarlutik.

Ullog 25. februar 2015, Nukissiorfiit nalunaarfiginegarput sillimmasiisarfiup 8.000 t.kr.-it akilerniarai,
piffissami tamatuma suliniutip aningaasartuutaanit 4.000 t.kr.-inik ikinnerit. Aningaasat nalingisa
sinnerinik tunniussinnginnermut kisimi  tunngavilersuutaalluni, sulianik anginernik suliagarnermi
taakkua naammassi negal erneranni ileqquusunik malinninneg. Taamaattumik
patsisissagarsorinanngilag Nukissiorfiit taarsiiffigitinnermik tamakkiisumik pissarsinnginnissaannik
egqgarsassalluni, taarsiiffigitinneq suliniutip naammassivinnera tikillugu ingerlaarmat.

Qulaani  pinegartut  tunuliaqutaralugit, taardiffitigitinnermik  suliamik  naatsorsuuserineq
isumagatigaarput aamma halilerlutigu, taassuma nalinganik aalajangiinermi nal ornissutaasi nnaasut
ukiumut naatsorsuutinik sagqummiussinermut tunngatillugu pingaarutilimmik sunniuteganngitsut.

2. Ukiumut naatsor suutit pillugit ogaasegaatit

Ukiumut naatsorsuutinik inaarsinermut atatillugu suliani  ilanngussat, nalunaarsuinerit aamma
naatsorsuutitigut paasissutissat tamagiit misissuinernik, assersuussitsinernik, tigusillattaarluta
misiliinernik naigiissaarinernillu ingerlatsiffigaavut, ukiumut naatsorsuutinik aamma qullersagarfiup
nalunaarutaannik  kukkunersiuisunit  uppernarsarnegartunik  tunniussinermi  pisariagarsorisavut
ilanngullugit.

2.1 Ukiumi naatsor suutit inernerat aamma inger latsiner mut tapiissutit
Ukiumut naatsorsuutit inernerat 52.671 t.kr.-inik amigartoorfiuvoq, 2013-imi sinnegartoorutit 11.477
t.kr.-iullutik.

Qullersat qullersagarfiup nalunaarutaanni ukiumi angusat ineriartornerannut pissutsit pingaarnerit
nal unaarusiaraat.

Ukiumi naatsorsuutit inernerat aamma ukiumi pinegartumi ingerlatsinermut tapiissutit inissitsiter-
negarnerat:
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2014

t.kr.
Ukiumi angusat ukiumut naatsorsuutit malillugit (52.671)
+ ukiumi pinegartumi immikkut ittumik aningaasartuutit 19.292
+ ukiumi pinegartumi kingoraartissanik naikilliliinerit 460
Naatsor suutitigut angusat iluar sisat (32.919)
Ukiumi pinegartumi ingerlatsinermut tapiissutit 45.520

2.1.1 llanngaatissat ilanngaatiger eerlugit kaaviiaartitat
Ukiumi ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviaatitat 825.782 t.kr., 2013-imi 830.099 t.kr.-iusut.

2014-imi innaallagissamit, imermit kiassarnermillu ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
788.362 t.kr.-iupput, 2013-imi 789.405 t.kr.-iusut kukkunersiuineq aalaavigalugu naatsorsuutinik
misissueriaatsit atorlugit kukkunersiornegartut, kaaviiaatitat naatsorsuutini sagqummiunnegartut in-
naallagissamik, imermik kiassarnermillu tunisinermi akinut atuuttunut ilanngaatiginegarput. Naatsor-
suutinik misissueriaatit atorlugit misissuinerit nakkutilliinernik ilagarput, kaaviiaatitat malunnaatilin-
nik kukkunegarsinnaanerat pinaveersaarniarlugu ingerlatsiviup nammineq nakkutilliinerata pitsaas-
susaanik misissuinernik.

Ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaatitat alat 2014-imi 37.420 t.kr.-iupput, 2013-imi 40.694
t.kr. Naatsorsuutit 41 %-iat (2013-imi 37 %), tassaallutik malerinik attartorneg, innaallagissamik,
imermik kiassarnermullu akiligassiissutinit pissarsiarineqartartut. Aqqusinerni gaammagqusersuineq
naatsorsuutini 22 %-iusoq (2013-imi 20 %) Namminersorlutik Ogartussanit ukiumut naatsorsuutinut
naligiissaarnegarlutik. Kaaviiaartitat allat kukkunersiuineq aallaavigalugu naatsorsuutinik misissue-
riaatsit atorlugit kukkunersiornegarput.

2.2 Ogimaagatigiissitsineq

2.2.1 Sanaartukkat tigussaasut aamma tigussaasuunngitsut

Ullog 31. december 2014, sanaartukkat tigussaasut suliarinegartut 4.634 t.kr.-inik nalegarput, ulloq 31.
december 2013 4.751 tkr.-iullutik. Taakkunannga 2014-imi sanaartornegartut 22.102 t.kr.-inik
nalegarlutik 2013-imi 60.734 t.kr.-iusut.

Ullog 31. december 2014, sanaartukkat tigussaanngitsut 5.825 t.kr.-ipput ullogq 31. december 2013
4.868 t.kr.-iullutik.



Deloitte 253

Ingerlatsiviup sanaartukkanik pigisaasa allattorsmaffiannik misissuivugut misileraanikkut tigusani
ilanngussatut nalunaarsukkat ilanngullugit nakkutilliivigalugit. Taamatullu nakkutilliivigaavut naatso-
rsuusi oriaaseq atornegartoq naapertorlugu nalikilliliinerit eqgortumik ingerlannegarnerat.

Misileraanikkut nakkutilliivigisat ilaagaat suliniutinut ingerlasunut akuersissutit akuerinegarnerannut
uppernarsaatit aamma akuersissutini pinegartuni atugassiissutiginegartut gaangernegannginnerat, soor-
lu misileraanikkut nakkutilliiffigalutigu, akissarsiat naatsorsornegareersut nal unaagquttap akunnerinut
atukkanut naatsorsornegarsimasunut assingusuunerat, taamatullu sulisut ataasiakkaat nalunaagquttap
akunneri suliffigisaaviisut nalunaarsukkani assigiissusegarnerat.

Pisortat naliliineri misissorsimavagut, suliniutit ingerlasut sorliit aningaasartuutini nal unaarsorneqgar-
nissaat pillugit, aamma suliniutit suut aallartinnegassanersut ukiumut naatsorsuutit naammassi negarne-
rat siogqullugu. Sanaartornermik ingerlatani nalikilliliinernik pisariagartitsisogarsinnaaneranik pisortat
naliliinnerannut tunngavilersuutit aamma misissorsimavagut.

Taakkunani pisortat naliliinerannut isumagataavuguit.

Ingerlatsiviup sillimmasiinermut aningaasartuutai 2013-imut naleggiullugit 7,2 mio.kr.-inik gaffari-
arsimapput. Qaffariaat pingaarnertut tunngavegarluni, ingerlatsiviup pigisaasa nalillit pissarsiareqgin-
neranni nalingat sillimmasiisarfimmit naliliiffiginegartog, taannalu maanna 9 miakr.-inut naatso-
rsornegarpoq siornatigut 5 mio.kr.-iusimagal uartog.

2.2.2 Niogqutissat uninngasuutit

Ullog 31. december 2014, niogqutissat uninngasuutit nalingat 91.095 t.kr.-iuvoq, 31. december 2013,
mod 93.778 t.kr. Niogqutissat uninngasuutit appariaataat sillimmatissani atortunilu ikiuutinut in-
nersuunnegarluni ulloq 31. december 2014 51.023 t.kr.-inik nalegarput, 31. december 2013, 55.069
t.kr.-imit appariarlutik.

Sumiiffinni toggortaasivinnit alattukkat aamma uuliamik uninngasuutinik taggissinernit alattukkat
nakkutilliivigaavut soorlu ukiumut uninngasuutit timitalerlugit nakkutiginegarnerannit malitsegartin-
negarnerannillu nalunaarusiat controllerit immikkoortortaannit suliarinegarsimasut nakkutilliivigal uti-

git.

Niogqutissat uninngasuutit pisiarineranni akiat naapertorlugit naliliisarneq nakkutilliivigaarput taama-
tullu niogqutissat uninngasutut nalunaarsornegartarnerat niogqutissamik pissarsineq uppernarsarlugu
aatsaat atsiortoqgarpat.

Ingerlatsivimmit niogqutissat uninngasuutit 2014-imi 460 t.kr.-inik nalikilliliivigai 2013-imi nalikillili-
ineq 7.049 t.kr.-iusog. Nalikilliliinissamut pisariagartitsinermut pisortat naliliinerat misissorparput
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isumagatigalugillu, nalikillileeqginnissamut pisariagartitsisoganngitsoq. Taamaattumik uagut nalilii-
vugut, ukiumi naatsorsuuseriffiup iluani ingerlatsivimmit niogqutissat pisogalisut isiginiarnegarsima-
sut, soorlu 25. marts 2014, kukkunersiuisut nalunaarutaanni qupp. 237 innersuutigisatsitut.

2.2.3 Tunisinernit kiffartuussiner nillu pissat

Tunisinernit kiffartuussinernillu pissat misissorpavut, ullog 31. december 2014, 122.017 t.kr.-inik
takutitsisut ullog 31. december 2013, 128.312 t.kr. taakkunannga 2014-imi 5,8 mio.kr.-it annaasatut
illuartinnegarput 2013-imi 5,0 mio.kr.-iusut.

[Huartitsinerni nalilersuinermik tunngaviit assigiissaarnegarnerat nakkutilliivigaarput soorlu misilii-
nikkut nakkutigalutigu ukiumut naatsorsuutit naammassineranni akiitsullit akiitsuminnik akiliisimane-
rat.

Misissuinitsinnik naammassinninne’mi  ukiumut naatsorsuutini nainik inisstsiterinerit  isu-
magati gaavut.

2.2.4 Nammineq aningaasaatit
Ullog 31. december 2014, ingerlatsiviup nammineq pigisai 2.980.402 t.kr.-inik nalegarput 2013-imi
2.986.356 t.kr. -iullutik.

Nammineq pigisat ukiumi ikileriaategarnerannut tunngavinnut ilaavoq, ukiumi amigartoorutegarneq
ilaatigullu Nunap Karsianit ukiumi sanaartornermut tapiissut 1.197 t.kr.-iusoq taamatullu ukiumoo-
rtumik tapiissutit 45.520 t.kr.-iusut. Nunap Karsianit tapiissutit Namminersorlutik Ogartussat ukiumut
naatsorsuutaannut naligiissinnegarpoq.

Ukiumut sanaartornermut tapiliut annerpaamik 2.000 t.kr.-inik angissusegarsinnaavoq suliassagarfik
pillugu Ukiumut Aningaasanut Inatsit innersuussutiginegarluni. Misiliinikkut nakkutilliivigaarput
sanaartornermut tapiliut akuersissuteqarneq aallaavigal ugu atornegartoq.

3. Paasissutissat allat

3.1 Naatsor suutit pillugit pisortat upper nar saaner at aamma ukiumut naatsor suutini kukkunerit
iluar sineganngitsut

Suliassagarfiit kukkunersioruminaatsut pillugit ukioq naatsorsuuseriffiusoq 2014 pillugu, pisortat
uagutsinnut naatsorsuuserineq pillugu uppernarsaammik tunniussi pput.
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Ilanngullugu pisortat uppernarsarpaat kukkunersivinerup nalaani kukkunerit makku iluarsinegann-
gitsut, katinneranni aamma ataasi akkaarlutik ukiumut naatsorsuutini tamakkiisumik annermik sunni-
utegannginnerat pissutigal ugu:

Aningaa-
Angusat Pigisat Akiitsut  saatit
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kukkunerit iluar sineganngitsut
Isaasut allattorsimaffianni fakturat
Nal unaarsorneganngitsut (eqqoriaaneq) (409) 1.609 2.018
Akiitsortit akiligassallit 884 884
Kukkunerit iluar sineganngitsut (409) 2.493 2.902 0
Ukiup naanerani namm. aningaasaatinut sunniut
ilanngullugu angusani 409
Kigitsisit pingaar nerit ukiumut naats.
kukkuner siukkani (52.671) 4.948.499 1.968.097 2.980.402
Kigitsisit pingaar nerit kukkunerit
iluar sinegar sorisat (53.080) 4.950.992 1.970.999 2.979.993

3.2 Siunnersuinermik aamma ikiuunner mik suliat
Ullog 25. marts 2014, kukkunersiuisut nalunaarutaannik tunniussinerup kingorna ingerlatsivik sinner-
lugu makkuninnga suliagarpugut:

e 2014-imut agguaassisarnermi naatsorsuutit kukkunersiornegarnerat.
e Sanaartornermi naatsorsuutinik kukkunersiuineq.

3.3 Sillimmasiiner mi pissutsit
Ingerlatsivik Namminersorlutik Ogartussat sillimmasiinermik ingerlatsineratailuaniippog.

Ukiumi sillimmasiinermut akiliutaasartup malunnaatilimmik qgaffannegarneranut atatillugu Nammi-
nersorlutik Ogartussat apegqutegarfiginegarput, Nukissiorfiit Namminersorlutik Ogartussat sillimma-
siinermik ingerlatsineranit avissaarsinnaanera aningaasagarnermi iluagqutissagarnersog. Namminer-
sorlutik Ogartussat sillimmasiinermik ingerlatsisuata naatsorsuutigaa tamanna akil ersinnaanavianngit-
sog, taamaaliortogassappat akiliutaasartog 18 mio.kr.-it missigilissammagu. Sillimmasiisarfimmut
akiliutip gaffasinneranut ilaatigut tunngaviuvoq 2009-mi aamma 2012-imi Nukissiorfiit goquserner-
nik annertuumik sillimmasertariagartunik nal astagarnerat.
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4. Kukkunersiuinermik ingerlannegartumik inerniliineq

Ukiumut naatsorsuutit taamatut isikkogartillugit pisortanit akuerinegarpata, uagut ukiumut naatsor-
suutinik kukkunersiuisutut alanik ogaasegaategarata imaluunniit paasissutissanik ilanngussagarata

uppernarsaassaagut.

5. Kukkunersiuinerup siunertaa annertussusia aamma akisussaaffiit
agguataar ner at

5.1 Kukkunersiuiner mi siunertaq aamma anner tussuseq
Kukkunersiuinerup siunertaraa ukiumut naatsorsuutit uppernassusaannik nakussassaanissag. Ukiumut
naatsorsuutit naatsorsuuserinermik inatsisit naapertorlugit suliarinegarsimanerannik misi ssuissaagut.

Kukkunersiuinermi malitassat atuuttut naapertorlugit kukkunersiuineq pilersaarusiornegarluni inger-
lannegassaaq nal orninaataasi nnaasunik aaqgissuussamik naliliinerit tunuliagutaralugit, taamaaliornik-
kut ukiumut naatsorsuutini ogimaannerit aamma ingerlatsiviup naatsorsuuserinermik nalunaarusior-
nermillu aaggissuussinerini immikkoortut kiisalu suleriaatsit alat kukkunernik malunnaategarner-
paanik aarlerinaateqarsinnaasut aaqajissuussamik inissitsiternegarlutik. Tassa kukkunersiuinermi kuk-
kunernik pingaaruteganngitsunik naammattuuinissag ujaasinissarluunniit anguniarneganngilagq uki-
umut naatsorsuutit tamakkiisut isikkuannik allanngortitsisinnaatinnagit.

Nal orninaataasinnaasunik naliliinermi tunngavissatut ingerlatsivik pillugu paasissutissat makkua pis-
sarsi arissavagut:

o Suliassagarfik, inatsisit naapertuuttut aamma pissutsit allanut tunngasut

o Suliat aamma naatsorsuuserinermik ingerlatseriaat atornegartoq

o Anguniakkat, siunnerfiit taakkuninngalu niuernermi g unaarutaasi nnaasut
) Suleriaatsit aamma ingerlatsivimmi nammineq nakkutilliissutit

Kukkunersiuinermik pilersaarusiornitsinnut  atatillugu siunnerfilimmik nalorninaataasinnaasunik
naliliisinnagjumalluta ingerlatsivimmi nammineq nakkutilliinermik aaggissuussineq immikkullu nak-
kutilliissutit misissussavagut, ilanngullugit naatsorsuutinik ingerlatsinermi nakkutilliinerit.

Nalorninaataasinnaasunik naliliinitsinni 1T-mik nakkutilliissutini nalinginnarni amigaategartogartoq
imaluunniit sanngiissuteqartogartoq paasisagarutta, ukiumut naatsorsuutini kukkunernik imaluunniit
amigaatinik malunnaatilinnik sunniutegartunik, ingerlatsiviup nalinginnaasumik | T-mik nakkutilliissu-
tal naatsorsuutinik saggummiussinermut sunniutegarsinnaasut ilanngullugit misi ssussavagut.

Kukkunersiuinermi ilanngussat nuussinerillu tamavimmik misissornegarneq gjorput taamaattorli tigu-
sanik mililiinikkut ingerlatsisogarluni paasissutissanik misissuinikkut allatulluunniit uppernarsaan-
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ikkut naatsorsuuserinermik ingerlatat aamma ukiumut naatsorsuutit uppernassusegarnerat pillugit.
Tassunga tunngatillugu nammineq nakkutilliissutit misilerassavagut ukiumut naatsorsuutit kukkun-
ersiornegarnerannut pisariagarsorisavut naapertorlugit.

Kukkunersiuinermi naatsorsuuserinermik ingerlatsineq atornegartoq nalilernegassaaq isummerfigi-
negarlunilu taamatullu pisortat naatsorsuuserinermik ingerlatsineranni aal ajangiussat.

Ukiumut naatsorsuutini kukkunerit malunnaatillit piaarinani piaara uniluunniit iliuutsinik ilanngussin-
nginnernilluunniit imagarsinnaapput. Kukkunernik malunnaatilinnik pinngitsoortitsineq, ilanngullugit
pegquserlunnerit aamma pissusi ssamisuunngitsut, siullertut pingaarnertullu nalunaarsueriaatsit suleri-
aatsllu atornegartut aaggissuunnegarneranni  hammineq toggissisimanarisamik nakkutilliinikkut
qul akkeernegarnerannut tunngassutegarput.

Kukkunersiuinerup ingerlanerani suliatsinni qularnermik isiginnittaaseq pisariagartoq atorlugu, pis-
sutsit peqquserlunnermik imaluunniit suut pissusissamissut ingerlanngitsut maluginiassavagut. Kuk-
kunersiuinermik pilersaarusiornermut atatillugu pissarsiarissallutigit:

o Qullersagarfiup, pegquserlunnerit kingunerannik ukiumut naatsorsuutit malunnaatilinnik kuk-
kunegarsinnaanerannik naliliinerat

e Qullersagarfiup, g unaarutaasinnaasunik taamaattunik naatsorsuuserinermi  nakkutilliinermilu
aaqgissuussinernik naliliinerat

e Qullersagarfiup, pegquserluttogarsimasinnaanernik imaluunniit peqquserluttogarneranik misis-
suinernik ingerlassinernik ilisimasaat

Ilanngullugu ingerlatsivimmi pisortanut apeqqutigissavarput, ingerlatat aamma ingerlatseriaatsit ganoq
nakkutilliffigineraat ingerlatsivimmi pegquserluttogarneranik paasiniaatitut atornegartut peqquserlut-
togassagaluarpallu gisuariarnermut tunngavittut, taamatullu g unaarutaasinnaasut taamaattut pinaveer-
saarniarlugit suut suliniutiginegarsimanersut ilanngutsinnegarnersullu.

Taakkua saniatigut pisortat aperinegassapput peqqguserluttogarnera pissutigalugu ingerlatsivimmut
sunniutegarsinnaasunik taakkua paasisagarsimanersut, pasitsaassagarnersut imaluunniit ilisimasagar-
nersut.

Kukkunersiuinermi ingerlatsinermi immikkut kukkunersiuisutut iliuusegassaagut nammineq nakkutil-
liissutit atuuttut pisortanit saniogqunniarnegarsinnaanerannik misissuilluta.

Ilanngullugit nakkutilliiffigissavagut ukiumut naatsorsuutit naatsorsuuserinermik tunuliagutaasumut
naligiissinnegarsimanerat soorlu nalunaarsukkat pingaarutegartut nalimmassaanerillu misissussagivut,
ukiumut naatsorsuutinik suliagarnermi ilanngunnegarsimasunut attuumassutegartut.
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Ukiumut naatsorsuutini peqquserlussimaneq imaluunniit naapertuutinngitsogarnera kukkunersi uinermi
mal ugi neqanngitsoorsinnaapput, kukkunerit taamattut nalinginnaasumik ersigunnaarsarnegartarmata
imaluunniit toggorternegartarlutik. Pissutsinik taamaattogarneranik pasitsaassagarutta, ingerlatsivimmi
pisortanik isumagatigiissuteqariuta misissuinernik itinerusunik ingerlatsissaagut, pasitsaassimasap
uppernassusegarneranik paasiniaalluta.

Inatsisit naapertorlugit pisortagatigiinni ilaasortat tamat nal unaarfiginissaat pisussaaffigaarput, kukku-
nersiuinerup ingerlannegarnerani ilisimasagalissagutta, pisortat akornanni ataaseq arlallilluunniit anin-
gaasagarnermi pegquserluutegarnermik ingerlatsisut imaluunniit pegquserluutegarnermik ingerlatsisi-
masut, tassunga ilanngullugu ingerlatsivik sinnerlugu suliamik ingerlatsinerminni  pinerlunnikkut
aningaasarsianik malunnarunnaarsaanermik ingerlatsisogarpat. Taava nalunaarutiginninneq pissaaq
tunngavissalimmik pasitsaassimasagarutta, pinerlunnermi aningaasat amerlasuut pinegarpata imal uun-
niit peqgarniisaarneq immikkut sakkortussusegarpat, soorlu nalunaarutiginninneq naatsorsuutit kukku-
nersiornegarneranni ilanngunnegartussaasog. Pisortat kingusinnerpaamik ullut 14-it gaangiutsinnagit
uppernarsaanngi ppata pinerlunnerup unitsinnegarnissaanut aloriarnerit pisariagartut ingerlannegareer-
simasut, uagut pisussaaffigaarput Saalig @konomisk Kriminalitet-inimi Statsadvokatenimut erngerluta
nal unaarutegarnissarput.

5.2 Kukkunersiuinermik ingerlatsineq

Kukkunersiuineq ukiup ingerlanerani aamma ukiup naanerani ingerlatissavarput. Kukkunersiuineq
naammassi negarsinnaanngilag pisortat ukiumut naatsorsuutinik naammassinnitsinnagit aamma uagut
kukkunersiuisutut uppernarsaasiitinnata.

Uagut suliatta annertussusilernegarnera aal g angerneqartarpoq, ataatsimut pingaartutilittut naliliinerput
aallaavigalugu aamma ukiumut naatsorsuutini kukkunermik malunnaatilimmik paasissutissiisogarsin-
naaneranut aarl erinaategarsorisatsitut isigisavut aallaavigalugit.

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni uppernarsarniarparput pigisat piunerat, ingerlatsivimmit
piginegarnerat aamma illersorneqarsinnaasumik  naatsorsuunnegarnerat  uuttortarnegarnerallu.
Taamatuttaaq immitsinnut uppernarsisinniarlutigu akiligassatut pisussaaffiit pisussaaffillu allat, ilann-
gullugit pisussaaffiusinnaasut assigisaallu ingerlatsivimmit akisussaaffiginegartut, illersornegarsin-
naasumik naatsorsornegarlutillu uuttortarsimanegarnerat. llanngullugu nakkutilliiffigissavagut naatso-
rsuutini inissitsikkat ukiumut naatsorsuutini piffissalersornerat sagqummiunnegarnerisalu eqgortuune-
rat.
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Misissussavarput ullog kukkunersiuisut uppernarsaanissaat tikillugu pissutsit pingaarutegartut eqgor-
tumik ukiumut naatsorsuutini ilanngunnegarsi mani ssaat.

Pisortat naliliinerat tunuliaqutaralugu ukiumut naatsorsuutit nalinginnaasumik ingerlatsinermik isigin-
ninniarluni saggumiunnegassapput. Pisortat naliliineranni piumasagaataavoq ingerlatsiviup ineriartor-
neranut paasi ssutissat pissarsiarinegarsinnaasut tamaasa nalil ersornegarsimani ssaat, ilanngulugit anin-
gaasatit ineriartornerattut naatsorsuutiginegartoq. Kukkunersiuinermut atatillugu pisortat naliliinerat
isummersorfigaarput.

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinermut atatillugu kukkunersiuinermi ilegqorissaarneq naapertor-
lugu ingerlatsivimmik ulluinnarni aqutsisut ginnuigissavagut, suliassagarfinni immikkut kukkunersio-
ruminaassusegartuni  paasissutissat arlallit uppernarsaqqullugit. Taakkua tassaasinnaapput ullormi
nalilinnik inissitsitikkanut paasissutissat tunuliaqutarinegartut attuumassutegarsinnaasut haapertuusin-
naasullu, taarsigassarsianut salunaveeqqutit, sillimmasiinerit, eqgartuussivilersuussinerit aamma
peqquserlunnerit, ganigisanut aningaasanik nuussinerit, avatangiisinut tunngassutillit, ulloq ogqi-
maagatigiissitsineq gaangi uttereersoq pisut kiisalu naatsorsuutini immikkoortut immikkut g unaarutaa-
sinnaasutut nal orninaatilittulluunniit isiginegarsinnaasut.

Uagutsinnit kukkunersiornermik ingerlannegartumut ilanngullugu, ingerlatsivimmit paassissutissanik
taakkuninnga suliagagqusinerput tunngavegarpog, uagut kukkunersiuinermi periutsinik ingerlatsisus-
saanerput paasissutissat pissarsiarisatta eqgortuunerat uppernassusegarnerallu nagissuserumallugit.

Kukkunersiuinermik ingerlatsinitsinni ukiumut naatsorsuutini kukkunermik paasisagarutta ingerlatsi-
vimmi pisortat taakkuninnga nal unaarfigissavagut, soorlu pisortat ginnuiginegassasut kukkunerit nas-
saarinegartut iluarsinegarnissaannik. Ingerlatsivimmi ulluinnarni aqutsisut nalunaarutigissavaat, uki-
umut naatsorsuutini  kukkunerit iluarsineganngitsut — kukkunersiuisut  kukkunersiorneranni
erseqgissaatigineqareersmasut — ataasiakkaarlugit aamma katillugit nalilernegassapput ukiumut
naatsorsuutinut tamakkiisunut pingaaruteqannginnerat pingaarutegarnerallunniit ersersinniarlugit.

Ukiumut naatsorsuut tamakkiisumik naliliiffigissavagut, ilanngullugu ilanngussani naammattumik
paasi ssutissiisogarnersog, ingerlatsiviup aningaasagarnerata ineriartornera  ukiumut naatsorsuutit
tunngavigalugit nalilernegarsinnaaneranui.

Inatsisini  piumasarinegartoq naapertorlugu misissussavarput, naatsorsuuserinermik inatsit aamma
naatsorsuutinut atortussanik toggortaategarnermi inatsisit malinnegarnersut. Tamatuma saniatigut iser-
tunik anisunillu nalunaarsuinermik, nalunaarsukkanik, nalunaarsuiffinnillu il.il. pisussaaffiit malin-
negarnerat nakkutilliiffigissallugit.
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5.3 Kukkunersiuisup nalunaarusiornera
Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinerup naammassinerani suliag kukkunersiuisumit upper-
narsarnegassaaq. Kukkunersiuisup uppernarsaanera ogaasegaatitaganngippat imaluunniit paasissutis-
sanik ilanngussartaganngippat, ima paasi neqassaaq:

o Ukiumut naatsorsuutit sagqummiunnegartut kukkunersiornegartullu Namminersorlutik Ogar-
tussat ingerlatsegatigiiffiutaannut naatsorsuuserinermik maleruaggusat naapertorlugit suliari-
negarsi masut

o Ukiumut naatsorsuutit ingerlatsiviup pigisaanik akiligassaanik, aningaasanik kaaviaartitsinera-
nik, aningaasagarnermi inissisimaneranik aamma ingerlatsiviup pigisai aallaavigalugit angusat
pillugit eqgortumik takutitsineq aallaaviginegartut

o Qullersagarfiup nalunaarutaani Namminersorlutik Oqartussat ingerlatsegatigiiffiutaannut naats-
orsuuserinermik mal eruagqusat naapertorlugit eqgortumik nalunaarusiortogarnera

Kukkunersiuinerup naammassineranut atatillugu kukkunersiuisut ukiumut naatsorsuutit pillugit nalu-
naarutaanni, naatsorsuuserinermi kukkunersiuinermilu pingaarutegarnerpaat nassui aateqgarfigissavagut
kiisalu kukkunersiuinermik suliarput tunuliagutaralugu inerniliissalluta. Kukkunersiuisut ogaaseqaa-
taanni tassani aamma ilisimatitsissutigissavarput ukiumut naatsorsuutini kukkunernik iluarsinegann-
gitsunik pegartogarsimassappat, qullersagarfimmit ukiumut naatsorsuutinut tamakkiisunut pingaaru-
teganngitsutut isiginegartunik. Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinermut atatillugu suliffegarfim-
mit immikkut erseqgissaatit, nalunaarutit assigisaallunniit uagutsinnut tunniunnegarsimappata, uagut
paasinnittaaserput naapertorlugu ukiumut naatsorsuutit aallaavigalugit qullerseqarfimmit naliler-
negarsorisinnaasavut pillugut kukkunersiuisutut ogaasegaammik tamanna erseqgji ssaati gi ssavarput.

Ilanngullugu ukiup ingerlanerani kukkunersiuisut ogaaseqaataannik tunniussissaagut kukkunersiui-
nermik suliamik ingerlatsisimagutta immikkut inerniliinissamik tunngavissagarsorisatsinnik imaluun-
niit tamanna pisariagartutut isigigaangatsigu.

Kukkunersiuinermut atatillugu naatsorsuuserinermik aamma nalunaarsueriaatsini, ingerlatsiviup
nammineq nakkutilliissutaanni imaluunniit niuernermik ingerlatseriaatsini assigisaannilluunniit san-
ngeegqutinik imaluunniit amigaatinik naapertuutinngitsunilluunniit paasi sagarutta, tamanna ingerlatsi-
vimmi ulluinnarnut aqutsisunut ilisimatitsissutiginegassaag ikiorsiisinnaanitsinnik siunnersuummik
ilallugu. Amigaatit malunnaatillit pinegarpata imaluunniit uagut kissaatiginartikkutsigu pissutsit kKuk-
kunersiuisut nalunaarutaanni ilanngunnegassapput. Erseqgissaatigiumavarputtaaq ukiumut naatsor-
suutinik kukkunersiuinermi  sanngeequtaasinnaasut, amigaataasinnaasut imaluunniit naapertuutinn-
gitsut ingerlatsiviup naatsorsuueriaasiani nalunaarsueriaasianiittulluunniit kukkunersiuinermik piler-
saarusiornermi tamaasa nassaariniarlugit siunertarinegartanngimmeat.
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Kukkunersiuinerup ingerlanerani pissutsinik ilisimasagalissagal uarutta tunngavissalimmik pasitsan-
nartogarneranik, qullersagarfimmi ilaasortat ilaannik taarsisussaatitaanermik pinegaatissinnegarsin-
naanermilluunniit akisussaatitaalersinnaasunik, inatsisit naapertorlugit kukkunersiuisut ogaaseqaa-
taanni paasissutissanik ilanngussi sussaatitaagatta. Paasissutissat tamatigut tunniunnegassapput mak-
kuninnga unioqgutitsi sogarsimatillugu:

o pinerluttaalisitsinermik inatsimmik kapitel 28 taamatullu akileraartarnermut, akitsuusiisarner-
mut aamma tapernegartarnermut inatsisit

o ingerlatsivik pillugu inatsisit atuuttut

. naatsorsuutinik tunniussinermi inatsisit atuuttut, taassuma ataani naatsorsuuserinermik aamma
naatsorsuutini ilanngussanik toggortaategarnermik tunngassutegartut

Uagut kukkunersiuisutut nipangersimasussaatitaavugut tamatumalu nassataanik kukkunersiuinerup
nalaani paasissutissanik allanut ogaatigeqgqusaanngitsunik paasi sagassagal uarutta ingerlatitseqqissin-
naanata. Taamaattoq nipangersimasussaatitaanerup taassuma iluaniinngillat paasissutissat inatsisit,
eggartuussiviit, isumagatigiinniartitsisartulluunniit aalgjangiussaat imaluunniit pisortat sinnerlugit
nakkutilliinermik imaluunniit nammineq inatsisaatsuliornissamut illersorniarluni  paasissutissat
sagqummiunnegarnissaannik pisariagartutut nalilernegartut.

Allamik isumagatigiissuteqartogarsimanngippat ingerlatsivimmik attaveqarnerput elektroniskimik
ingerlavoq, tamanna naapertuuttut isiginegartillugu. Taamaattoq internetti atorlugu attavegagatigiinne-
rup aarlerinaatigaa, paasissutissat isertuunnegartussat paasissutissiiviginegartumullu naatsorsuussat
dlanit atuarnegaratarsinnaanerat. Taamaattumik attaveqagatigiinneq internetti agqutigalugu inger-
lannegarsimatillugu gjoqqgusiisimasinnaanerit akisussaaffigisinnaanngilagut, soorlu paarlattuanik in-
gerlatsivik assingusumik akissussaatilersinnaanatigu.

5.4 Akisussaaffimmik agguataarinninneq
Inatsisit naapertorlugit ukiumut naatsorsuutit kukkunersiorneranni akisussaaffik ingerlatsiviup qul-
lersagarfiata aamma kukkunersiuisut akornani imannak agguataarsimavoq:

5.4.1 Qullersagarfup akisussaaffia

Qullersagarfiup akisussaaffigaa, ingerlatsiviup naatsorsuuserinermik ingerlatsinera tassunga inatsisit
naapertorlugit ingerlannegarneranik isumaginnissalluni aamma aningaasaatinik agutsinerup toqqgissi-
simanartumik ingerlannegarneranik, ilaatigut ingerlatsivimmi namminermi nakkutilliinermik aagqis-
suussinermik uppernassusilimmik pilersitsinikkut.

Qullersagarfiup akisusaaffigaa, ingerlatsiviup naatsorsuuserinermik ingerlatsinerata aamma anin-
gaasaatinik agutsinerata naammaginartumik nakkutilliiviginegarneranik isumagissallugit aamma kuk-
kunersiuinermut tunngavissat pisariagartut piginegarnerat.
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Qullersagarfiup akisussaaffigaa, suleriaatsit naapertuuttut atorlugit kiisalu nalunaarsuinermik aamma
nakkutilliinermik aaqgissuussaat atorlugit qulakkiissallugu, piaaraluni piaarinaniluunniit kikkunerit
sapinngisamik pinaaveersaartinniissaat taamatullu paasinegarlutik aamma iluarsinegarnissaat. Naatso-
rsuuserinermik inatsit naapertorlugu qullersagarfik ingerlatsiviup suussusianut angissusianullu naaper-
tuuttumik suleriaatsinik aamma nal unaarsueriaatsinik allaaserisanik suliagars massaag.

Qullersagarfiup taamatuttaaq akisussaaffigaa, ukiut tamaasa ukiumut naatsorsuutinik suliagassalluni
Namminersorlutik Ogartussat ingerlatsiviutaat pillugit naatsorsuuserinermik maleruagqusat naapertor-
lugit. Qullersagarfiup aamma akisussaaffigaa, kukkunersiuisut kukkunersiuinermik suliamik naam-
massinnillutik inaarsinissaminni paasissutissat pisariagartissorisaat suulluunniit tamaviisa takutissin-
naassallugit.

Qullersagarfik atsiussaaq uppernarsaalluni, kukkunersiuisut ogaasegaataat saggummiunnegartoq qul-
lersagarfimmi ilaasortanit tamanit atuaqgissaarnegarluni imarisai ilisimanegartut.

5.4.2 Kukkunersiuisup akisussaaffia

Kukkunersiuisut akisussaaffigaat nakkulliiffigissallugu, ukiumut naatsorsuutinik Namminersorlutik
Ogartussat piginnegatigiiffiutaanni naatsorsuuserinermik maleruagqusat naapertorlugit ingerlatsiso-
garnersoq, ilanngullugu naatsorsuuserinermik ingerlatseriaaseq atornegartoq aamma qullersat paasis-
sutissatut tunniussaat aamma naatsorsuuserinermik nalilersuinerannik nakkutilliinissag. Uagut aamma
akisussaaffigaarput  nakkutigissallugu, ukiumut naatsorsuutit  kukkunernik — malunnaatilinnik
imagannginnissaat aamma qullersagarfiup nalunaarutaanni paasissutissat ukiumut naatsorsuutinut
naapertuunnissaat.

Kukkunersiuinermut inatsit naapertorlugu kukkunersiuisoq inuiagatigiit sinniisaattut inississaaq up-
pernarsaalluni atsiornerminut atatillugu, inatsisit naapertorlugit piumasagaataasoq aallaavigalugu
imaluunniit akisussaaffimmik tunniussisup kisimiilluni atugassaatut naatsorsuunnegarsimanngikkuni.
Tamatuma nassataraa uppernarsaanermik tunniussinitsinnut atatillugu naatsorsuutinik atuisut allat
eggarsaati gissagivut ingerlatsiviup soqutigisai kisiisa aallaaviginagit.

Kukkunersiuinermik ingerlatsinitsinni ingerlatsiviup niuerneq aallaavigalugu inissitsiterineranik
isornartorsi uinissaq anguniagarinngilarput.

Ingerlatsivimmi  pisortanik isumagatigiissuteqarnikkut  siunnersuinermik  ikiuunnermillu  suli-
agarsimagutta siunnersuisutut tamanna nammineerl uta aki sussaaffigi ssavarput.



Deloitte 263

5.5 Kukkuner siuisup upper nar saatitut atugai

Sulinermi pappiararsuutit allatulluunniit uppernarsaatit, taakkununnga ilanngullugit pappiaggat elek-
troniskiusut tigussaasullu kukkunersuinerup ingerlanerani pissarsiarinegartut Deloittemit kisimik pigi-
negarput. Ingerlatsinermi ileqquusut naapertorlugit uppernarsaanerit taamaattut ukiut tallimat gaangi-
ukkaangata aserorternegarsinnaapput nungusagaallutilluunniit, uppernarsaatiti  kukkunersiuinermi
pingaarutegarsinnaanerat alatut nalilernegarsimanngippat.

Naapertuuttutut isiginegarpat pappiagqat fil-illuunniit ingerlatsivimmut tunniunnegarsinnaapput, taa-
mannak pisogassappat piumasagaatiginegassaag ingerlatsivimmit kisimit atortussat atornegassasut
alanullu ingerlateqginnegartussaannginnerat pillugit.

Pappiaggat tunniunnegartut pillugit ingerlatsivimmi atornegassagaluarpata tassunga akisussaatin-
negarsinnaanngilagut, pappiaggat tunniunnegartut pillugit ikiuunnermik aamma tassunga tunngatillugu
akisussaanerput pillugu immikkut atsiukkamik isumagatigii ssutegartogars mati nnagu.

5.6 Kukkunersiuiner up pitsaassusaanik qulakkeerinninneq

Kukkunersiuinermut inatsit naapertorlugu pitsaassutsimik nakkutilliinissamik pisussaatitaavugut taan-
na Revisortilsynemit ingerlannegartarpoq taakkualu Erhvervsstyrelsimit pilersinnegarsimallutik. Revi-
sortilsynimit pitsaassutsimik nakkutilliisussat toggarnegartarput.

Tamatuma nassataanik uagut suliatsinnik uppernarsaatinik misilitassanik tigusiffigalugit pitsaassuseq
nakkutilliiviginegarsinnaavog.

Revisortilsyn-imi ilaasortat aamma inuit pitsaassutsimik nakkutilliisut ni pangersimasussaatitaapput.

5.7 Ingerlatsiviup ukiumut naatsor suutinik sagqummiussinerail.il.

Ingerlatsiviup ukiumut naatsorsuutai il.il. issuaganngorlugit imaluunniit uagut kukkunersiuisutut up-
pernarsakkatsinnit  allaanerusumik isikkulerlugit kikkunnut tamanut sagqummiunnegarnissaat
Kissaatiginegarpat tamanna uagutsinnik  ogal ogatigiissutigegqgaarnissaanik  innersuutegarpugut,
taamaattunut tunngasut immikkut inatsisegarnerat tunngavigalugu. Tamannali pinngitsoorani inger-
lannegassaaq ingerlatsiviup ukiumut naatsorsuutai ingerlatsiviup nittartagaagut uagut upper-
narsaanitsinnit allatut ilusegartillugit saggummiunnegartillugit.

Ingerlatsivik aamma pisussaatitaavoq uagut akuersisseqqgaarluta paasissutissat uagut ingerlatsiviutitta
ilisarnaartaanik imallit kikkunnut tamanut sagqummiutissagunigit imaluunnit allanut tunniuti ssagunit.

5.8 Kukkunersiuiner up tunngavia
Kukkunersiuinerup tunngaviattut ingerlatsiviup ingerlatsnermik aamma ogimaagatigiissitsinermik
inissitserinera eqqortumik nalunaarsornegarnerat aamma piffissalersorsimanerat misissornegassappuit,
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taamatullu naligiissitsinerit, immikkut suliat, naatsorsuusiat, misissukkat il.il. kukkunersiornegassallu-
tik.

[lanngullugu Namminersorlutik Ogartussat ingerlatsiviutaannut naatsorsuuserinermik mal eruagqusat
naapertorlugit ingerlatsivik ukiumut naatsorsuutinik suliagassaag.

Tassunga atatillugu ingerlatsivimmit ukiumut angusat uppernarsarnegarnerannik suliagartogassaaq,
ogimaagatigiissitsigallarnermik, iluarsisanik naligiissaarinernik alanillu ilagartumik. Taakkua misis-
sornegarsimasapput aamma naatsorsuutit inaarneranni akisussaasumit uppernarsarnegarlutik upper-
narsaaneq Deloittemut nalilertinnegannginnerani. Ukiumut naatsorsuutinik inaarsineq siogqullugu
immikkut sulinermik pilersaarummik nassiussissaagut naleqgatigiissitsinernik paasiniaanernik alanil-
lu qulequtsiorluta kukkunersiuinermik ingerlatsinermi pisariagarti ssorisavut naapertorlugit.

Pilersaarusiornermut  imaluunniit kukkunersiuinermik ingerlatsinermut atatillugu misissuinernik
naligiissitsinernik allanik pisariagartitsissagutta, ingerlatsivimmi sulisut uppernarsaatinik taamaattunik
suliagartogarnissaa pillugu ikiuunnissaannik ginnuigissavagut.
Naatsorsuutit ukiumut naammassinegarnerannut atatillugit ingerlatsivimmik isumagatigiissutegarl uta
aal gjangissavarput kukkunersi uinitta piffissal ersornegarni ssaa.

6. Siunnersuingr mik ikiuunnermillu suliat

Siunnersuinernik ikiuunnernillu suliassani nalissavarput kukkunersiuisut kinaassusersiortuunnginnis-
samik inatsisaat haapertorlugu ingerlatsinerput.
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Inatsisit  tunngavigalugit  uppernarsartussaavarput  inatsimmi  Kkinaassuserortuunnginnermik
egquutsitsinissamik piumasagaataasoq eqqortissallutigu, aamma kukkunersi uinitta ingerlannegarnerani
paasi sutissat piumasarisimasavut tamaasa pissarsiarisimallutigit.

Nuuk, ullog 9. marts 2015
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