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Ukiumut naatsor suutinik kukkuner siuiner mit nalunaar usiaq
1. UKiumut naatsor suutit

Namminersorlutik Oqgartussat sinnerlugit Naalakkersuisut ukiumut naatsorsuutaannik kukkunersiui-
nerput naammassi varpuit.

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni pinegarput quppernerit 1-imiit 62-imut, taakkunanilu
kisitsisit pingaarnerusut imatut takutits pput:

2014 2014
mio.kr. mio.kr.
Ingerlatsinermi angusat (250) (144)
Ingerlatsineq — sanaartorneq & taarsigassarsiat (1ST-mi angusat) (188) 154
Aningaasarsiutigalugu taarsigassarsisitsisarnermi iluarsisani angusat (1S-angusat) (137) 222
Pigisat 8.817 8.495
Oqgimaagatigiissitsinermut konto (5.894) (5.566)

Ungaluutit isumagarput sinnegartoorutit kiisalu ogimaagatigiissitsinermut kontomi gjunngitsumik angusagarsimaneq

2. Kukkunersiuinermik ingerlannegartumik egikkaalluni naliliineq

Kukkunersiuinitsinnik inaarutaasumik suliagarnitta malitsigisaanik ukiumut naatsorsuutit imatut up-
pernarsaaffigaagut:

Uppernarsaanitta imarisaanut sunniutegartussaanngitsumik erseqqji ssaatigissavarput ukiumut naatsor-
suutinik suliagut siulliit ataasiakkaatigut iluarsiiffigalugit kukkunersioratsigit. Uppernarsaanerput kin-
guliini allassmasutut Nunatta Kars ata ukiumut naatsorsuutaani nagitami takunegarsi nnaasussaavoq.

" Kukkunersiuisup kinaassusersiortuunngitsup uppernarsaanera
| natsisartunut

Nunatta Karsiata ukiumut naatsorsuutaanik 1. januar — 31. december 2015-imut tunngasunik kukku-
nersiuinerput naammassivarput, tassungalu ilaapput pisortat uppernarsaanerat, nalunaarusiat,
naatsorsuusioriaaseq atornegartog, angusat, ogimaagatigiissitsineq, aningaasanik tigoriaannarnik
naatsorsuineq, ilanngussat kiisalu pisussaaffinngorsinnaasunik misissuinerit immikkullu upper-
narsaatitut ilanngussanik naatsorsuutini nassuiaatit. Ukiumut naatsorsuutit suliarinegarput Nammi-
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nersornerullutik Ogartussat naatsorsuutaannik suliagartarneq assigisaalu pillugit Inatsisartut
inatsisaat malillugu.

Ukiumut naatsor suutinut Naalakker suisut akisussaaffiat

Naalakkersuisut akisussaaffigaat ukiumut naatsorsuutinik eggortumik takutitsisunik suliagarnissaq,
imaappoq pingaarususigut kukkunernik amigaatinillu ilaganngitsunik, Namminersornerullutik Ogar-
tussat naatsorsuutaannik suliagartarneq assigisaalu pillugit Inatsisartut inatsisaat malillugu suliari-
negarsimasunik aammattaaq taakkununnga ilanngullugit nammineq nakkutilliinermut akisussaaf-
fegarneq, tamanna Naalakkersuisut isumaat naapertorlugu pisariagarmat ukiumut naatsorsuutit
pingaar utilitsigut kukkusumik paasissutissiinermik ilagartussaanngimmata, tamanna unneqgaser|un-
nermik kukkunermilluunniit pissutegaraluarpat taamatullu naatsorsuusioriaatsip atornegartup siu-
nertamut tulluartuunissaa aamma haatsorsuutinik missingersiuinermut tunngatillugu, pissutsinut
atuuttunik tunngavegarluni haapertuuttumik ingerlannegar simassalluni.

Kukkunersiuisup akisussaaffia

Uagut akisussaaffigaarput kukkunersiuinitsinni  ukiumut naatsorsuutinik egikkaalluni nalileerup
ganoq ittuuneranik takutitsinissarput. Kukkunersiuinerput ingerlapparput kukkunersiuisarnermi
najogqutassat nunat tamat akornanni atuuttut malillugit taamatullu Kalaallit Nunaanni kukkunersi-
uisarnermut inatsisiliornermi piumasagaataasut malillugit. Tamatuma piumasaraa ileqqussatut pi-
umasagaatinik malinninnissarput  kiisalu kukkunersiuinerput pilersaarusiornegarlunilu inger-
lannegassasoq sapinngisamik qulakkeernegarsimalluni ukiumut naatsorsuutit pingaarutilitsigut Kuk-
kusumik paasi ssutissiinertaganngitsuunissaat.

Kukkunersiuinermut ilaapput kukkunersiuilluni iliuutsit ukiumut naatsorsuutini kisitsisit paasissutis-
sallu uppernarsaatitagarnissaat anguniarlugu suliaasut. Periutsit toggarnegartut kukkuner siuisussap
naliliinera aallaavigalugu toggagaapput, tassunga ilanngullugit aarlerinarsinnaasunut tunngatillugu
ukiumut naatsorsuutini pingaarutilitsigut kukkusumik paasissutissinngissamik naliliineq, paasissutissi-
inerlunnegq unneqgaserlunnikkut piaarinaatsoornikkulluunniit sagqummiunnegaraluarpat. Aarleri-
narsinnaasunik naliliinermi kukkunersiuisup nammineq nakkutilliissutinik misissuisarpoq, ukiumut
naatsorsuutit eqgortumik takutitsisut suliarinnissaannut nalegquttut nalilersortarlugit. Tassani siu-
nertaavoq kukkunersiueriaatsit atornegartussat pissutsinut atuuttunut naapertuuttumik ilusiler-
sornegarsimanersut misissuiffiginissaat, anguniarnegaranili nammineq nakkutilliinerup atorsinnaas-
susianik naliliinissaq. Aammataaq kukkunersiuinerup siunertaraa naatsorsuusioriaatsip Naalak-
kersuisunit toggarnegarsmasup tulluarsagaaneranik naliliineq, Naalakkersuisut naatsorsuutitigut
nalilersuinerat naapertuunnersoq kiisalu ukiumut naatsorsuutit saggummiunnegartut ataatsmut isigi-
galugit naliliineq.

Isumagarpugut kukkunersiuinermi angusat uppernassusiat naammaginartoq inerniliinissamullu
tunngavissiilluni.
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Kukkuner siuineq hangaassutegar nissamut tunngavissiinngilag.

Inerniliineq

Isumagar pugut ukiumut naatsorsuutit 1. januar — 31. december 2016-imut tunngasut pingaar nerusuni
tamani eqgortumik takutitsisut, pingaar utilitsigut kukkunertaganngitsumik amigaateqgaratillu taamalu
Namminersornerullutik Ogartussat naatsorsuutaannik assigisaanillu  suliagartarneq pillugu
Inatsisartut inatsisaat malillugu suliaallutik.

Kukkunersiuinermik paasinninnissaq pillugu ilassutitut paasi ssutissat

Namminer sor nerullutik Ogartussat naatsor suutaannik suliagartarneq pillugu Inatsisartut inatsisaanni
piumasagaatit naapertorlugit Namminersorlutik Ogartussat ilannguppaat 2015-imut tunngatillugu
missingersuutit akuerinegarsimasut, ukiumi naatsorsuusiorfiusumi 2015-imi naatsorsuutinik assi-
gisaanillu suliagarnerm  kisitsisinik naleqgiussisogarsinnaaqqullugu. Kisitsisit naleqgiussassat
pinegartut kukkunersiugaanngillat.”

3. Ukiumut naatsor suutinut kukkuner siuiner mit ogaasegaatit

Siuliani taanegareersutut Nunatta Karsiata 2015-imi naatsorsuutai hangaassutitaganngitsumik upper-
narsaaffigaagut, missingersuutinik kukkunersiornegarsimanngitsunik ilassutitut paasissutissiinertaler-
lugit.

Tamanna ima paasi sariagarpog Nunatta Karsiata naatsorsuutai ataatsimut isigalugit eqgortumik takus-
sutissiisut, Nunatta Karsianik naatsorsuusiortarnermi tunngavissat eqgarsaatigalugit — taakkuninnga
uuttuutissatut aal gjangersaasimaneq ukiumut naatsorsuutinik pingaarutilitsigut ilanngussassat suunis-
saannik naatsorsuutinik atuartussap naliliinissaa tunngavigal ugu.

Aallaggaasiutigalugu innersuussutigissavarput Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuusi ortarnermut
suleriaasaanni  pitsanngorsaasarnissaq ataavartumik pisartusseammat — pingaartumik suleriaatsinik
egaallisaaneq eqgarsaatigalugu. Tamatumunnga assersuutitut taanegarsinnaavoq uppernarsaatitut
ilanngussanik tamanik digitalinngorsaaneq kiisalu akissarsialerinermi nuussanik sukumiinerusumik
sammi sagarnerul ernissag.

Immikkoortumi tulliuttumi takunegarsinnaasutut ukiumi siulianituulli immikkoortuni arlagartuni agut-
sinikkut sukasaasogarnissaa pisariagarpod, taamatullu immikkoortut ilaanni naatsorsuutini kukkunerit
pingaarutillit minnerusut nassaarisimavagut.

Pingaartumik nassaarfigaagut ilassutissanik annertuunik inissitsiterinerit nalaanni — tassunga ilann-
gullugit inissitsitereqginnerni malinnaatitsillunilu inissitsiterinerni — aarlerinartogarmat tamatuma
takutimmagu missingersuutinik malinnaatitsiliuni suliagartarnerit ataavartut pitssasumik suliarineqgar-
tarsimannginneri, ukiumut angusatut taggissat eqgoqgaji ssaartuunissaannut akornutaasinnaasumik.
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3.1 Ukiumi kukkuner siuiner mit oqaaseqaatit

Nr. Kukkuner siviner mi ogaasegaat Pinegartoq

2015-1 | Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaanermi kukkunersiuinermi atortussat 311

3.1.1 Ukiumut naatsor suutinik inaar saanermi kukkunersiuinermut atatillugu atortussat
Tunngaviatigut naliliivugut ukiumut naatsorsuutinik saggummiinissamut atatillugu uppernarsaatinik
atuummassutegartunik suliagartarneq pitsanngorsarniarl ugu anguniagagartogartoq.

Taamaakkaluartorli kukkunersiuinitta aallartinnerani paasivarput ukiumut nalunaarusiamik suliagarne-
rup pitsaassusaanik qulakkeerinninniarneq aammaarluni ukioq manna pisimanngitsoq:

e Tamanna pivoq naak Namminersorlutik Ogartussat ukiumut nalunaarusiorlutik aallartinnerat
aatsaat ukiup naatsorsuusiorfiusup naaneraniit qaammatit pingasut sinnerlugit ingerlareersullu pi-
galuartoq

o Kukkunersiuinissap gaqugu pinissaa gangali isumagatigiissutaareera uartoq

e Sulinissamut pilersaarutit uppernarsaatinik piumasagaatitallit assigisaalu nassiunnegareersimap-
put.

Atortussat tigunegartut immikkoortuni tamaniunngitsoq suliarinegarsimapput aamma/imaluunniit
tamakkiisumik pitsaassutsimikkut qulakkeernegarsimanatik — isumagarpugullu kingumut 2015-imi
ataavartumik pitsaassutsimik qulakkeerinninnissamik anguniagagarneg/naatsorsuutinut atortussanik
nakkutilliineg Namminersorlutik Ogartussat suliffeqarfittut angissusaa eqgarsaatigalugu naammeat-
tumik angunegarsimanngitsog.

Maluginiarparpulli 2015-imi missingersuutinik malinnaatitsilluni ataavartumik suliagartarneq sulini-
utiginegarnerusimasoq siornatigumut naleqgjiullugu tamatumalu kinguneranik ataavartumik nalunaaru-
siortarnerup pitsaassusaanik pitsanngoriartitsisogarsimalluni.

Taamaattorli aamma ukiogq manna kukkunersiuinitsinni nukissanik atuinerusariagarsimavugut ilu-
tigisaanillu sulinitsinni  kinguaattoorpugut, tamatigut pisariagartarsimammat uppernarsaati ssanik
aamma/ imaluunniit uppernarsaatissanut ilassutissanik pissarsiniartarsimanerput pissutigalugu, naak
isumagatigiissutaareersimagaluartoq killiffiusumik kukkunersiuinissap aallartinnerani tamakku pigi-
negareernissaat. Tassunga ilannguttariagarpoq pisariagarsimammat atortussat isumagatigiissutaa-
reersut arlaleriarluta eqgaasits ssutigisariagarsimagatsigit.

Taamaattumik inassutigissavarput siunissami ukioq kagjalallugu pilersaarusiortogartalernissaa, sulias-
sat taakkulu naammassereersimaffissai aalgjangersariikkamik pilersaarusiugaassallutik, naatsorsuuse-
riffimmi ataavartumik (gaammammoortumik) pitsaassuseq qulakkeerniarlugu misissuisogartassasoq,
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taamaaliornikkut malinnaatitsilluni suliagartarneq ataavartumik tunngavissinnegassammat taamalu

ukiumut nalunaarusiortarnerup suliassartaa oqilisaaffiginegarlunilu pitsaassutsimigut qulakkeernegar-

tarniassammeat.

3.2 Siornatigut kukkuner siuiner mi ogaaseqaatinik malinnaatitsilluni suliagarneq
Siornatigut kukkunersiuinermi ogaaseqaataasimasunik misissuivugut Naal akkersuisullu Kukkunersi-

uinermut nalunaarusiamut 8. maj 2015-imeersumut ogaaseqataat misissuiffigalutigit taamalu misis-
suiffigaluguttaaq Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap Inatsisartut 2013-imi Nunap Karsiata naatsor-
suutaanik akuersinissamik aal ajangiussaat.

Nr. Kukkunersiuiner mi ogaasegaat Pinegartoq | Killiffik

2013-01 | Sulinermi periutsinut najogqutassanik allassimasunik suli- | 3.2.1 Ammavoq
agartogarni ssaa anguniarlugu malittarisassanik sukaterinissaqg

2013-03 | Nuussinermut malittarisassat najoqqutassaannik, aalajanger- | 3.2.2 Ammavoq
saanermi  tunngavissanik nhaatsorsuusereriaatsimilu - ator- | 5.4
negartumi angusanik allaaserisagartarnermi
pitsanngorsaani ssat

2013-04 | Nammineq nakkutilliinermut atatillugu akissarsiat tamakkii- | 3.2.3 Ammavoq
sut dlattorsimaffiinik  suliagartarnerup  pingaarutaanik | 5.5.4
erseqgji ssaanissaq

2013-05 | Aningaasagarnermut systemip Akileraartarnermullu Aqutsi- | 3.2.4 M atussaaq
sogarfiup akornanni nalunaarusianik nikinganersivisarnerup | 5.5.4
annertunerusumik samminegarlernissaa

2013-07 | Ukiup ingerlanerani taarsigassarsianik ataavartumik malin- | 3.2.5 Ammavoq
naatitsilluni suliagartarneq nikinganersiuisarneriu 5.6.5

2013-08 | Pilersuisunut akiitsut nikinganersiorlugit ataavartumik suli- | 3.2.6 Ammavoq
agartarnerup nukittorsarnegarnerunissaa 5.6.10

2013-09 | Aningaasaliissutaasunik nakkutilliinermi  malittarisassanik | 3.2.7 Ammavoq
sukaterinissaq — tassunga ilanngullugu pissutigalugu atuine- | 6.2.1
russutegarnissamut tunngavissamik pisarialimmik pissarsini-
artogarsimannginnersoq

2013-10 | Pequtinik nalunaarsivisarnermut malittarisassanik tullu- | 3.2.8 Ammavoq
arsaanissamik egqarsaateqarsinnaaneq 7.1.10

2014-01 | Sanaartornermut lluarsartuusseqginnissamullu  Aningaasaa- | 3.2.9 Ammavoq
tegarfimmut tunngatillugu nalunaarsuinerup naammaginann- | 5.6.11
gitsumik malinnaatitsilluni suliarinegarsimanera, tassunga | 7.1.6

ilanngullugu missingersuutinik malinnaatitsilluni  suliagar-
nermut tunngasuni, sulianik naammassi sanik nalunaarsuinerit
kiisalu kukkusumik inissitsiterisimanerit.

Takussutissiami immikkoortut piiarnegartarumaarput naammass sutut nal unaarutiginegartarnerat ilutigalugu.
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3.2.1 Sulinermi periutsinut najogqutassanik allassmasunik malittarisassatinik sukaterinissaq
(2013-1)

2013-imi kukkunersiuinermik nalunaarusiami qupperneq 947-imi imatut allappugut:

" Immikkoortortat naatsorsuutinik suliagartartut tamarmik suliffegarfimminni naatsor suusior nermut
ilitsersuusiussapput ukiut tamakkiallugit martsip naanerani Nammineq Kukkunersiuisartunut ilit-
sersuusiamik nutartikkamik nassiussisassallutik. Naatsorsuusiornermut ilitsersuummi immikkoortoq
pingaarutilik tassaassaaq takussutissiag, tassani allassimassallutik sulisut kikkut isertitanik anin-
gaasartuutinillu suliagartuunersut atsiorsinnaatitaanersullu.

Naliliinerput naapertorlugu suleriaaseq pinegartoq naammaginartumik ingerlavog.

Ataasiakkaagarporli — pingaartumik aaqgissuussaanermut tunngatillugu allannguutegarfiusuni —
paasinegarpoq piffissap ilaani immikkoortortat naatsorsuuserinermi ilitsersuutinik pegaratik ingerla-
sut”.

Ukiog manna kukkunersiuinitsinni paasivarput pissutsit ukiuni siuliini pissutsinut naleqgqgiullugit
pingaarutilitsigut allannguutegarfiusmanngitsut tamannalu pissutigalugu ogaasegaaterput aalajangi-
usimavarput.

3.2.2 Naatsorsuuserinermi periutsit ator negartut iluanni nuussiner mut malittarisassat najoqqu-
tassaannik, aalajanger saaner mi tunngavissanik naatsor suuser eriaatsimilu ator negartumi
angusanik allaaserisaqartarnermi pitsanngor saanissat (2013-3)

2013-imi kukkunersiuinermik nalunaarusiami qupperneq 953-imi imatut allappugut:

"Namminersorlutik Ogartussat ukiumut naatsorsuutaat pingaarnerusutigut naatsorsuuserinermi tun-

ngavissat aningaasartuutegarfiusut malillugit suliarinegassapput.

Tamanna imatut paasisariagarpoq isertitat aningaasartuutillu aallaaviatigut ukiumut naatsorsuusior -
fiusumut tunngatinnegartussaasut, akiligassaq isertitamut aningaasartuummullu tunngavissiisoq tun-
niunnegassalluni (pissarsiagarnissamut tunngavissaqg).

Tunngavissiag immikkoortortani ataasiakkaani malinneganngilag, assersuutigalugu akileraarutinit
akitsuutinillu isertitani (akileraarutitut nalunaarutiginegartunit nalimmassaanermit iluarsisanit an-
gusat) kiisalu piumasagaatini annertuuni suliassat inaar utaasumik naatsor sornegarneranni ilanngun-
negar sinnaanngitsuni (nuussat).

Quliffegarfiit namminersortut pinegartillugit (suliamik ilinniarfinni) taakku suliamik ingerlatsinermi
tapiissutitut (aningaasartuut) Aningaasanut Inatsimmi kontomut ilanngunnegartarput Aningaasanullu
Inatsimmi kontini allani isertitatut ilanngunnegartarlutik. Aningaasartuutit isertitallu Ingerlatsinermi
aningaasaliissutitut tunniunnegartarput.Taakku peernegarneq ajorput taamaattumillu Namminersor-
lutik Ogartussat naatsorsuutaanni tamakkiisuni aningaasartuutinut isertitanullu annertusaataasar put,
naak taamaattogavinngikkal uartog.
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Aningaasanut inatsimmi kontini arlalinni (pingaartumik suliamik ilinniarfinnut tunngatillugu) nuussi-
nissamut periarfissagarpoq taakkuninngalu aqutsinegq pisarpog sinnegartoorutit/amigartoorutillu
ilinniarfiit naatsorsuutaanni ilanngullugit. Taamaaliornikkut Namminersorlutik Ogartussat naatsor-
suutaat tamakkiisut sunnigaasarput, naaka ukiumi naatsorsuusiorfiusumi pinegartumi iserti-
tat/aningaasartuutit piunngikkal uartut.

Patajaallisaanermi naatsorsuutit suliarinegartarput suliffegarfiit namminersortutat taamaallaat anin-
gaasaliissutit akilerallakkallu agqutigalugit ingerlatsisussaapput — sel skabit Namminersorlutik Ogar-
tussanit piginegartut periuserisartagaannut assingusumik.

Namminer sorlutik Ogartussat ukiumut naatsor suutini angusanik marluusut takutitsisarput:

o IST-mi angusat — isertitat, ingerlatsinermi aningaasartuutit, sanaartornermi aningaasartuutit
taarsigassarsisitsisarnermilu nikingassutit katinneri. 1ST-mi angusat siunertaraat isertitatigut
aningaasartuutitigullu aningaasaliissutinut sinaakkutissanik qulakkeerinninnissaq kiisalu taar-
sigassarsisitsisarnermut tunngatillugu akiligassat isertut anisullu.

o IS-mi angusatt — tassaapput 1ST-mi angusat iluarsartuunnegareerneranni inerniliussag taar-
sigassarsisitsisarnermilu toggakkani nikingassutit (utertitsineq pereeraangat). Taarsigassarsi-
nerup suunera najoqqutaasarpoq IST-mi angusani iluarsartuussinermut taanna |Smi angusa-
nut ingerlateqginnegassappat ingerlateqainnegassanngippalluunniit. Naliliineq pisarpoq taar-
sigassarsiap erniagarnera aalagjangisuutillugu aammalu taarsigassarsianik utertitsinissap
naatsor suutiginegarsinnaanera, assersuutigalugu atuisut akiliutaasigut akilersuisitsinikkut (as-
sersuutigalugu imermik nukissiorfegarnermi.)

I nassutigissavar put nuussinermut malittarisassat patajaallisaarnermullu tunngavissat kiisalu angusa-
ni ogariartaatsit assigiinngitsut naatsorsuuseriaatsip atornegartup iluani pitsaanerusumik najogqqu-
tassiuunnegassasut, taamaaliornikkut naatsorsuutinik atuartussaq periarfissinnegassammat tama-
tuminnga paasi nninnissamut, tamanna ki ssaataasimappat.

Aammattaaq misissuiffigaarput ukiumut naatsorsuutit naatsorsuusereriaatsip atornegartup iluani
allassimasut malillugit suliaasimanersut tamannal u ogaasegaategar nissamut tunngavissiinngilag.”
Ukiog manna kukkunersiuinitsinni paasivarput pissutsit ukiunut siuliinut naleqgiullugit allanngu-
utegarfiusimanngitsut, tamannalu pissutigal ugu ogaasegaaterput aal g angiusimavarput.

3.2.3 Nammineq nakkutilliinermut atatillugu akissar siat tamakkiisut allattor simaffiinik suli-
agartarnerup pingaar utaanik erseqqissaanissaq (2013-4)
2013-imi kukkunersiuinermik nalunaarusiami qupperneq 955-imi imatut allappugut:

" Tassunga atatillugu immikkoortunut avataaniittunut pulaarnitsinni akissarsiat tamakkiisut allattor-
simaffiannik nakkutilliineq pissusissamisut ingerlanersoq misissuiffigaarput. Tamaaliorneq nakkutilli-
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ineruvoq pingaarutilik, qulakkeerniarlugu akissarsianik kukkusunik tunniussisogartannginnissaa.
Akissarsat tamakkiisut allattorsimaffiannik misissuisarneq assigiinngisitaartumik peqqgissaarun-
negartarpoq inassutigissavarpullu nakkutilliinerup pingaarutegarnerata immikkoortunit ataasiak-
kaanit malinnegar nissaata sukateriffiginegartariagarnera.”

Ukiog manna kukkunersiuinitsinni paasivarput pissutsit ukiunut siuliinut naleqgiullugit alanngu-
utegarfiusimanngitsut, tamannalu pissutigalugu ogaaseqaaterput aalgjangiusimavarput. Taamatuttaaq
kukkunersiuinitsinni paasivarput akissarsiat tamakkiisut allattorsimaffii nassiunneqareeraangata uter-
titsisarneq malinnaatitsilluni  suliarinegartarsimanngitsog, inassutigissavarpullu tamatuminnga nak-
kutilliinerup pilersinnegarnissaa.

3.2.4 Aningaasagar nermut systemip Akileraartarnermullu Aqutsisogarfiup akornanni nalunaa-
rusianik nikinganersiuisarnerup annertunerusumik sammineqalernissaa (2013-5)
2013-imi kukkunersiuinermik nalunaarusiami qupperneq 955-imi imatut allappugut:

" Ukiup naaneranut atatillugu suliagarnitsinnut misissorparput aningaasagarnermut systemip, akissar-
saleriffiup Akileraartarnermullu Aqutsisogarfimmut nalunaarusiortarnerup iluani nikinganersiuso-
gartarnersog. Nikinganersiuinermut ajoqutaavoq akissarsialeriffimmi aningaasagarnermullu systemimi
kontit akornanni assigiimmik paasinninnissamut atagatigiissaarismannginneq. 2013-imi nikinganer-
suinerup takutippaa assgiinngissutit 3 mio.kr.-it missaanniittut, suuneri paasinegarsimanatik.
Inassutigissavarput systemit pinegartut marluusut akornanni  atagatigiissitsinissaq pisariagartoq
pilersinniarlugu suliniutegartogassasog.”

Ukiog manna kukkunersiuinitsinni paasivarput maanna sulissutiginegartoq akissarsiat tamakkiisut
nikinganersiornegarnissat, akissarsialeriffimmit tunniussat Sulinal agqutigalugu Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmut nalunaarutiginegartartunut naleggersuullugit — akissarsiallu aningaasagarnermut
systemimit naatsorsuuserinermut ilanngunnegarsimasut taamalu ukiumut naatsorsuutinut ilaasut.

Siornatigut ogaasegaaterput naammassi negarsimasutut nalilerparput.

3.2.5 Ukiup ingerlanerani taar sigassar sianik malinnaatitsilluni suliaqartar neg kiisalu nikinga-
nersiuisarneq (2013-7)
2013-imi kukkunersiuinermut nalunaarusiami qupperneq 959-imi imatut allappugut:

" Taarsigassarsisitsisarnermut tunngasunik naatsorsuisimaneq misissuiffigaarput taakkualu nalingi
Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermut tunngavissai malillugit suliaanersut misissorluti-
git. Tamatuma saniatigut misiligummik tigusilluta taarsigassarsinermi uppernarsaataasut misissor-

pagut.
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Namminersorlutik Ogartussat Aningaasanut Inatsisimmi konto 89.72.12 malillugu erniaganngitsunik
ilanngaataasussaanngitsunillu taarsigassarsisitsisinnaavoq — pingaartumik — [lluut A/Simut. Taman-
nali aatsaat aalajangersarnegavittarpoq akiitsogarnermik uppernarsaat suliarinegaraangat, tassani
takunegarsinnaasussaammat taarsigassarsiat erniaganngitsumik ilanngaataasussaanngitsumillu tun-
niunnegassappata piumasagaatit naammassi negar simaner sut.

Namminer sorlutik Ogartussat naatsorsuusiornermut tunngavissai malillugit taarsigassarsiat taamaat-
tut O kr.-nik naliligaapput. Suliani pinegartuni malinnaatitsilluni sulineq tassalu taarsigassarsiat erni-
agaratilluk ilanngaataasussaanngitsuunersut imaluunniit akerlianik aal ajangersaasogarsimanersoq
ukiup ingerlanerani naammaginartumik suliarinegartarsimanngilaq tamatumalu kingunerisaanik
ukiumut naatsorsuutinik suliagarnermut atatillugu taarsigassarsianik misissuisogarnerata kingorna
nalilersuilluni iluarsiissutegarnerit annertoorussuit pisimallutik.

Inassutigissavarput ukiup ingerlanerani iluarsiissutit ganimut malinaatitsilluni suliarinegartarnissaat
taamaalilluni siunissami naatsorsuutinik suliagarnermut atatillugu iluarsiissutinik suliagartarnissaq
pinngitsoortinnegartar niassammat.”

Ukiup ingerlanerani immikkoortumi suliassat sukateriffiginegarsimapput ukiulli naanerani suliassanik
isumannaarsuinerup takutippaa suliassat tassunga tunngasut il uarsaattariagartut suli piusut.

Taamaattumik kukkunersiuinitsinni siusinnerusukkut ogaaseqaaterput suli aal gjangiusimavarput.

3.2.6 Pilersuisunut akiitsut nikinganersiorlugit ataavartumik suliagartar nerup nukit-
tor sar negar ner unissaa (2013-8)
2013-imi kukkunersiuinermut nalunaarusiami qupperneq 963-imi imatut allappugut:

"Ukiumut naatsorsuutit suliarinegarnerannut atatillugu paasivarput suliassat ataasiakkaat suli am-
masut pilersuisup kontoani akiligassagq 31. december Namminersorlutik Ogartussat naatsor suutaani
naatsor suuserinermut ilanngunnegarsimanani.

Pasitsaannegarsinnaavoq akiligassat eqgortumik piffissalersugaasmannginneri — tamannalu pis-
sutaalluni ukiumut naatsorsuutini saggummiunnegartussani akiligassat amigaataasut. Naliliinerpulli
naapertorlugu tamanna ukiumut naatsorsuutit tamakkiisut eqgortumik takutitsinerannut sunniutegar-
tussaanngilag.

Inassutigissavarput akiligassalinnik nikinganersiuilluni suliagartogassasoq — taamalu akilerallagaa-
sinnaasut suli ammasut paasiniarnegarlutik — siunissamilu taakkuninnga iluar saassineq sukannerne-
rusumik ingerlanneqalissasoq.”
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Ukiup ingerlanerani immikkoortumi sulineq nukittorsaaffiginegarsimavoq ukiulli ingerlanerani kuk-
kunersiunitta ukiullu naanerani sulianik ingerlatsinerup takutippai akiligassalinnik nikinganersiuinis-
saq suli pisariagartoq.

Siusinnerusukkut kukkunersiuinermi ogaasegaaterput suli aalgjangiusimavarput.

3.2.7 Aningaasaliissutaasunik nakkutilliinermi malittarisassanik sukaterinissaq (2013-9)
2013-imi kukkunersiuinermut nalunaarusiami qupperneq 967-imi imatut allappugut:

" Namminersorlutik Ogartussat missingersuutaannik Inatssmmi allassimavoq aningaasaliissutitagann-
gitsunik akiligassanik isertitanillu pegartogassanngitsog. Aningaasaliiffiginegartussaapput ingerlatsi-
nermut aningaasaliissutit, aningaasaliissutit inatsmmik aallaavegartut, tapiissutinut aningaasaliis-
sutit, sanaartornermut aningaasaliissutit isertitassanullu aningaasaliissutit. Allatut pisogarsimatinna-
gu aningaasaliissutit tunniunnegartussaapput ilanngaatit peereerlugit aningaasaliissutitut — imaap-
poq isertitagarnerussutit ingerlaannartumik aningaasartuutegarneruffiusunut nuuginnarnegarsin-
naanngillat.

Naatsorsuuserinermut malittarisassani immikkoortoq 7.3 naapertorlugu naatsorsuutini nassuiaatita-
gartussaapput atuismanerup tamakkiisup 2 pct. sinnerpagu imaluunniit aningaasaliissutaasut
200.000 kr .-t sinnernegar pata.

Naalakkersuisogarfiup nalunaarutigisussaavaa nikingassutaasut sulianut ingerlannegarsimasunut
naleqqiullugit sumik pissutegarnersut — sunalu pissutigalugu nikingassutaasunut aningaasaliissutis-
sanik matussutaasussanik pissarsiniartogarsimannginnersoqg.”

Naliliinerput naapertorlugu naatsorsuutinut nassuiaatit siornatigumut naleqgiullutik pitsaanerupput
nassuiaatilli naammattumik suliarinegarsimanissaat suli amigaategarput — tassunga ilanngullugit sulia-
nut tunngasut, atorfiit inuttassarsinegarsimanngitsut kinguneri ilaalu ilanngullugit.

Ukiog manna aammaarluni tunngavilersuutini takunegarsinnaanngilag suna pillugu nikingassutaasunut
aningaasaliissutinik ginnutegartogarsimannginnersoq. Pingaarnerusutigut aningaasaliissutinik sippuil-
luni atuisimaneq — ilassutitut aningaasaliissutinik ginnutegartogarsimannginnerata kinguneranik- pis-
sutegarsinnaavoq eqgoqgissaartumik suliagarsimannginnermik aamma aningaasanik aqutsinerup iluani
piffissaagallartillugu sillimmartitaarsimannginnermik, aningaasaliissutaasunik sippuilluni  atuisus-
sanngornermut atatillugu iliuusissanik suliagarsinnaannginnermik aamma/imaluunniit suliagarusus-
susegannginnermik imaluunniit ukiup naanerani immikkut ittunik pisogarsimaneranik taamalu
gornarsimalluni piffissaagallartillugu ganoq pisogarsinnaaneranut sillimmartitaarnissaq ajornarsimal-
[uni, ilassutitut aningaasaliissutinik ginnutegarnissaq pisinnaanani.
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Arldinnit kissaataavoq malittarisassatigut iluarsiissutegarnissag, erseqgissarlugu gaqugorpiag anin-
gaasaliissutit nikingassutaasa matussutissaannut ginnutegarnissamut akornutaasunik nassuiaategarnis-
sag suna pissutigalugu g ornarsimanersod. Tamanna eqgarsaati ginegarsinnaavog.

Pitsanngorsaasogarsi magal uartoq ogaasegaaterput ukiog manna sulia aal g angiusimavarput.

3.2.8 Pequtinik nalunaar siuisar ner mut malittarisassanik tulluar saanissamik eggar saategar sin-
naaneq (2013-10)
2013-imi kukkunersiuinermut nalunaarsuami qupperneq 968-imi imatut all appugut:

" Namminersorlutik Ogartussani nalillit annertoorujussuit ukiumut naatsorsuutini ilaanngillat, aqutsi-
nermulli tunngasut eggar saatigalugit nalunaar sornegar simasullutik.

Naatsorsuusiornermut malittarisassani  allaqgavoq immikkoortortat ataasiakkaat pequtinik nalu-
naar suiffimmik pegartussaasut. Ajornanngilag pequtinik assinngorlugit upper nar saategartinnissaat.

Tassunga nukissat annertuut atornegartar put — pingaartumik ingerlatsinermut immikkoortortani (atu-
arfinni, paaqginnittarfinni ullog unnuarluni ingerlannegartuni napparsimavegarfimmilu). Ilutigitil-
lugu akor nakusoorsinnaavoq pigisat sumiinnerinik nakkutilliinissaq pequtit taamaattut init assigiinn-
gitsut akornanni noogatattaar negartar mata.

Isumagarpugut tassannga aqutsineq pitsanngorsarnegarsinnaasoq nalunaarsuinermi pigisat ganoq
nalegartiginerat sammineruleraanni (assersuutigalugu pigisat ataasiakkaat pisiarinegarnerminni
nalingat 50 imaluunniit 100.000 kr.-nit sinnerpatigit) kiisalu pigisat nammineq atugassat (assersuuti-
galugu tv, assiliissut it-millu atortut).

Inassutigissavarput malittarisassat mannakkut atuuttut naliliiffiginegaqgissasut immagalu iluarsiiffi-
ginegarlutik” .

Ukiog manna kukkunersiuinitsinni paasivarput pissutsit ukiunut siuliinut naleqgiullugit alanngu-
utegarsimanngitsut taamaattumillu ogaaseqaaterput suli aal ajangiusi mavarput.

3.2.9 Ukiup ingerlanerani Sanaartor nermut |luar sartuusseqginnissamullu Aningaasaateqar T -
fimmut tunngatillugu nalunaar suiner up naammaginanngitsumik malinnaatitsilluni sulia-
rineqar smanera (2014-1)

2014-imi kukkunersiuinitsinnut nalunaarusiami ogaatigaarput aningaasat allattorsimaffiisa inernerata
suliallu alattorsmaffiisa inernerata akornanni ataavartumik nikinganersiuinissag pisimanngitsog.
2015-imi aamma taamatut nikinganersi uinissaq pisimanngilag.
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Manna tikillugu Inegarnermut Naalakkersuisogarfiup ataani Sanaartornermut Immikkoortortagarfiup
aningaasaliissutit atuinerlu suliani ataasiakkaani kisitsisilerinermi najoqgutassat atorlugit nal unaarsui-
neq ingerlassmavaa periuseq time-saginik nalunaarsuineq Namminersorlutik Ogartussat anin-
gaasagarnermut systemianiittoq atornagu.

Taamatut aagqgiissuteqarnissap toggarnegarneranut pissutaavoq periutsip timesaginut nal unaarsuineq
atorlugu na unaarusi ornissaq aj ornakusoortinnegarsimammeat.

2015-ip naanerani 2016-illu aallartinnerani Sanaartornermut Immikkoortortagarfik ikiorserparput
nalunaarusiornissamut atortussanik suliagarnerani, aningaasagarnermut systemimi suliat ataas akkaat
ganoq aningaasal ersornegarsimanerat atuinerlu erseqqissiniassammat.

Taamatut suliagarnerup takutippaa aningaasagarnermut systemimi inissitserinerit arlagartut suliat suu-
nerinut atassusiligaas manngitsut taamaattumillu systemip iluani sulianut attavilernegarsinnaanngitsut.
(Pingaartumik 2010 tikillugu). 2015-ip naanera tikillugu assigiinngissutaasoq 18,7 mio. kr.-it missaasa
nalinginut annertussusegarpog.

Suliap aammattaaq takutippaa suliani ataasiakkaani arlagartuni aningaasagarnermut systemip iluani
atuinerit aningaasaliissutitigullu iluarsiinerit qularnartortagartut, kisitsisilerinermi ngjogqutassat Sa-
naartornermut |mmikkoortortagarfimmit atornegartut aningaasaliissutit atuinerillu ataavartumik nak-
kutiginegarnerannut tunngaviusut sanaartornermillu nassuiaatit ukiumoortut akornanni nikingas-
sutegartogariuni.

Suliani ataasiakkaani ataavartumik missingersuutinik malinnaatitsilluni suliagarneq tamatigoortumik
pisarsimanngimmat timesaginut systemi atorlugu, taamaallaalli kisitsilerinermi ngjoqqutassaq atorlugu
immikkut suliat nalunaarsornegartarsimmata, assigiinngissutit pinegartut kiisalu suliani ataasiakkaani
aningaasaliissutini atuinernilu nalunaarsukkat kukkunillit paasinegarsimanngillat ataavartumillu ilu-
arsinegartarsimanatik.

Aammattaaq maluginiarnegarpoq sanaartornermut nalunaarusiat 2014-imut 2015-imullu tunngasut
kukkunersiuinermut nalunaarusiornitta nalaani suli suliarinegarsimanngimmata.

Taamaattumik 2016-imi ukiumut naatsorsuutit kukkunersiulerutsigit immikkoortut taakku malinnaatit-
silluta suliagarfiginiarpagut aalgjangiusimavarpullu siusinnerusukkut tamanna pillugu kukkunersi-
unitsinni ogaaseqaatitta siuliani ogaasegaatigut ilanngullugit atuutiinnarni ssaa.
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3.3 2014-imi naatsor suutinut tunngatillugu Kukkuner siuiner mut Ataatsimiitita-
liap isumaliutissiissutaanik malinnaatitsilluni suliagar nissaq

2014-imi Nunatta Karsiata naatsorsuutai pillugit kukkunersiuinermut nalunaarusiatsinnut tunngatil-

lugu Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap kukkunersiuinermi ogaaseqaataasunut Naal akkersuisut

akissutaat pissarsiarisimavaat.

Akissutit pissarsiarinegarsimasut misissorpagut taamatullu aamma misissorlutigu Kukkunersiuinermut
Ataatsimiititaliap 2014-imi Nunatta Karsiata naatsorsuutai pillugit isumaliutissiissutaa.

Suliniutaasussat arlagartut Naalakkersuisut akissutegaataanni taanegartut tamakkiisumik atuutsin-
negalersimanersut naliliiffiginissaannut suli siusippalaarpoq taamatullu taakku Kissaatigineqgartutut
kingunegarsimanersut.

Immikkoortumi ukiut siuliini kukkunersiuinermi ogaasegaatit malinnaatitsilluni suliarinegarsimane-
rinut tunngasumi immikkoortut arlagartut siornatigut pisimasut arlagartut suli ammaannarput tama
tumalu ilaatigut ersersippaa suliniutissatut aalgjangersakkat erseqgissumik kingunegartinnissaannut
Sivisusinnaasog.

2016-imi ukiumut naatsorsuutinik suliagarnissatsinnut atatillugu malinnaatitsilluta suliarissavarput
pissutsit uparuarnegarsimasut iliuusegarfiginegarsimanersut — tamatumal u ganoq kingunegarsimanera.

4. Pissutsit nalinginnaasut

Kukkunersiuineq ingerlanneqarpoq Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuse-
risogarfia assigisaalu pillugit Inatsisartut inatsisaat nr. 23, 3. hovember 1994-imeersoq naapertorlugu §
5 aamma § 6 malillugit Namminersorlutik Ogartussat 2014-imi ukiumut naatsorsuutaannik kukkuner-
siuineq.

Kukkunersiuineq manna tikillugu ingerlannegarpoq Kukkunersiuinermi pitsaasumik ileggogarnissaq
malillugu tassungalu ilaapput ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuineq kiisalu naatsorsuutinik suli-
agarnermi pilersaarusiornissaq inatsisit malittarisassallu sapinngisamik malillugit.

Tamatuma saniatigut Kukkunersiunermut Ataatsimiititaliag agutsisogarfimmi kukkunersiuilluni misis-
suinissamik aallartitsisinnaavog.

Kukkunersiunermut — Ataatsimiititaliaq  isumagatigiissuteqarfigaarput  2015-imiit  aallartittumik
siunissami aallartisarneqassasoq kukkunersiuineq Pisortat suliaannik kukkunersiuinermi ileqqussatut
tunngavissanik aallaaveqarnerusoq suliffeqarfinni aningaasaliissutinik agutagartuni aallaaveqartumik
immikkut ittunut tunngatinnegartartumik tassanilu siunertaanngilag aningaasaliissutiginegartunik
aningaasarsiornissamik pilersitsinissag.
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Pisortat suliaannik kukkunersiuinermi ileqqussarititaasut tunngavigalugit sulinermi kukkunersiuisup
inatsisit malittarisassallu malillugit misissuineq ingerlannerusarpaa ilutigalugulu agutsisogarfinnik
kukkunersiuneq ataavartumik ingerlattarlugu, tassunga ilaanerusarlutik uppernarsaatinik misissuineq,
Namminersorlutik Ogartussani naalakkersuinikkut aalgangersaat sipaartumik, angusagarfiusumik
kingunilimmillu ingerlannegarnissaat kiisalu aqutsinermi aal ajangersakkanik pilersitsisimanissag
tamakkununnga ikortartuutaasussanik.

Taamaadliornikkut ~ Namminersorlutik ~ Ogartussani kukkunersiuinerup  aagqgissuussaanera
tulluarsarnegassaaq  kukkunersivinermi  tunngavissat  nadagaaffinni  nunanilu  avannarlerni
pisortagarfinni allani atuuttutunut.

Kukkunersiuisutut naal agaaffimmit akuerisaasutut malittusssavagut kukkunersiuinermi mal eruagqusat
nalinginnaasut, nunat tamat akornanni atuuttut. Nunat tamat akornanni atuupputtaaq aal g angersakkat
INTOSAI-nik taaneqartartut Naalagaaffimmik kukkunersiuinermut tunngasut. Kukkunersiuinermi
maleruagqusat nalinginnaasut kukkunersiuisunut naalagaaffimmit akuerisaasunut atuuttut saniatigut
siunissami  tunaartaraarput — sapinngisamik — INTOSAI-mik maleruagassanik Kalaallit Nunaanni
Namminersorlutik Ogartussat kukkunersiuiffigineranni malittarnissaat.

Aammattaaq  sulissutigaarput Danmarkimi,  Islandimi  Savaimmiunilu  naalagaaffinnik
kukkunersiuisartut ataavartumik ataatsimeegatigisalernissaat taamaaliornermut siunertaalluni pisortat
ingerlataanni sulissinerup assigiissarneqarnerul ernissaa.
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Torersaarnissaq pillugu ogaatigissavarput Nunatta Karsiata ukiumut naatsorsuutaanik uppernarsaaneq
ingerlannegartarmat  inatsit atuuttoq malillugu, kukkunersiunermilli nalunaarusiami - matumani
nal unaarusiornitsinnut ilaammata  inatsisiliornermik malinnittussaaneq tunngavigalugu
kukkunersiuineq kiisalu ataavartumik agqutsinermik kukkunersiuisarnissag.

Kukkunersiuinermik uppernarsaasarneq tulluarsarnegqarumaarpog Missingersuusiortarnermut inatsit
nutaag malillugu Pisortat suliaannik kukkunersiunermi ileqgussarititaasunut tamannalu Kalaallit
Nunaanni  Namminersorlutik Ogartussat kommunillu  ingerlataannik  kukkunersiuisarnermut

tunngaviussaag.

Aamma ilanngussag 2-mi nassuiaatigaarput kukkunersiuinerup siunertaa, ingerlannegarnera,
annertussusia  kiisalu  Namminersorlutik  Ogartussat  uagullu  akunnitsinni  akisussaaffimmik
immikkoortitsisimaneq.

4.1 Nalor nissutaasinnaasunut tunngasut

Kukkunersiuineq pilersaarusiornegarlunilu ingerlannegartarpoq nalornissutaasinnaasunik peqqissaar-
tumik naliliineg tunngavigalugu, tassani pingaarnerutinnegartarlutik ukiumut nalunaarusiamut tunnga-
sut, Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuutinut nalunaarusiortarnermullu systemii kiisalu sulinermi
periutsit allat pingaarutilitsigut kukkul uttorfiusinnaanerusut.

Taamatulli nailiiffiginegartarpoq pilersaarusiornermi inatsisinik malittarisassanillu unioggutitsiffi-
usinnaasut, naatsorsuusiornermut ilaasussat, tassunga ilanngullugit aningaasaliissutissatut nalunaaru-
tiginegarsimasut malinneqarsimanersut, Naalakkersuisut Inatsisartullu aalgangigaat alat, inatsisit
maleruagqusallu alat kiisalu isumagati giissutaasimasut periutsiliu atornegartut nalinginnaasut.

Aammattaaq naliliiffiginegartarpoq naalakkersuinikkut aalgjangiunnegarsimasut aningaasagarneq
egqarsaati galugu i sumannaatsumik ingerlanerisa nal orninartorsiorfiginegarsinnaaneri.

Kukkunersiuineq pilersaarusiornegarlunilu ingerlannegartarpog Namminersorlutik Ogartussat naal ak-
kersuisogarfiini, agutsisogarfiini suliffegarfiutaanilu nal ornissutaasinnaasunik peqgjissaartumik nalili-
ineg tunngavigalugu pingaarnerutinnegartarluni ukiumi naatsorsuutinit Namminersorlutik Ogartussat
naatsorsuutinut nalunaarusiortarnermullu systemiisa ilaat kiisalu sulinermi periutsit allat pingaarutilit-
sigut kukkuluttorfiusinnaanerusut.

Tamatuma kingunerisaanik kukkunersiuinerup annertunersaa immikkoortunut gitiusunut pulaarluni
ingerlannegartarpoq, taakkuusarpullu Namminersorlutik Ogartussat immikkoortortaat akimorlugit
arlalitsigut sullissisuusut, tassunga ilanngullugit ASA (Naatsorsuutit) aamma ASA (Akissarsiat), Aki-
leraartarnermut Aqutsisogarfik Digitaliseriinermullu Aqutsisogarfik. Taakkua saniatigut aallaaviatigut
naal akkersuisogarfiit tamarmik ukiut tamaasa pul aarnegartarput, taamalu immikkoortortagarfiit Nam-
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minersorlutik Ogartussat ataaniittut ingerlatsinermi naatsorsuutinik kukkunersiukkanik tunniussisus-
saatitaasut (suliamik ilinniarfiit suliffegarfiillu imminnut aguttut) aamma ukiut tamaasa pul aarnegar-
tarput.

Immikkoortortat alat tulleriiaarineq malillugu pulaarnegartarput tamannalu aagqissuunnegartarpoq
Namminersorlutik Ogartussat Kukkunersiuisarfiat atagati gii ssaaregatigal ugu.

Kukkunersiuineg ingerlannegarneq agorpoq ilanngussanik nuussanillu tamanik misissuilluni inger-
lannegartarlunili misiligutinik tigusisarluni uppernarsaatinik misissuinikkut imaluunniit alatut iliorlu-
ni naatsorsuuserineq uppernarsarnegartariuni ukiumullu naatsorsuutit eqgortumik suliaasi manersut
paasiniarnegartarluni. Tassunga atatillugu illup iluani nakkutilliissutit ukiumut naatsorsuutinik kukku-
nersivinermut atatillugu pisariagarsorigaangatsigu misissuiffigisarpagut.

Taamatulli inatsisiliornermut tulliartumik kukkunersiuineq ingerlattarparput agutsinermillu kukkuner-
sivisarluta tulleriiaarinissamut pilersaarut malillugu taamalu ukiuni arlallit ingerlaneranni immik-

koortut pingaarutillit kukkunersiornegartarput, ukiut tamakkianngikkal uarlugit.

4.2 Nakkutilliissutit

ebaikui fhisc=aai Falomssuiaasn

Praditael aaliulna nazunk nablines

Maatsorsuutit [l Malomissulaasin-
ditsermuutt W nassunk
Marwaag W paasnianeq

Immikkoortut gorsummik galipaatillit tassaspput kukkunersiuinermi immikkut samminegartut.

4.2.1 Nakkutilliissutit pisortanillu salliutitat
Nakkutilliisogarnerup takutittarpaa pisortat agutsinermi ingerlatanut egeersimaarnerat, tassunga ilann-
gullugit agutsinermi suliassanik pingaarnersi uisarneq kiisal u taakkununnga egeersimaartuuneg.

Kukkunersiuinermut tunngaviusarpoq illup iluani nakkutilliinermi systeminik aagqissuussilluarsma-
nissamik tutsuviginartumillu naatsorsuuserisimanissamik naatsorsuutegarneg. Tamatuma ilagaa nak-
kutiilliisogarnerup pingaarnerusutigut kiisalu aaqgjissuussaanermi sinaakkutaasunut aqutsinermut nak-
kutilliinermullu systemit ingerlalluartuunissaat aamma suliassagarfinni ataasiakkaani illup iluani nak-
kutilliissutit allassimanissaat atuuttussanngortinnegarsimanissaallu taamaalillutillu pingaarutilitsigut
kukkussutaasinnaasunik akuersaarnegarsinnaasumik nalorninartunik annikillisaasuunissaat.
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Taamatut tunngavissiineq ukiut siuliinisut Namminersorlutik Ogartussani immikkoortortat ilaanni
naammattumik atuussimanngilag tamannalu pissutigalugu kukkunersiuineq naatsorsuutigisamit anner-
tunerusimavog, tunngavissat naammassi negarsimasuuppata allatut takutitsi sussaagal uarluni.

4.2.2 Nalor nissutaasinnaasunik naliliineq

Maannakkuugallartog Namminersorlutik Ogartussani aqutsinerup piliaanik annaasagaatit aamma
imaluunniit kukkunerit pingaarutillit amigaatillu piaarinani piaaraluniluunniit iliuusaasimasut na-
lorninartorsiortitsisinnaanerat pillugu aagqissuussaasumik pegqgissaartumillu iliuusissanik eqgarsaa-
tegartoganngilag.

Naliliinerpulli naapertorlugu tamakkuninnga eqgarsarneq suliffegarfissuup iluani gitiusumi pinngori-
artuaarpoqg taamatulli eqgarsaatersuutegarnerit tamatigut uppernarsaati ssagartinnegarneq g orput.

Pegquserliornerit pillugit pisortanik ogal ogategarnerit
Kukkunersiunitta pilersaarusiorneranut atatillugu Aningaasagarnermut Sulisogarnerullu Aqutsisogar-
fimmi pisortanut apeqqutigaagut pegquserliortogarsimasi nnaaneranut tunngasut.

Pisortat ilismatippaatigut naliliinertik naapertorlugu pegquserliorsinnaanermik pissutegartunik na-
lorninartuusinnaasunik immikkut mal uginiagagarsimanatik Namminersorlutillu Ogartussat nakkutilli-
inerat ingerlalluartoq taamalu ukiumut naatsorsuutini pingaarutilitsigut kukkusumik paasissutissiisin-
naaneq misissornegarsimasog, tassunga ilanngullugit kukkusumik paasissutissiinerit pegquserliorner-
mit pissuteqartut. Pisortat aammattaaq ilisimatitsissutigaat pegquserliorsimanernik  imaluunniit
pingaarutilitsigut pegquserliortogarsimaneranik pasitsaassinermik pissutegartumik misissuinernik
ingerl atsi soganngitsoq.

Isumaliutigisariagarpoq nalornissutaasinnaasunik misissuisarnerup sukumiinerusumik pisal ernissaa
taamaaliornikkut nalornissutaasinnaasut aaqgissuussamik peqqgissaartumillu  misissuiffiginegarsin-
naanngoqgqullugit. Taamaaliornikkut uppernarsaatinik pitsaanerusunik pissarsisogarsinnaavog, pisortat
naliliinerannut ikorfartuutaasi nnaasunik.

Ogaatigissavarput kukkunersiuinitsinni ukiumut nalunaarusiami kukkunernik peqguserliorsimanermik
pissutegartunik paasi sagarsimannginnatta.

4.2.3 Nakkutilliinermi suliat pisortallu nakkutilliinerat

Pisortat akisussaaffigaat immikkoortortagarfinni tamani suliffeqarfinnilu tamani sulinermi periutsini
aaqgissuulluagaasunik atuuttussanngortitaanerminnilu ingerlalluartunik pegarnissaq kiisalu nammineq
nakkutilliinerit nalunaarusiornermik eqgortumik takutitsinissamut ukiumullu naatsorsuutinik sagqum-
miussinissamut ikorfartuutaasunik aammalu pegquserliortogarsinnaaneranik pinngitsoortitsisussanik
pegarni ssaa.
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Kukkunersiunitsinni tunngaviginiartussaavarput sulinermi periutsit taamaattut namminerlu nakkutil-
liissutit pilersinnegarsimallutillu malinnegarsimanissaat kukkunersiuinitsinnullu pingaartuuvoq pissut-
sit taamaannerannik uppernarsaasi nnaani ssarput.

4.2.4 Paasissutissiineq, attavegagatigiinneq sulinermilu periutsit najogqutassaat assigisalu
Ataatsimut isigalugu naliliivugut Namminersorlutik Ogartussat suliffegarfiutaanni nakkutilliisogarneq
pilersinneqgarsimasoq taamal u naatsorsuuserineq pisunut malinnaasoq eggortumillu takutitsisoq ikor-
fartuutaasoq, nalunaarusiornissamut Namminersorlutillu Ogartussat ukiumut naatsorsuutaannik
sagqummersitsinissamut tunngavissiilluni.

Sulinermili periutsit namminerlu nakkutilliissutit suliffegarfiit ilaannit tamatigut atorneqartarsi-
manngillat. Ataavartumik nikinganersivisarneq kontillu attuumassutegartut nassuiaataat tamatigut
suliarinegarneq gorput taamaattumillu pitsaassutsimik qulakkeerinninniaraluarnermi nalunaarusior-
nermut ataavartumut goqusiisarlutik. Tamanna aamma nikinganersiuineq malinnaatitsillunilu sulineq
eggarsaatigalugit suliassagarnerulersitsivoq, ukiumut naatsorsuutinik sagqummersitsinissami nikinga-
nersiuinerit nassuiaatillu aallaaviatigut naatsorsuutinik suliagarnermut ilaammata.

Aammattaaq paasivarput ilassutinik suliagarnernik ingerlatsinermi allatut inissitsiterinerit inissitsite-
reqqinnerillu annertuut aningaasarpassuarnik nalegartut pisartut, tamatumalu takutippaa ukiup ingerla-
nerani malinnaatitsilluni sulinerit naammaginartumik ingerlasarsimannginneri.

Tamatuma malitsigisaanik ataavartumik nalunaarusi ortarneq tamatumalu tunngavissai qu-
larnartogal ersarput, aningaasaliissutitigut ganoq ingerlanissaq aal g angiinissallu eqgarsaati gal ugit.

Naatsorsuutinut najoggutassaq

Naatsorsuutinut najogqutassami Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserivianni sulinermut najog-
qutassanik atuisunullu ilitsersuutinik atuuttunik imagarpog. Kukkunersiunitsinnut atatillugu misi-
ligutinik tigusisarluta mississuiffigisarpagut suliffegarfiit Naatsorsuutinut ngjogqutassani aalgjanger-
sakkanik malinninnersut. Tassunga tunngatillugu ogaaseqaatit immikkoortumi tulliuttumi naatsor-
suutinut ilanngussat ataasiakkaat pineqgal erpata takunegarsi nnaapput.

Sinaakkutassatut atugassarititaavoq naalakkersuisogarfiit aaggissuussaanerisa ataavartumik al-
lanngortarnerat. Allannguutit taamaattut kontomik pilersaarusiortarnermut atatillugu kukkunernik
amigaatinillu pilersitsisinnaaneri annertunerusarput — tassunga ilanngullugu systeminut illup iluani
piusunut tunngasuni, missingersuutinik nussuinemi, naatsorsuutinut ilitsersuutini assigisaanilu.

Ilitsersuutinik suliagartogarsimavoq, tassunga ilanngullugit ingerlatsinissamut pilersaarutit taakkulu
amigaategannginnissaanut allattorsimaffiit, atortussalli taakku suliffegarfinni ataasiakkaani ilisima-
neganngitsutut ipput. Taamaattumik Aningaasagarnermut Sulisogarnermullu  Aqutsisogarfimmit
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eggarsaatigisariagarpoq suliassagarfiit allannguiffiginegaraangata inunnut attuumassutegartunut atta-
veqartarnissaq ilisimatitsissutigalugit ilitsersuutit atortussat piginegarneri.

Naatsorsuutinut ilitsersuutit

Suliffegarfiit naatsorsuutinik ingerlatagartut tamarmik suliffimminni naatsorsuutinut ilitsersuusior-
tussaapput taannalu ukiut tamaasa martsip naanerani nutartitaalluni Namminermi Kukkunersiuinermut
nassiunnegartartussaavoq. Naatsorsuutinut ilitsersuummi pingaaruteqartoq tassaavoq sulisuni kikkut
isertitanik aningaasartuutinillu suliagarsinnaallutillu atsiorsinnaatitaanersut all attorsimani ssaat.

Naliliinerput naapertorlugu taamatut sul eriaasegarneq naammaginartumik ingerlavoqg.

Pisumi ataatsimi — aaqgjissuussaanerup allannguutegarneranut tunngasumi — paasivarput suliffeqarfiit
ingerlasimasut piffissap ilaani naatsorsuutinut ilitsersuummik peganngikkal uarlutik.

Sulinermi periutsinut najogqutassat allassimasut namminerlu nakkutilliisogarneq
Immikkoortortani arlalinni ngjogqutassi ukkanik naatsorsuutinut ilitsersuutini sulinermi periutsinut
najoqqutassat allassimasut uppernarsaatitallit piusussagpput. Taakku piumasagaataanerisa saniatigut
pingaartuuvoq sulianik naammassinnittarnerup kiisalu agutsinermi sulisut nikinneranni atagatigii ssaa-
raluni assigiissaarinerup sulisinnaassutsillu qulakkeernegarni ssaanut.

Sulinermi periutsinut ngjogqutassat allassimasut ilaatigut suliarinegartarsimanngillat.

Inassuti gissavarput gitiusumit malittarisassanik pinegartunik sukaterisogarnissaa.

Naatsorsuuseriffiup gitiusumit ingerlannegalernerat

Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuseriffii arlagartut ASA-mi (Naatsorsuutit) kattunnegarsimap-
put, tassanilu Namminersorlutik Ogartussat suliffegarfiutai alat sullinnegartarput. ASA-p (Naatsor-
suutit) suliffeqarfiillu ataasiakkaat akornanni suliat agguataagaanissaat aalgjangersagaavoq isu-
magatigiissutinut nalinginnaasut assigiinngitsunut marlunnut avitaapput taakkulu suleqatigiinnissaan-
nut aalgjangiisuusarpoq Namminersorlutik Ogartussat akiligassanut systemiat IRIS atornegarnersoq
atornegannginnersorluunniit.

ASA-p (Naatsorsuutit) aamma suliffegarfiit gitiusut tamarmik misigisarpaat suliassanik naammassin-
ninniartarneq kissaati ginegartutut ingerla uaannanngitsoq. Ajornakusoorporli — kukkunersiuineq inger-
lannegartoq tunuliagutigalugu — erseqgissumik ogaatigissallugu tamanna pissutegarnersoq suliffegar-
fiit iliuusissanik naammassinninneq gjorsimanerat tamannami ASA-mit (Naatsorsuutit) piumasagaa-
taammat — imaluunniit ASA (Naatsorsuutit) iliuusissat eggarsaatigalugit uummarinanilu isuman-
naatsuunera killegarnersog.

Naliliinerput naapertorlugu ASA-p (Naatsorsuutit) suliffegarfiillu akornanni sulegatigiinnissaq ataa-
vartumik pitsanngortikkiaartuarnegarpoq isumagatigiissutaasimasut iluanni  sinaakkutissanik sulia-
garnermi misilittagagarnerul eriartuaarneq ilutigalugu. Eqgarsaatiginegarsinnaavorli sulegatigiinnis-
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samik isumagatigiissutinik ataatsimut naliliisogarnissaa siunertaralugu erseqgissaataasinnaasunik pi-
sariagartitsisinnaanerup naliliiffiginegarnissaa.

Akissarsialeriffiup gitiusumit ingerlannegarnera

Namminersorlutik Ogartussat akissarsideriffiat ASA-mi (Akissarsiat) kattunnegarsimavoq tassanilu
isumaginegartarput atorfinittunik soraartunillu sullissinerit kiisalu akissarsianik ataavartumik tunni-
ussisarnerit.

Immikkoortortami tassani gitiusumik sullissiviup Namminersorlutillu Ogartussat akornanni sulegatigi-
inneq unamminartortagarpoq aamma — minnerunngitsumik immikkoortuni isumagatigiissutit typet
agutsisoqarfimmi isumagatigiissutinit piusunit allaanerugaangata. |mmikkoortumi tassanissaag aki-
sussaaffiup akissarsia eriffimmiinnera imaluunniit suliffegarfiit nal unaarutigi sartagaanneersuuneranik
pi ssutegarnersut erseqajissumik ogaati giuminaatsuuppuit.

ASA-p (Akissarsiat) suliffeqarfiillu gitiusut akornanni isumagatigiissutissaq maanna suliarinegarpoq
isumagarpugullu tamanna sulegatigiinnermut iluagutaassasog, immikkoortumut pinegartumut pin-
gaarutegarmat suliat ingerlaneranni illuatungeriit suliassanik ganorpiaq agguataarinissartik ili-
simasagarnissaat.

Pissarsiassanik pissarsiniartarnerup gitiusumit ingerlannegarnera

Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup ataani Pisortanut akiitsunik akiliisitsiniartarnermi pissarsiassat
akiligassanngorsimasut  akilersinniarneqgartarput. Pisortanut akiitsunik akiliisitsiniartarfiup akiler-
sinniartarpai — Namminersorlutik Ogartussanut pissarsiassatut akiligassanngorsimasut saniatigut —
kommunenut, Nukissiorfinnut, INI-mut pisortagarfinnullu alanut pissarsiassat akiligassanngor-
Simasui.

Isumagarpugut 2015-imi  suliassap pinegartup isumaginegarnerani ineriartorneq pitsaasumik
ingerlasimasog.

Namminermut Kukkunersiuisisarfik
Namminersorlutik Oqgartussat pilersinnikuuaat Namminermut Kukkunersiuisarfik,
aaqgissuussaanermigut Aningaasagarnermut Sulisogarnermullu Aqutsisogarfiup ataaniittog.

Namminersorlutik Ogartussat nammineq kukkunersiuisartuisa ilaatigut makkua aki sussaaffigaat:

o Suliffegarfiit naatsorsuutinut ilitsersuutaannik katersuinissag akuersinissariu

o Suliffegarfiit pequtinut allattorsimaffiinik katersineq misissuineriu

o Killiffimmik kontini suliffegarfiit nikinganersiuinerannit katersinissag pitsaassusaannillu isuman-
naarinissaq — ukiup ingerlanerani aammalu ukiumut naatsorsuutit suliarnegarnerannut atatillugu

o Suliffegarfiit ataasiakkaat Namminersorlutik Ogartussat pigisaat kukkunersiuiffigalugit pulaarnis-
saat — tassungalu ilanngullugit aningaasanik tigoriaannarnik aqutsinerat, aningaasartuutinut tog-
gakkanut uppernarsaatit kiisalu akissarsiat toggakkanik misissuinerit
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e Qulequtaq aalgangersarnegarsimasoq pillugu sukumiinerusumik misissuinerit allat ingerlannegar-
ni ssaat

Namminermut Kukkuneriuisarfiup 2015-imi pulaarnerit arlagartut ingerlassimavai. Pulaarnermut
nalunaarusianik misissuivugut pulaakkanilu marluusuni ogaasegaatinut pingaarutilinnut tunngasut
uppernarsaatinik misissuilluta.

Akulikitsunik pisarpog Namminermut Kukkunersiuisarfiup suliffegarfinnut sulinermi atortussanik
piniarnermi  arlderiarlutik  eqgaasitsisariagartarnerat tamannalu ~ suliamik  ingerlatsinermut
kigaalaaqutaasarpoq. Suliffegarfiit Namminermut Kukkunersiuisarfimmut atortussanik tunioraanerat
aperinegarnermi ingerlaannag i sumaginegartartuuppat sulinermut iluagutaassagal uagaad.

4.2.5 Alaper naar suineq
Alapernaarsuinerit aaqqgissuulluakkamik aamma/imaluunniit suliarinegartarnersut malinnaatitsilluni
suliarinegarneq gjorput.

Tassunga assersuutitut taaneqarsinnaapput ilanngussat digitaliusut akiligassanut akuerinegartussanut
uppernarsaataasut, akissarsiat tamakkiisut alattorsimaffiannut utertitsinerit suliarinegartarneri nikin-
ganersiugassallu pitsaassusaannik qulakkeerinnittarnerit inummit ataatsimik ingerlannegartarmata.

Naliliinerpulli naapertorlugu Aningaasagarnermut Sulisogarnermullu  Aqutsisogarfimmik tamanna
pillugu ogal ogategarnerit kingunerannik tamatuma pingaarutaa samminegarnerulersimavoq.
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4.3 1T-mik atuineq I T-millu nakkutilliinegq nalinginnaasoq

Aning. systemi

Qarasaa_s_l_akk_ut Akissarsilerifiik Nalunaar?.ui-
atassusilinerit veqarfiit

Allattugaatinut
systemi

Allaateqarfiit

Nalomissutaasinnaasut
Nalunaarsuinernut uniogqutitsilluni iserneq &
Nalunaarsukkanik uukapaatitsiniutinik siaruarterineq, nalunaarsuinemik piiaaneq

Immikkoortut gorsummik galipaatillit tassaapput kukkunersiuinermi immikkut samminegarsimasut.

2015-imi malinnaatitsiliuta suliaraagut Namminersorlutik Ogartussat 1T-mik atuinerannik kiisalu IT-
mik nakkutilliissutaasa nalinginnaasut ikiorsernegarnissaannik inassutiginegartut kukkunersiuinermi
ogaaseqaategarfiginegarnerisa kingunerannik ganoq ikiorsernegarsimanerat.

Kukkunersiuinitta kinguneranik naliliivugut 1T-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut 2015-imi suli siu-
nertamut tulluartumik iliuusegarfiginegarsmanngitsut nakkutilliinerlu immikkoortuni tamani naam-
maginartumik ingerlannegarsimanngitsod.

Pingaartunik makkuninnga i nassutegassaagut:

) Namminersorlutik Ogartussani 1T-garnerup iluani nalornissutaasinnaasut pillugit pingaarne-
rusutigut pisortanillu akuerinegarsimasussamik suliagartogartariagarpoq siunertaralugu IT-
garnerup isumannaatsuuni ssaata aal ajangersarnegarnissaa, pisortat kissaatigisaattut. I T-garnerup
iluani nalornissutaasinnaasut misissuiffiginegarnerat tunuliagutaralugu it-mik isumannaallisaa-
nermut politikki isummerfiginegagqittariagarpoq pisortanillu akuerinegarluni.

o AD-mi MRAKkissarsianilu aqutsinermi isersinnaatitaaffiligaasut akornanni (annertusisamik)
iluarsaassisogartariagarpoq isersinnaatitaasullu tamarmik (aamma siunnersortit avataaneersut)
akuerinegaggaarsi masussaasari agarput uppernarsarnegarsimasussaallutillu

) Isernissamut akuerisissutit isumannaatsuunissaat XAL-mi MRAKkissarsianilu pitsanngorsartari-

agarput
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o IRIS-imi MRAKissarsiani e-Akileraarutinilu ataatsimoortumik atuisinnaatitaanermik atuineq
killilertariagarpoq

. XAL-mik, IRIS-mik, MRAKkissarsianik aamma e-Akileraarutinik ineriartortitsisut sulianut iser-
sinnaatitaannginnerat isumannaallisartariagarpog. Tamanna gornarpat isersinnaaneq nakkutigi-
negal ertariagarpod.

Sanngiiffiit ilaatigut kingunerisarpaat inuit amerlavallaartut systeminut nalunaarsuutinullu pingaaru-
tilinnut isersinnaatitaaneri, tassunga ilanngullugit pisiniarsinnaanernut, akissarsianut naatsorsuuseri-
nermullu systemit — kiisalu nakkutilliisunit maluginegaratik taakkuninnga iluarsiisinnaanernut.

4.3.1 ERP-systemimik pisinissaq atortussanngortitsinissariu
Kommunet sulegatigalugit ERP-systemimik nutaamik pisinissaq atortussanngortitsinissarlu sulis-
sutiginegarpog.

Atortussanngortitsinissap 2017-2019-ip ingerlanerani pinissaa naatsorsuuti ginegarpog.

Aningaasaanut aammalu ERP-systeminik nutaamik atortussanngortitsinerup kinguneriggj uttarpaa
naatsorsuuserinermi kukkunissap amigaategal ernissallu annertusinera — taamal u ukiumut naatsorsuuti-
nut ataavartumik nal unaarusi ornissamut saggummiinissamullu sunniutegartunik.

Taamaattumik pingaartorujussuuvoq atortussanngortitsinerup ingerlanerani nukissanik pisariagartin-
negartunik immikkoortitsinissag, tassunga ilanngullugit assersuutigalugu systeminut alanut attavilii-
nerit nutaat pilersinnegarnissaat, nalunaarsuutit ogal uttuassartaannik pigisanik isumannaallisaaneq —
pingaartumik kontomut pilersaarut nutaaq pinegartillugu, ilusilersuegginnerit kiisalu sulinermi periut-
sinik nutaanik najogqutassiornerni namminerlu nakkutilliinermi aammalu systemimut nutaamut atu-
isussanik ilinniartitsinissaq eqgarsaatigal ugu.
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5. Ukiumut naatsor suutinik kukkunersiuineq

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinerup takutittussaavaa ukiumut naatsorsuutit ukiumi anin-
gaasarsiornerup ganoq ingerlasimaneranik eqgortumik takussutissagartitsineq kiisalu ukiup naatsorsu-
usiorfiusup naanerani killiffiusoq ganoq isikkogarnersoq - taakkulu naatsorsuusiortarnermi tunngavis-
sat malillugit suliaasimanersut.

Ukiumut naatsorsuutit
Nakkutillissutit, ITisumannaallisaaneq, ingerlatat
piumasagaatitut najogquiassiat

Qanoq issusissamik piumasaqaatit
(naats.nassuiaatit, naatsorsereriaaseq
atomeqartoq, pisortatigoorfumik saqgqummiussineq
assigisaalu)

Angusat

(Isertitat, ingeratsinermut aningaasartuutit,
sanaartornermut aningaasartuutit assigisaalu)

Ogimaagatigiissitsineq
(pissarsiassat, akilisinnaassuseq, akiitsut &
namminerisamik aningaasaatit)

Aningaasat ingerlaanern
{Tigoriaannaat, ukiumi nikerartut)

Allakkianut paasissutissanullu allanut
piumasaqgaatit

5.1 Ukiumut naatsor suutit - piumasagaataasut
Ukiumut naatsorsuutit pissarsiarinegartut makkuninnga imagarput:
e Atuartussamut ilitsersuutit

e Akuersinerit

e Pisortat uppernarsaanerat

e Naalakkersuisogarfiit nalunaarusi aat

e  Kukkunersiuisut uppernarsaanerat

e Angusat

e Angusat suunerinik immikkoortiterisimanerit

e  Ukiuni kingullerni pingasuni angusat

o Killiffik
e Aningaasanik tigoriaannarnik naatsorsuisimanerit
e |lanngussat

e  Pisussaaffinngorsinnaasut
e Naatsorsuusereriaaseq atornegartoq
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e llanngussanut takussutissiag — tassunga ilanngullugit angusanut killiffimmullu allakkiat ilanngus-
sat

Namminersorlutik Ogartussat ukiumut naatsorsuutaasa ganoq inissitsitersimanissaannik piumasagaa-
teganngilag. Naatsorsuutinulli ilitsersuummi imatut allassimasogarpod: " Naatsorsuutinut nassuiaatit
suliarinegarnissaannut malittarisassat” .

Namminersorlutik Oqartussat akileraarutit atorlugit pisortat suliffeqarfiutaattut inissisimanera innersu-
ussutigalugu — kiisalu kalaallit inuiagatigiit aningaasagarniarnerannut annertoorujussuarmik pingaaru-
tegartuunera eqgarsaatigal ugu — isumagarpugut eggarsaatigisariagartoq naatsorsuutit ganoq inissitsiti-
gaasariagarnerannik piumasagaategartogartariagartoq, tassunga ilanngullugit naatsorsuutini naatsor-
suutinut tunngasut sorpiaat ilaasariagarnersut ganorlu taakkua i ni ssitsitigaassanersut.

2014-imi ukiumut naatsorsuutit immikkoortuni arlalinni tulluarsagaallutillu annertusagaapput, taman-
nalu isumarput malillugu naatsorsuutini paasissutissiinerunermut nukittorsaataavoq, tassunga ilann-
gullugit paasissutissat naatsorsuutinik atuartussamut paasi narsagaaneri.

5.2 Ukiumut naatsor suutit - Nalunaarusiaq
2014-imut nalunaarusiag misissorparput tassungalu pingaarutilinnik ogaaseqgaati ssaganngilagut.

5.3 Ukiumut naatsor suutit — pisortat upper nar saaner at
Maluginiarparput naatsorsuutit pisortanit atsiornegarlutik uppernarsarnegarsimasut. Taassuminnga
mi si ssuivugut ogaasegaati taganngitsumik.

5.4 Ukiumut naatsor suutit — naatsor suuser eriaaseq ator negartoq
Namminersorlutik Ogartussat ukiumut naatsorsuutaat suliarinegartarput aningaasartuutini pingaarne-
rusunut naatsorsuuserinermi tunngavissat atorlugit.

Tamanna isumagarpoq isertitat akiligassallu aallaaviatigut ukiumut naatsorsuusiorfiusumut tunngasu-
ussasut, tassani takunegarsinnaasussadlutik isertitat akiligassalluunniit tunniunnegartut tassunga
tunngasuuneri (pissarsiassagartitaanermut tunngavissag).

Tunngavissarli pingaarneq immikkoortuni ataasiakkaani soorlu akileraarutinit isertitani akitsuutinilu
atornegarneq gorpoq (akileraarutissatut nalunaarutiginegartartut akileraarutinut tunngasut suliari-
negarnerisa inerneranni iluarsiissuteqarfiusarput) kiisalu piumasagaatini annertuuni killiffippiamik
naatsorsuinermi kisinnegarsinnaannngitsuni (inissikkallakkani).

Suliffegarfinni namminersortitani  (suliamik ilinniarfinni) tamakku suliassagarfinnut tapiissutitut
(aningaasartuutitut) Aningaasanut Inatsimmut kontomi takunegarsinnaasarput Aningaasanullu Inatsi-
sip kontiini allani isertitatut takunegarsinnaasarlutik. Aningaasartuutit isertitallu Ingerlatsinermi anin-
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gaasaliissutiniittarput. Taakku peernegarneq gorput taamalu Namminersorlutik Ogartussat naatsor-
suutaanni  ataatsimoortuni - aningaasartuutegarneruffiusutut isertitagarneruffiusutullu takutitsisarput,
naak piviusoq taamaanngikkal uartog.

Aningaasanut inatsisip kontiini arlalinni (pingaartumik suliamik ilinniarfinnut tunngasuni) nuussinis-
sogarsinnaavoq, tamannalu suliarinegartarpoq sinnegartoorutit amigartoorutillu ilinniarfiit naatsor-
suutaannut inissitsiterlugit. Taamaaliornikkut Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuutaanni tamakki-
isuni tamakku sunniutegartarput, naak ukiumi naatsorsuusiorfiusumi atuuttumi isertitat/akiligassat
piviusuunngikkal uartut.

Isumannaallisaaluni naatsorsuutit imatut sanarfineqarsimapput suliffegarfiit imminnut aquttut
taamaallaat aningaasaliissutinit akiligassat akilerallakkalluunniit atorlugit akilersuisinneqartarlutik —
soorlu sel skabinut Namminersorlutik Ogartussanit pigisanut atuuttut assipajaavi atorlugit.

Namminersorlutik Ogartussat ukiumut naatsorsuutaanni angusat marluk takunegarsinnaapput:

) IST-mi angusat — isertitat, ingerlatsinermi aningaasartuutit, sanaartornermi aningaasartuutit
taarsigassarsisitsisarnermilu illuartitat katinneri. 1ST-mi angusat siunertaraat isertitatigut ani-
ngaasartuutitigullu aningaasaliissutinut sinaakkutissanik qulakkeerinninnissaq kiisalu taarsigas-
sarsisitsisarnermut tunngatillugu akiligassat isertut anisullu.

o IS-mi angusat — tassaapput 1ST-mi angusat iluarsartuunnegareerneranni inernerusoq taarsigas-
sarsisitsisarnermilu toggakkani illuartitat (utertitsineq pereeraangat). Taarsigassarsinerup Suu-
nera najoqqutaasarpoq | ST-mi angusani iluarsartuussinermut taanna 1S-mi angusanut ingerla-
tegginnegassappat ingerlateqqginnegassanngippalluunniit. Naliliineq pisarpoq taarsigassarsiap
erniagarnera aalajangisuutillugu aammalu taarsigassarsianik utertitsinissap naatsorsuutigi-
negarsinnaanera, assersuutigalugu atuisut akiliutaasigut akilersuisitsinikkut (assersuutigalugu
imermik nukissiorfegarnermi.)

Inassutigissavarput nuussinermut malittarisassat isummannaal lisaanermilu tunngavissat aammalu an-
gusani ogariartaatsit assigiinngitsut naatsorsuuserinermi  atornegartumi  pitsaanerusumik allaaseri-
negassasut, taamaalilluni naatsorsuutinik atuartussap kissaati gissappagu paasi narsaaffiusumik.

Aammattaag misissorparpaut ukiumut naatsorsuutit naatsorsuuseriornermut ileqqut allassimasut malil-
lugit suliaanersut tamannal u ogaasegaategarni ssamut tunngavissiinngilag.

5.5 Ukiumut naatsor suutit — 1 ST-miittut

Namminersorlutik Ogartussat aningaasagarnerannik aqutsinermi  Aningaasanut inatsisip aaqqissu-
ussaanera tunngaviusarpoq taassumalu aaggissuussaanera suliassat ataasiakkaat aallaavigalugit anin-
gaasaliissutinik agutsinermut tunngasuuneruvog.
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Kukkunersiuinermut tunngatillugu Namminersorlutik Ogartussat suliffegarfiini isertitaat anin-
gaasartuutaallu assigiinngitsut suminngaaneeraluarpataluunniit taakku tunngaviginiartarpagut. Tas-
sunga tunngavilersuut pingaarnerusoq tassaavoq agutsinermik ingerlatsinermi isertitat anin-
gaasartuutillu ataasiakkaat, akiliutit akiligassallu suunerisa kiisalu pissarsiassat akiligassallu suunerisa
tunngaviusarneri.

Kukkunersiuinermut ilanngullugu misissuiffigisarparput pinegartut Aningaasanut inatsimmi kontinut
attuumassutegartunut inissitsiternegarsimanersut.

Tulliuttuni allaaserinegassaaq pingaarnerusutigut immikkoortuni ataasiakkaani kukkunersiuisimaneq.
Kukkunersiuinermi iliuutsit aalgjangersimasut immikkoortortani ataasiakkaani suliarinegarsimasut
nassui aati gineqassanngill at.

5.5.1 Akileraarutit akitsuutillu, 1.980 mio.kr.
Akileraarutinit isertitat akitsuutillu Akileraartarnermik Aqutsisogarfimmik agunnegarpui.

Akileraarutit aamma akitsuutit

Akileeqgussummut tunngavissaq, akileraartamermi inatsisiliorneq (kukkunersiuinermiut akileraarusersuineq
ilannngilag)

Paasissutissat
piusussat
(aallartinneq,
allannguut,
unitsitsineq)

Pilersaarusiomeq & Aqutsineq &
aalajangersaaneq nalunaarsuineq

Akilineq

Akileraarusersuiner-
mut pilersaarut
Akileraarusersuineq
kukkunersiuinitsinnut
ILAANNGILAQ

Inunnik
nalunaarsuineq

Malomissutaasinnaasut
Paasissutissanik nalunaarsuinermit akileraarusersuinermilu amigaatit kukkunerillu
Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi isertitanik kukkusumik nalunaarsuinerit

Immikkoortut gorsummik galipaatillit tassaapput kukkunersiuinermi immikkut samminegartut.

Misissuiffigaarput aningaasanut systemip E-akileraarutillu akornanni nikinganersiuisogarsimanersoq
taamalu aamma piniarssimallutigit Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup akileraarutinik piffissalersuisi-
maneranit nalunaarusiat Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermut tunngavissaat malillugit
suliaasi manersuit.

Sulisitsisutukiuni kingullerni digitalimik nalunaarusiorsinnaal ersimanerisa kingunerannik akileraaruti-
nik nalunaarsuisarneq sukkatsi ssimavoq, taamalu akileraarutinit isertitat ukiumut akileraarfiusussamut
tunngasut nal unaarsornegarsinnaanngorsimal lutik.
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Ineriartorneq imatut takussuti ssiarinegarsinnaavoq:

1101

(1.000 kr.) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Uk.naanera (pis.) 90.817 64.167 94.530 101.266 90.789 | 101.298
Uk.naanera |l (nutaag) 7.893 41.995 3.896 3.291 4192 | -10.631
Uk.naanera lll (nutaag) 7.397 4.268 560 1.155 11.334 1.040
Katillugit 106.107 110.430 98.986 105.712 106.265 91.707

Ukiup naanera | ukiumut naatsorsuusiorfiusumut pinegartumut/eqgortumut ilanngunnegartarpoq kiisalu ukiup

naanera |l aammallll ukiumut nutaamut ilanngunnegartarlutik.

Takussutissiamili takunegarsinnaasutut 2015-imiit 2016-imut 25 mio. kr.-t missingi nuunnegarsi map-
put, 2014-imiit 2015-imut nuussanit ikinnerullutik. Akileraartarnermut Aqutsisogarfik malillugu tama-
tumunnga pissutaasinnaavoq suliffegarfiit nassuiaataasa pissarsiarinegarsimasut iluarsisassat amerla-
nererusimaneri. 2014-imisut piffissal ersuisogarsimasuuppat 2015-imi isertitat 25 mio. kr.-nik ikinne-
rusi massagal uarput.

Pissuserissaarnissaq eqgarsaatigalugu ogaatiginegassaaq kukkunersiuinermi akileraarusiineq immini
ilanngunnegarsi manngimmeat.

Akitsuutinut tunngatillugu misissorparput akitsuutinit akiligassiissutigineqarsimasut aalgjangersi-
masumik akuttussusilersugaallutik ukiumut naatsorsuusiorfiusumut isertitatut eqgortumik inissitsiter-
negarsi manersut.

5.5.2 Danmarkimiit EU-miillu nuussat, EU, 4.029 mio.kr.
Danmarkimiit EU-miillu isertitat nuussat uppernarsaatitaalu isumagatigiissutit attavegagatigiinnerillu
alat nikinganersiorlugit misissuiffigaagut.
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5.5.3 I sertitat allat, 741 mio.kr.

Kifartuussinenup nalinga, skimk albgittaniiu aakbjangersaorei

Akleeqquassilru lunngavasad, alinik aslajangersaaneg

G il : ok .
eriianik ukun nastsorsuuiing kukkusumig ralunaarsiinent

Immikkoortut gorsummik galipaatillit tassaapput kukkunersiuinermi immikkut samminegartut.

Isertitat allat tassaapput isertitat assigiinngitsorpassuit — tassunga ilanngullugit Tips- aamma L ottomit
isertitat, attartortitsinermi isertitat, aningaasaliissutinit iluanaarutit inissianit attartortittakkaneersut,
paaqginnittarfinni inissanit isertitat, akikilliissutinit iluanaarutigeqqitat assigisaalu.

Qitiusumi suliffegarfiit pulaarlugit misissuiffigaagut isertitanik pinegartunik agutsinermi sulinermi
periutsinik pilersitsisimanersut. Qaqutigoorput sulinermi periutsinut najogqutassanik allassimasunik
pegartarnera taakkununngal u tunngatillugu nammineq nakkutilliissutinik pilersitsisimanerit.

Akiligassamik nassitsisarnermi ASA isumaginnittuuvoq (Naatsorsuutit) suliffegarfiit IRIS-imik atuisut
atugaannik. Suliffegarfiit akiligassamut tunngavissamik ASA-mit akiligassiissutaasussamik suliagart-
arput (Naatsorsuutit). Taamatut aaggissuussineq arlalitsigut unamminartortagarpoq maannakkut sulis-
sutiginegartunik. Ukiog manna suliaaseq allanngortinnegarpoq suliffegarfiit namminneq akiligassamik
suliagartinnegartarlutik ASA-li (Naatsorsuutit) tassaavoq taassuma naatsorsuuserinermut ilanngunnis-
saanik suliagartussag.

Ukiup naanerani sulinermut atatillugu naatsorsuutinik misissueqqgissaarnitsinnut atatillugu paasivarput
isertitat pinegartut pingaarnerusutigut Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuusiornermut tunngavis-
sai malillugit suliarinegarsimasuit.
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5.5.4 Akissarsiat pensionisiallu, 1.685 mio.kr.
Akissarsiderinerup annertunersaa ASA-mit (Akissarsiat) suliarinegartarpog.

P ks an s iimeg &

fkiiresg
b .'Il'l'l_ll'l'-.‘l.‘ll 13

Halomizsuzesinnaasi
e lianik innisark akiersus
Ukiirad raatzorsunini akseamiarik kukkusumib nalunaarsuineg

Immikkoortut gorsummik qgalipaatillit tassaapput kukkunersiuinermi immikkut samminegartut.

Kukkunersiuinitsinni  akissarsialerinerup iluani nakkutilliissutit aaggissuussaaneri naliliiffigalugillu
atorsinnaassusaannik misilittaaffigaagut.

Akissarsderiffimmi akissarsiat gaammammusiat nalunaaguttallu akunnermiusiat aal g angersimasunik
amerlassusillit toggakkat Namminersorlutik Ogartussat aqutsisogarfiini assigiinngitsuneersut misis-
sorpagut.

Inuit toqgakkat akissarsiaat, tapisiaat, ullormusiaat iluarsiissutisiaat assigisaalu misissoqajissaarpagut
naleqgersuullugillu akissarsiaeriffiup suliaanut kiisalu akissarsiatigut isumagatigiissutinut pissarsi-
atsinnut, akissarsiat takussutissartaannut kiisalu aalgjangersaanerit pinegartut pillugit kagjallaasitatut
alakkianut il.il. sanilliullugit.

2013-imi naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni sulianik misissuinitsinni  paasinegarpoq suliat an-
nertoorujussuit kukkunegartut amigaategarlutillu sulisup ganoq inissisimaneranut tapiissutinillu tu-
ninegartarneranut tunngasuni, taamalu aamma paasivarput piffissamik nalunaarsuinermut immersu-
gassat atornegarneranni kukkunegartog. Aamma paasineqgarpoq suliat ilaat tassaasut sulisunut soraare-
ersimasunut akissarsianik tunniussisogartarsimanera.
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Midligutinik  tigusisarluta ukiog manna kukkunersivinitsnni  toggakkagut —pingaarutilitsigut
kukkuneganngillat.

Suliffeqarfinni gitiusuni pulaariuta suliffegarfiit akissarsiat tamakkiisut allattorsimaffiannik nakkutilli-
inerat misissuiffigaarput.

Tamanna tassaavoq akissarsianik kukkusumik tunniussisarnernut nakkutilliineq pingaarnerusog. Akis-
sarsiat tamakkiisut allattoramaffii misissornegartarnerini peqqgissaarussisarneq assigiinngisitaartuuvoq
inassutigissavarpullu nakkutilliinerup pingaarutegassusia eqgarsaatigalugu suliffegarfinni ataas akkani
sukaterisogarnissaa.

Suliffegarfiit gaammatikkuutaartumik akissarsiat tamakkiisut allattorsmaffiinik akuersissutitik ASA-mut
nassi uttartussaavaat.

Ataavartumik kukkunersiuinitsinni paasivarput tamanna ilaatigut pisarsimanngitsoq aammalu suliffegar-
fiit akissutaannik tigusagarsmaneq qulakkeerniarlugu eqgaasitsisarneq atuuttussanngortinnegarsimann-
gitsog. Inassutigissavarput sulinermi ngjoggutassanik pilersitsisogassasog tamatuma isumannaatsumik
ingerlanissaa qulakkeerniarlugu.

Ukiup naanerani suliamut atatillugu aningaasanut systemip, akissarsialerinermut systemip Akileraartar-
nermullu Aqutsisogarfmmut nalunaarusiortarnerup akornanni nikinganersi uisogarsimanersoq misissor-
parput.

2015-imi ukiumut naatsorsuutit suliarinerannut atatillugu akissarsiat tamakkiisut akissarsideriffik
agqutigalugu tunniunnegarsimasut  kiisalu akissarsiat Sulinal agqutigalugu  Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmut  nalunaarutiginegarsimasut  akornanni nikinganersivisogarsmavoq aamma
akissarsiat  aningaasanut  systemimut  naatsorsuuserinermi  ilanngunnegarsimasut  ukiumut
naatsorsuutinut ilaasut ilanngullugit.
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5.5.5 Niogqutissnik pisineg kiffartuussinerillu, 1.638 mio.kr.

Pisianik "uninngasuutinillu aqutsineq™, akit/pitsaassutsimik naliliinerit

Aalajangersaanermut malittarisassat, sulianinnittussarsiornermut malittarisassat pisiniamermut politikki

Paasissutissat
piusussat
Aallartiffik,
allannguut,
unitsitsineq)

Aqutsineq

Pilersaarusimeq & i
nalunaarsuineriu Akilineq

aalajangersaaneq

Akiligassaqgarfinnik
pilersitsineq
Akiliinissamut
paasissutissat

Niogqutissanik
kiffartuussutinillu
inniminniineq

Akiligassanik

akilersuineq

Nalornissutaasinnaasut
Niogqutissanik kiffartuussutinillu tunniunneganngitsunik akilersuineq, tassunga ilanngullugit akiligassanik
marloriaammik akilersuineq
Ukiumi naatsorsuusiorfimmi aningaasartuutinik kukkusumik nalunaarsuineq

Immikkoortut gorsummik galipaatillit tassaapput kukkunersiuinermi immikkut samminegartut.

Kukkunersiuinermi naliliiffiginegarput nakkutilliissutitut aaggissuussat aningaasartuutinik inissitsiteri-
sarnermut tunngasut akiliisitsisarnermullu systemimik atuinermut tunngasut aagqji Ssuussi s maneg.

Sulinermi periutsit atornegartut namminerlu nakkutilliinermi suliffegarfiit ataasiakkaat akiligassanut
systemimik IRIS-imik atuineq atuinnginnerluunniit pisariagartippaat.

Namminersorlutik Ogartussat atsiortarnermik innersuussisarnermillu nammineq nakkutilliinerat misis-
suiffigaagut taakkulu saniatigut nalunaarsuivimmiit misiligutinik tigusilluta pisinnaatitaaffinnut
tunngasutillugu sulisunut ataatsiakkaanut tunniussat misissoqqissaarlutigit. Tamatuma saniatigut sulif-
fegarfinnut pulaarluta misissorpagut aningaasaliissutinik atuineq ataavartoq ganoqd ingerlannegarsima-
nersoq.

Immikkoortumi ingerlatsinerit marluk suli atornegarput; suliffegarfiit IRIS-mik atuisut kiisalu sulif-
fegarfiit IRIS-mik atuisuunngitsut.

Suliffegarfik IRIS-mik atuisuuppat akiligassagq ASA-mit (Naatsorsuutit) tigunegartarpoq IRIS-imullu
scannernegartarluni. Tamatuma kingorna akiligassaq pisortamut akuersisussamut akuerisassanngor-
lugu nassiunnegartarpog. Ukiuni siuliinisulli g ornartorsiutaavoq pilersuisumit akiligassanik piffissaa-
gallartillugu suliagartarneq.
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Assersuutissagarpoq akiligassanik scannerneqarsimallutillu akiliiffissap iluani akuerinegarsimasunik.
Pilersuisut ilaasa akiliinissamik ulluliisarput piumasagarlutik " akiligassat peereerlugit aningaasanngor-
lugit” imaluunniit " akiligassat peereerlugit ullut arfineg-pingasut”. Taakkunani g ornakusoorutaapput
akiliinissamut killigititaasut nalinginnaasumik akuersi ssutigineqgartarnerisa malinniartarnerat.

Namminersorlutik Ogartussat tungaanniit egqarsaatigineqarsinnaavoq akiliinissamut piumasagaatinik
minnerpaaffiliilluni aalgangersaanissag, akiligassanik akuersisarnermut nalinginnaasumut qulakkee-
rinnittussamik — ilutigitillugulu akiliinissamik piumasagaatinik aalgangersarsimasunik malinnissin-
naasumik.

Kukkunersiuinermut atatillugu pulaarnermi paasinegarpog ukiup ingerlanerani piffissap ilaani aki-
ligassat akuerisassat amerlasuut uninngatiinnarnegarsimasut, taamatullu pisogartillugu akiligassanik
akilersuineq kinguaattoorsinnaasarpoq — aammalu akiligassat piffissamut kukkusumut naatsorsuuseri-
nermi ilanngunnegartarput taamal u missingersuutinik nakkutilliineq ataavartoq innarlernegartariuni.

Suliffegarfiit ilaat suli IRIS-mik atuisunngorsimanngillat siunissamili ganinnerusumi tamatuma pinis-
saa haatsorsuutiginegarpoq taamaattumillu pingaartuuvoq piffissamik eqquiniartarnerup samminegar-
nerunissaa.

Ukiup naaneranut atatillugu misissorparput akiligassat ukiumut naatsorsuuseriffiusumut tunngatin-
negarsi manersut.

Paasinegarpoq akiligassat akornani assersuutissagartoq piffissalersuinermik eqquinngitsunik. Taakkuli
annertussutsimikkut naatsorsuutit tamakkiisut eqgortumik takutitsinerannut sunniutegartussaanngillat.

5.5.6 Ukiut akor nanni nuussinerit, - 9 mio.kr.

Aningaasanut inatsisip kontiini arlagartuni suliffegarfiit ukiuni kingullerni aningaasaliissutinik atunn-
gitsuukkanik nuussisinnaalersimapput taakkuninnga aningaasartuutitut nalunaarsuinermikkut. Anin-
gaasaliissutit atunngitsuukkat ukiunit siuliineersut naatsorsuutini ukiut tullianut isertitatut inissinnegar-
tussaapput. Ukiumi pinegartumi angusanut sunniuttaasoq tassaasarpoq aningaasaliissutit atunn-
gitsuukkat nuunneranni ilanngaatit peereerlugit allannguutaasoq.

Taanna Namminersorlutik Ogartussat haatsorsuusiornermut tunngavissaani nalinginnaasuni immikkut
ittuuvoq, aningaasartuutit naatsorsuutinut ilanngunnegartarmata tunniuss neq pereeraangat.

Allannguut aningaasaliissutinit sipaakkanit pisog ukiumut angusanut sunniutegarpoq 48 mio.kr.-nik
akiligassagarfiulerluni — taskkunani peqginnissagarfimmeersut affangagjaanniillutik.
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5.5.7 Kommunenut, suliffeqarfinnut, paaqginittarfinnut pegatigiiffinnullu tapiissutit ass., 1.732
mio.kr.

Misiligutinik tigusisarluta selskabit Namminersorlutik Ogartussanit piginegartut suliffegarfiillu nam-

minersortitaasut akornanni akiliutit suliffegarfiit pinegartut naatsorsuutaannut nikinganersiorpaguit.

Kommunet isumaginninnermi negeroorutaasartunut aningaasartuutaannik utertitsisarnermut tunngatil-
lugu tapiissutini misissorpagut kommuneni sisamaasuni taakkua tamarmik kukkunersiuisumit upper-
narsarnegarsimasunik ukiumoortumik naatsorsukkanik pegarnersut. (Namminersorlutik Ogartussanut
ogimaagatigiissitat).

Maluginiarnegarpoq kattuffiit arlagartut (imminut pigisut, namminersortut peqatigiiffiillu) tapiissuti-
nik pisartut piumaffiginegaratik tapiissutinik ganoq atuinertik pillugu nalunaarusiornissamik.
Eqoarsaatigisariagarpoq piumasagaategartoqgartalernissaa taamaaliornikkut Namminersorlutik Ogar-
tussanit uppernarsaatissagalissammat tapiissutit siunertamut taanegartumut atornegarsimanersut.

5.5.8 Komunenut tapiissutit, 1.359 mio.kr.
Tapiissutit naatsorsuutinut ilanngunnegarsimasunut uppernarsaatinullu nikinganersiugaanersut misis-

sorpagut.

5.5.9 Pisassarititaasunit nalikilliliinerit, 59 mio.kr.

Pisassarititaasunit atorsinnagjunnaartunik nalikilliliinerit Namminersorlutik Ogartussat taakkununnga
tunngavissai malillugit suliagarnermi sulinermi periutsinik atornegartussanik pilersitsisogarsimanersoq
mi Si ssorparput.

5.5.10 Sanaartor nermut aningaasartuutit, 375 mio.kr.

Ukiumi sanaartornermut aningaasaliissutinit aningaasartuutinut ilanngunnegarsimapput katillugit 375
mio.kr.-t missingi, Sanaartornermut lluarsartuusseqginnermullu  Aningaasaategarfimmut  nuun-
negarsimasunik.

Kukkunersiuinitsinnut atatillugu paasivarput suliat arlagartut ukiumi ingerlanerani haammassi-
negarsimasut ingerlatsinermi atuinerussutinut atui nikinnerussutinullu nuussinermik malitseqartitsinani.
Inassutigissavarput tamanna malinnaatitsilluni suliarinegassasoq, suliassat ataavartumik suliarinegar-
niassammata.

Immikkoortumi akiligassani kukkunersiornegarput nioggutissanik pisinerit kiffartuussinernillu atuine-
rit.

5.5.11 Ernianit isertitat iluanaar utillu, 288 mio.kr. — er nianut aningaasartuutit, 19 mio.kr.
Selskabini Namminersorlutik Ogartussanit piginegartuni ernianit isertitat iluanaarutillu taakkua uki-
umut naatsorsuutaannut nikinganers uisogarsimanersog misissuiffigaarput.
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Aningaaserivinni ernialiisarnermut tunngatillugu misissuiffigaarput taskkua Namminersorlutik Ogar-
tussat aningaaseriviini paasi ssutissii ssutiginegartunut nikinganersi uisogarsimanersod.

5.5.12 Piginneqatigiissutit taarsigassarsiallu allannguutaat, ilanngaatit peereerlugit 47 mio.kr.
IST-mi  angusat tassagpput Namminersorlutik Ogartussat isertitaasa, ingerlatsinermi  anin-
gaasartuutaasa, sanaartornermi aningaasartuutaasa taarsigassarsisitsisarnermilu illuartitat akornanni
assigiinngissutit. Imaappoq ukiumi piginnegatigiissutinit taarsigassarsianillu nikittut 1ST-mi angusanut
ilaasussaapput taamalu aamma Namminersorlutik Ogartussat immikkoortuinut aningaasaliissutinit
aqunnegartunut.

Inissitsiterinerit taakkununnga tunngasut ogimaagatigiissitsinermut atuumassutaat misissorlugit kuk-
kunersiornegarput.

5.6 Ukiumut naatsor suutit - ogimaagatigiissitsiner miittut

5.6.1 Aningaaserivimmiittut aningaasallu tigoriaannaat, 1.293 mio.kr.
Aningaaserivinni uninngasuutit gitiusut ataavartumik nikinganersiornegartarput ( kontit nuussinernik
amerlasuunik pegarfiusut uninngasuutillu annertuut).

Ukiuni siuliinisuulli paasinegarpoq aningaaserivinni kontit minnerusut arlagartut, suliffegarfinnit
nammineq akisussaaffiginegartut ukiup ingerlanerani nikinganersiornegarsimanngitsut.

Kukkunersiuinermut atatillugu paasinegarpoq ataasiakkaani aningaasanik tigoriaannarnik amigartunik
aamma/imaluunniit annertuunik pegartoq tamatumalu ilimanarsisippaa aningaasat tigoriaannaat ataa-
vartumik nikingarnersiornegartarsimanngisut kiisalu Nammineq Kukkunersiuisut nakkutilliisussatut
nikinganersiukkanit pissarsiaminnik misi ssueqgjissaartarsimanngitsut.

Aningaasanik tigoriaannarnik ataavartumik nikinganersivisarneq nammineq nakkutilliinermut
pingaarutegartuummat inassutigissavarput siunissami aningaaserivinni uninngasuutit karsimiittunillu
naatsorsuinerit ataavarmik misissorluarnegartarnissaat anguniarlugu suliniutinik aallartitsi sogassasoq.

5.6.2 Obligationit, 509 mio.kr.

Namminersorlutik Ogartussat toggarsimavaat sinnegartoorutit tigoriaannaat obligationitut inissikkal-
larnegarnissaat. Tamanna pivoq Sparinvestimik agutsinissaq pillugu obligationinit pigisanit aqutsinis-
samik isumagatigiissuteqarnikkut.

Misissorparput Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuusiornermut tunngavissai malillugit obligation-
init pigisat nalingi aal gjangersarneqarsi manersut.
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Sparinvestip naatsorsuutai malillugit 2014-ip naanerani obligationinit pigisat 464 mio.-nut naliligaap-
put, erniat taakkununnga tunngasut ilanngullugit.

5.6.3 Suliffegarfinnut akilerallakkat, 106 mio.kr.
Suliffegarfiit ataasiakkaat naatsorsuisimaneri nikinganersiorpagut.

5.6.4 Suliffegarfiit taar sigassar siaat, 2.270 mio.kr.
Taakkua immikkoortitsigaaneri suliffeqarfiiillu ataasiakkaat naatsorsuutaannut taarsigassarsiat ataa-
siakkaat nikinganersiornegarsimanersut misissorpagut.

5.6.5 Inegar nermut tapiissutitut taarsigassarsiat, 717 mio.kr.
Inegarnermut tapiissutitut taarsigassarsianik agutsineq aningaasanut systemip taarsigassarsisitsinermut
modulia agqutigalugu ingerlavoqg.

Taarsigassarsat  Namminersorlutik  Oqgartussat  naatsorsuusiornermut  tunngavissai  malillugit
naatsorsornegarsimallutillu nalimikkut aalgjangersaaffiginegarsimanersut misissorpagut. Tamatuma
saniatigut misiligutinik tigusisarluta taarsigassarsisitsinermut uppernarsaatit piginegartut pissarsiaralu-
gillu misissuiffigaagut.

Aningaasanut inatssimmi konto 89.72.12.-p ogaasegaatitai malillugit Namminersorlutik Ogartussat
taarsigassarsisitsisinnaapput erniaganngitsunik naafferartumillu taarsersugassaanngitsunik - pingaarne-
rusumik — Illuut A/S-imut. Aatsadli akiitsogarnermut allakkiap naammassillugu suliarinegarnerani
aalgjangersarnegartarpoq taarsigassarsiat  erniaganngitsumik  naaffegartumillu  taarsersugassaan-
ngitsumik taarsigassarsinermi piumasagaati nik naammassi nninnersog.

Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermut tunngavissai malillugit taarsigassarsiat taamaattut
nalingi tagginnegartussaapput O kr.-nut. Taarsigassarsianik ukiup ingerlanerani nikinganersiuisarneq
naammattumik suliarineqarneq gorpoq. Taarsigassarsisitsisarnermi  ataavartumik nikinganersiui-
nissamik suliagartannginneq nammineq nakkutilliinermi amigaatitut pingaarutilittut isigaarput.

Taarsigassarsiat erniaganngitsumik naafferartumillu taarsersugassaanngitsumik taarsersugassaanersut
taarsersugassaannginnersuulluunniit malinnaatitsiliuni suliarinegarneq gorput taamaattumillu kingu-
nerisaanik nalinginik aalgjangersaanermi iluarsiissutinik annertoorujussuarnik taarsigassarsianik
misissuinermi ukiumut naatsorsuutinik sulinermut atatillugu suliagartogartarpog.

Ukiuop naanerani taarsigassarsiat erniaganngitsut naafferartumillu akilersugassaanngitsut nalinginik
iluarsaagqinnerit katillugit 95 mio. kr.-nik annertussusegarput.



Deloitte 1110

Nalinginik iluarsaagqinnerit naatsorsuutinik suliagarnermi 95 mio.kr.-nik annaasagaategarnermik
kingunegarput taakkulu ogimaagatigiissitsinermut kontomi toggaannartumik naatsorsuuserinermi ilan-
ngunnegarlutik. Taarsigassarsianik akiliutit IST-mi angusat sunniutegarfigai kingornatigulli nalinginik
iluarsaagqinnerup ukiumi Namminersorlutik Ogartussat |ST-mi angusai sunniutegarfigisussaanngilai.

Namminersorlutik Ogartussat BSU-mi taarsigassarsianut aningaasaliissutigisimavaat katillugit 2,2
mia.kr.-t missingi, taakkunannga 1,5 miakr.-t missingi nalikilliartuaartitsinerullutik nalimikkullu O
kr.-mut aal ajangersagaal | utik. Taakkunannga Illuummit taarsigassarsiat 788 mio.kr.-upput.

Aningaasarpassuit pinegarput naatsorsuutinik suliagarnerup haammassineranut atatillugu iluarsartuun-
negartartut tamatumalu kinguneranik naatsorsuutinik ogimaagatigiissitsineq eggarsaatigalugu malun-
niuttunik kukkuluttorfiusinnaasut.

Inassutigissavarput  ukiup ingerlanerani  tamanna ganimut malinnaaffiginegartassasoq, taa-
maaliornikkut naatsorsuutinik suliagarnermut  atatillugu iluarsartuussisarnerit  siunissami - pin-
ngitsoorti nnegars Nnaani assammata.

5.6.6 Taarsigassarsiat allat, 216 mio.kr.

Inuussutissarsiornermut  tapiissutinut taarsigassarsiat aningaasanut systemip taarsigassarsisitsisarfia
agqutigalugu ingerlannegartarput, ilinniagagarnersiutinilli taarsigassarsiat Grenlandsbanken A/S-imik
isumagatigiissuteqarluni aqunnegarlutik.

Misissorpagut taarsigassarsiat naatsorsornegarsimaneri nalimikkullu aal ajangersaaffiginegarsimaneri
Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuusiornermut tunngavissai malillugit pisimanersut. Taakkua
saniatigut misiligutinik tigusisarluta taarsigassarsinermut uppernarsaatinik piginegartunik pis-
sarsivugut misissuillutalu. Misissuinitta takutippaa taarsigassarsiat ilaanni pigisat piginegarnerinut
tunngasut uppernarsaatitaganngitsut kiisalu taarsigassarsiat qularnaveeqqusigaanngitsut. |nassutigissa-
varput taakkuninnga il uarsaassi sogarni ssaa.

Paasivarput inuussutissarsiornermut tapiissutinut taarsigassarsiat ataavartumik nikinganersiornegarneq
gjortut tamannalu nammineq nakkutilliinermi amigaatitut pingaartutut isigal utigu.

Kommunep taarsigassarsiai Kommune Kujaliup taarsigassarsiara, Katillutik 41 mio.kr.-usut. Taar-
sigassarsiat allat tassagpput ernialit kisianni naafferartumik akilersugassaanngitsut atorunnaarsin-

negarsinnaanngitsullu hgjskolenut tunngasut, tassunga tunnganerulluni Knud Rasmussenip Hgjskolia.

Misissorparput taarsi gassarsisup naatsorsuutai ukiup naanerani nikinganersiornegarsimanersut.



Deloitte

5.6.7 Pissarsiassat allat, 1.374 mio.kr.
Pissarsiassat allat imatut isikkogarput:

Akiligassallit — akileraarutit pissarsiassallu allat
Taakkunannga suliffegarfinnit allanit akiliisitsiniarnerit

Akileraarutinit kiffartuussinerniillu tunisanit pissar siassat

Akileraarutit

Aningaasanik pilersuineq

Namminermi akilerallakkat

Suliffegarfinnut atavaaneersunut akissarsianit akilerallakkat
Qularnaveeqqusiinerit

Angalanermi akilerallakkanit pissarsiassat

Allat

Katillugit

1111

mio.kr.

1.915
(774)
1.141

171
45
1
15
2
@
0

1.374

Namminersorlutik Ogartussat nammineq maleruagqusai sulinermilu periutsit atornegartitai malillugit
pissarsiassat gaammatinik arfinilinnit pisogaanersut nalikillinernegartartussaapput Akileraartarnermul-
lu Aqutsisogarfiup akiliisitsiniartarfianut tunniunnegartartussaallutik, taamalu naatsorsuusi ornermut

ilitsersuummi malittarisassat malillugit akiliutit akiliisitsiniartarfimmut tuttartussaal lutik.

Akileraarutini akileraarusiinernit kiisalu niogqutissanik kiffartuussinernillu tunisinermit pissarsi-

assat

Akiligassainnit ataasiakkaanit pissarsiassat ukiuinut agguaallugit annertussusilersukkat misissorpagut
— misissorlutigillu pissarsiassat Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermut tunngavissaat

malillugit suliarineqarsimanersut.
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Akiligassat akilinngitsuukkat ineriartorsimanerat imatut takussuti ssiornegarsinnaavoq:

2011-2015-imut akiitsut ineriartorsimanerat
jan. 2012 jan. 2013 jan. 2014 Jan. 2015 Jan. 2016
Akigassat suunerit Suliat Autkiit Suliat Akiitsut Suliat Akiitsut Suliat Akiitsut Suliat Akiitsut
Stk. miokr. Stk. miokr. Stk. miokr. Stk. miokr. Stk. Kr.

Akilersuutit 63.108 273 64.531 289 67.162 310 69.939 329 72.800 344
Akileraarutit akiligassat 5.092 43 4.457 45 4.545 44 3615 37 1573 28
ESU 109 67| 103 65 100 70 9% 67| 92 66]
Akileraarutit A-t 433 202 2.29% 173 2457 176 2597 183 2462 136
Selskabit akileraarutaat 86 3 73 3 7 3 73 2| 65 2]
Inegarnermut akiliutit 7.336 60| 7.349 65] 7.652 70) 11.658 81 6.358 69|
Akileraarutit erniaat 5 0 1635 3 1442 3 1.280 2 1525 2
Kommunenut akiitsut ass. 16.781 37| 17.697 40] 20.180 44 13.706 33| 18311 33
Ikiorsiissutit 5.758 25 5.562 25] 5513 25 5470 25] 5581 26|
llinniarnermi taarsigassarsiat 671 11| 648 10 809 14 1.001 14 956 13
Ulluunerani paaqginnittarfiit 18.443 15 18139 144 19.299 15 20.636 15 22774 16
Eggaavegarneq 61.316 17 68.378 18 77451 21 89.080 25] 100.273 30|
Kominuussutissarsiorneq 391 4 360 4 314 4 210 3 129 1]
NamOgart. Akiitsut ass. 1520 14 2218 12| 3.903 18] 5.060 22 5.606 26]
BSU 458 25 358 18 311 17 298 29 242 14
Namlllulianut taarsigassat 591 8| 509 7] 501 7| 458 6) 390 6)
Innaallagiag/Imegarneq 8.106 5 6.614 4 8185 4 10.226 4 8972 4
Angajoqqgaat iniss.akiliutaat 14.245 21 16.663 25] 19.133 27 21.605 30] 23472 33
Nun.avan,piumasagaatit. 1562 26 1576 24] 1580 24 1295 21 1225 18
Akiitsut allat 6.728 3 6.751 5] 7435 4 8.089 4 8058 3
Katillutik 212.739 859 225917 849 248.049 900 266.392 932 280.864 875
Akileraarutini A-ni annaaasagaatit -160 -130| -130 -140 -105
Naatsorsuusiornermi nalingi 699 719 770 792 770

Ukiup ingerlanerani sulinermi periutsinik atornegartunik misissuivugut kiisalu misiligutinik tigusisar-
luta pissarsiassanik akiliisitsiniartarneq misissuiffigalutigu. Aammattaag innersuussutigisinnaavarput
immikkoortoqg Akiliisitsiniartarfimmut tunngasog.

Akileraarutit

Aningaasat annertussusaasa ersersippaat piffissamik illuartitsineq pisimasoq akileraarutinut nassuiaatit
tigunegarsimasut akileraarutillu agguataanerisa akornanni. Naatsorsuuserinermi akileraarutinut nalu-
naarusiat decembarimi nalunaarsornegartarput kiisalu iluarsiissutinut nassuiaatit siulliit aatsaat 2016-ip
aallartinnerani, naatsorsuutinulli eqgortumik ilanngunnearsinnaal lutik 2015-imut akileraarutinit iserti-
tanut.

Aningaasanik pilersuineq

Pilersuisumut aningaasanik pilersuinermit pissarsiassat. Ukiumut naatsorsuutini immikkoortumi Pisus-
saaffinngorsinnaasuni  takunegarsinnaavoq pissarsiassat Taarsigassarsiani Allani ilanngunnegarsima-
sut. Tamanna eqgunngilagq pissarsiassat — siuliani allassimasutut — allaaserinegarsimammata Pissarsi-
assani alani..

Suliffegarfiup iluani akilerallakkat

Tassaapput suliffegarfiup iluani inissitsiterinermit nalunaarutit taamaattumillu O-miittariagarlutik.
Naatsorsuutit killiffiat tassaasinnaavoq aningaasartuutinut matussutissanik ingerlatsinermi tunnius-
sinngitsoorsimaneq. Naatsorsuutini  killiffik ukiup naanerani sanaartornermut aningaasartuutinut
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tunngasuuneruvoq — akiligassarlu Sanaartornermut 1luarsartuusseqginnermullu Aningaasaateqarfimmit
atuinertut ilanngaatigi negartussaas magal uarluni.

Tassunga tunngasoq ingerlatsinermut pingaarutilitsigut sunniutegartussaanngilag.

5.6.8 Aktiat, 2.842 mio.kr.

Aktiat tassaapput Namminersorlutik Ogartussat sel skabiutaanni tamakkiisumik ilaannakortumilluunni-
it piginnegatigiissutaasut. Namminersorlutik Ogartussat piginneqatigiissutaannik aqutsinermut akisus-
saasuupput Naal akkersuisunut siulittaasup Naalakkersuisogarfiani Siulersuisogarnermut Allattogarfik.

Aktiat Namminersorlutik Ogartussatt naatsorsuusiornermut tunngavissai malillugit ilanngunnegartar-
put ullumikkut akii malillugit misissorparpullu piginnegataassutsit tamanna malillugu nalimikkut aala
jangersaaffiginegarsimanersut.

Kukkunersiuinitsinni paasivarput ullumikkut aki arlalitsigut nalivimmiusumit gaffasinnerusoq tama
tumalu ersersippaa aningaasaliissutitigut annaasagarneq. Inassutigissavarput naatsorsuutinut tunng-
avissat naliliiffiginegaqgissasut ullumikkut aki akiligassat peereerlugit piviusorsiorluni tunngavissamit
appasinnerugaangat nal eqqussarnegartarni assammat.

Siulersuisogarnermut Allattogarfiup Aktiaatilegatigiiffiit Namminersorlutik Ogartussanit piginegartut
pillugit ukiumoortumik nassuiaasiornissaq suliarisarpaa.

5.6.9 Akiligassat sivikitsumik akiler sugassat, 1.340 mio.kr.
Akiligassat sivikitsumik akilersugassat imatut katiti gaapput:

mio.kr.

Akiligassagarfiit — Niogqutissanik kiffartuussinernillu tunisinermi akiitsunut tunngasut 275
Akileraarutinit isertitanit piffissalersuineq 96
Aningaasartuutinik isertitanillu piffissalersuineq 651
Aningaasanut inatsimmi aal g angersakkat immikkoortut tunngavigalugit

nuussat (atuinikinnerussutit tassaallutik isertitat) 154
Aningaasat nuussat, Aaatsitassarsiornermut tunngasunit 39
Aningaasat nuussut, Aalisarnermik aningaasal ersuinermut immikkortitanit 25
Aningaasat huussat sulianut avataaneersunut akiliutit 27
Akiligassat akissarsiassanut tunngasut 31
Sanaartornermi qularnaveegqusersuinernit unitsitat 4
Tamalaat 36

Katillugit 1.338
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Siuliani takunegarsinnaasutut naatsorsuutini inissitsitikkat tassunga tunngasut tassaapput akiitsunit
pissarsiassat susinnerusukkullu pissarsiat. Tamanna aammattaaq atuuppoq pissarsiassat akiitsullu
kattunnegarsimaneranni.

Eqgortumik takutitsinerusogarsinnaagaluarpoq Namminersorlutik Ogartussat  pissarsiassavii, pi-
sussaaffii pissarsiarereersimasaal u naatsorsornegarsimasut tamakkiisut tunngavissaat atorlugit taakkua
takutinnegarsimasuuppata — pissarsiassat akiitsullu immikkoortillugit.

Akiligassagarfiit

Akiligassagarfinnut modulip 2012-mi allanngortiterneqarneqareerneratigut — annertunerusumik -
akiligassagarfinnik  kukkunersiuineq pisarpoq akiligassagarfinnut kontop takussutissartaa na-
jogqutaralugu.

Ukiup ingerlanerani kukkunersiuinitsinni paasivarput akiligassagarfiit nikinganersiorneranni assigi-
inngissutit malinnaatitsilluni  suliarinegartarsimanngitsut  kiisalu  akiligassagarfiit  pingaarutillit
ilaannaat nikinganersiornegartartut.

Ukiumut naatsorsuutinik sagqummiussassanik sualiagarnitsinnut atatillugu aammattaaq paasivarput
ammaannartunik ataasiakkaanik pegartoq, pilersuisup kontoanit takussussutissiami akiligassaq 31.
decembarimeersoq Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuseriviannut suli ilanngunnegarsimanani.

Tamatuma pasinarsisippaa aningaasartuutit eqgortumik piffissalersugaasimannginneri — ukiumullu
naatsorsuutini suliarinegartuni aningaasartuutit amigaategartut. Naliliinerpulli naapertorlugu tamamma
ukiumut naatsorsuutit tamakkiisut eqgortumik takutitsinissaannut sunniunegartussaanngilag.

Inassutigissavarput akiligassagarfinnik nikinganersiuilluni suliagartogassasoq — paasi niarnegassasor|u
akilerallakkanik ammaannartunik pegarsinnaanera — tamannalu siunissami  sukannernerusumik ili-
usegarfiginegassasoq qulakkeerniarlugu akiligassagarfiit pingaarutillit tamarmik ataavartumik ni-
kinganersiornegartarni ssaat.

Akileraarutinit isertitanik piffissalersuisarneq

Akileraarutit E-t aamma aningaasagarnermut systemip akornanni akilerallagagarnerup takutippaa
akileraarutit Sulinal agqutigalugu aningaasagarnermut  systemimut ukiup naanerani  aatsaat
nalunaarutiginegarsimasut, akileraarutilli kommunenut agguaannegarsimasut Namminersorlutillu
Ogartussat hammineq haatsorsuutaani isertitatut nalunaarsorneqarsimallutik, taakkununnga ilan-
ngullugit decembarip gaammataani akileraarutinut nalunaarutiginegarsimasut ( iluarsiissutillu siulliit
takuuk immikkoortoq akil eraarutinit isertitanut tunngasoq).

Massakkuugallartoq pinngissalersuinermi  atagatigiinngitsogarpoq akileraarutit agguaassat kiisalu
akileraarutit  nalunaarutiginegarsimasut  akornanni  nalunaarsuisimanermi,  naatsorsuusiornermi
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ileqquusut malillugit taakku piffissalersuinermi killilersuinermiimmata. Paasi ssutissiissutiginegartut
naapertorlugit tamanna allanngortinniarlugu suli sulisogarpoq, anguniarnegarluni systemit marluusut
akornanni nalunaarsuinerit piffissal ersuinermut nal eqgussarnegarnissaat.

| sertitanik aningaasartuutinillu piffissalersuineq

Siusinnerusukkut ogaatiginegareersutut Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuutinut tunngavissaat
malillugu isertitat aningaarsartuutillu ukiumut pinegartumut tunngatinnegartussaapput, taamaliornis-
samut piginnaatitaaffegassagaanni - ukiumut akiliiffiusumut inissinnagit.

Isertitanik aningaasartuutinillu piffissalersuinerup ersersittussaavaa isertitat aningaasartuutillu kat-
ersornegartartut ukiumi  naatsorsuusiorfiusumi isertitaagunik aningaasartuutaagunilluunniit, akili-
utegarnerli pisarluni ukiumi naatsorsuusiorfiusumi allami.

Piffissalersuineq toggaannartumik sunniuttarpoq naatsorsuutini aningaasaliissutinut eqqunngitsumik
piffissalersuineq kukkusumik takutitsisinnaammat, aningaasaliissutit malinnegarsimanersut malinne-
garsimannginnersulluunniit.

Misiligutinik tigusisarluta taakkuninnga nalunaarsuinerit pissarsiaraagut misissorlutigulu isertitat an-
ingaasartuutillu ukiumut naatsorsuusi orfiusumut eggortumik inissitsiternegarsimanersut.

Naatsorsuutit killiffianni pingaarutilli ilagaat Danmarkimiit tapiissutit 2016-imi januarimeersut. Taak-
ku tigunegarput 2015-imi aatsaalli Namminersorlutik Ogartussat ukiumut naatsorsuutaanni 2016-
imeersuni ilanngunnegartussaal lutik.

Aningaasat nuussat Aningaasanut | natsimmi aalajanger sakkani immikkut ittuusunut (atuinikinne-
russutita assigaat isertitat)

Aningaasanut Inatsimmi kontini arlagartuni takunegarsinnaavoq kontomu ogaasegaatini  ukiuni
akornanni aningaasaliissutinik nuussisogarsinnaasogq — atuinerussutinut atuinikinnerussutinullu tun-
ngasuni — sinaakkutissanik aal g angersaasogareernerisigut).

2015-ip naanerani aningaasat nuussut 153,6 mio.kr.-it missaanniipput taakkunannga 59 mio.kr.-
ngajaat kontomut 64.10.25-mut tunngasuullutik tassalu Alumiliuleriorfissamut.

Aningaasat nuussat — Aatsitassarsiornermut tunngasut

Aningaasanut Inatsimmi konto 66.01-imi Aatsitassarsiornerup iluani suliat isertitagaataasut arlagartut
piupput kontillu ogaaseqaataanni takunegarsinnaallutik taakku tassaasut ukiuni kingullerni aninga
saliissutinit atunngitsuukkanit nuuss nerusut.

Aningaasat atunngitsuukkat pinegartut 2015-ip naanerani 39 mio.kr.-t missaanniipput.
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Akissarsianut tunngasuni akiligassat

Tassaapput Akileraarutit A-ni akiligassaanerusut sulinngiffegarnermilu aningaasarsiassat akiligassat.
Misissorpagut  taakkua nikinganersiornegarsimanersut  nalunaarsornegarsimanersullu.  Tassani
paasivarput uninngasuutit pisogalisut arlagartut ikileriarsimasut suuneri paasinigassaallutik.

Inuup normua malillugu sulinngiffegarnermi aningaasarsiassanit akiligassat pissarsiarisimanngilagut
paasitinnegarpugulli inuit ataasiakkaat nal unaarsorlugit massakkorpiaq sulisogartoq.

5.6.10 Akiitsut sivisuumik akiler sugassat, 574 mio.kr.

Pinegarput taarsigassarsiat marluusut 31,9 mio. Euronik kiisalu 337 mio.kr.-nik annertussusillit. Taar-
sigassarsiat tamarmik 2015-imi julip gaammataa tikillugu naafferartumik akilersugassaasimanngillat
tamatumali kingorna ukiuni qulini arfineg-marlunnilu akilersugassaallutik. Taarsigassarsiaq Euronik
nalilik nikerartumik ernialersugaavoq taarsigassarsiarlu dkk.-nik nalilik aalgjangersimasumik erni-
aligaaluni.

Misissorpagut taakkua avataanit nal unaarsukkanut ukiup naanerani nikinganersiornegarsimanersut.

5.6.11 Sanaartor nermut lluar saaqqginnissamullu Aningaasaategarfik, 1.010 mio.kr.

Manna tikillugu Inegarnermut Naal akkersuisogarfiup iluani Sanaartornermut Immikkoortortagarfiup
suliani ataasiakkaani aningaasaliissutit atuinerillu  kisitsisinut ngjoqqutassat  atorlugit nak-
kutigisarismavai, Namminersorlutik Ogartussanut aningaasagarnermut systemianni time-saginut
nal unaarsuisarfik atornagu.

Taamatut aaqgiissutegarnissag toggarnegarsimavoq pissutigalugu time-saginut nalunaarsuiffimmit
nalunaarusianik atorsinnaasunik aallersinnaaneq ajornakusoormat. 2015-ip naanerani 2016-illu aallar-
tinnerani Sanaartornermut Immikkoortortagarfik ikiorserparput nalunaarusiornissamut sakkussamik
suliagarluta, suliani ataasiakkaani aningaasaliissutinik atuinernillu nalunaarsuinerit aningaasagarner-
mut systemimit atuarnegarsi nnaal erniassammata.

Suliap taassuma takutippaa aningaasagarnermut systemimi inissitanik arlalinnik pegartoq (2010 tikil-
lugu suliaanerusunik) suliassatut ilisarnaasersornegarsimanngitsunik taamaammallu systemip iluani
sulianut aalgjangersimasunut attavilernegarsinnaanngitsunik. 2015-ip naanerani assigiinngissut 18,7
mio. kr.-t missaanniippodg.

Aammattaaq suliap takutippaa aningaasagarnermut systemip iluani inissitsiterinerni ataasi akkaani
arlagartuni atuinermut aningaasaliissutinillu iluarsiissutinut tunngasuni qularnartogartoq tamannalu
pissutigalugu Sanaartornermut Immikkoortortap kisitsisinut najoggutassani nalunaarsuisimanerup
aningaasaliissutit atuinerillu ataavartumik nakkutiginegarnerannut tunngasup sanaartukkanillu nas-
suiaatit ukiumoortut akornanni atagatigiinngittogariuni.
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Taamaattumik Sanaartornermut Immikkoortortagarfik ASA-naatsorsuutit sulegatigalugu — suliamik
aallartitsivoqg siunissami aningaasaliissutinik atuinernillu time-saginut eggortumik nalunaarsuivegaer-
ni ssaq qul akkeernegarniassammat.

lutigitillugu suliamik aallartitsisogarpoq aningaasaliissutit atuinerillu pillugit paasissutissanik time-
saginut systemiittut pitsaassutsimikkut isumannaallisarnegarsinnaagqullugit, taamaaliornikkut siunis-
sami timesaginut systemimi aningaasaliissutit atuinerillu sulianut ataasiakkaanut tunngasut eqgortumik
nal unaarsornegarsinnaal erniassammata.

Suliag suli naammassinngilag — aamma sanaartornermut nassuiaatit 2014-imut 2015-imullu tunngasut
suli suliarineganngillat.

Kukkunersiuinitsinnut atatillugu misiligutinik tigusisarluta sanaartornermi suliani misissuivugut. Tas-
sunga tunngatillugu paasivarput suliani ataasiakkaani missingersuutinut aningaasagarnermullu tunnga-
sut tamatiguunngitsoq ataavartumik malinnaatitsilluni suliagarfiusarsimanngitsut. Taakku assersuutaa-
pput suliat akornanni aningaasalissutitigut inissitsiterinikkullu kukkusumik pisarsimasunut siusinne-
rusukkulli paasineqaratillu iluarsinegarsimanngitsunut.

Taamaattumik 2016-imi ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinissatsinni immikkoortut pinegartut
malinaatitsilluta suliagarfigi ssavagut.

Inegarnermut Naalakkersuisogarfimmit Sanaartornermut |luarsartuusseqqinnissamullu  Aningaasaa-
tegarfimmi  suliat ukiumoortumik nalunaarusiornegartarput, suliani ataasiakkaani killiffiit ilan-
ngullugit. 2014-imut 2015-imullu nalunaarusiorneq suli naammassi s manngilag.

5.6.12 Ogimaagatigiissitsner mut konto, 5.894 mio.kr.

Oqgimaagatigiissitsinermut konto aningaasartuutinut tunngavegartuni naatsorsuutiniittoq ersersitsivoq
ukiuni siuliini aningaasanik nuussanik katersisimanerit Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuutinut
tunngavissaat malillugit naatsorsornegarsi masut.

Oqgimaagatigiissitsinermut kontomut paarlaannegartussaanngillat  pisuussutinik naatsorsuinerit —
ilaatigut pissutigalugu nalillit pisussaaffiillu arlagartut naatsorsuutini ersinngimmata. Assersuutigalugu
illut nalingini, biilit pigisallu alat, ukiuni arlalinni kiffartuussinermut ilaasimasut. Aamma assersuuti-
galugu tassaapput atorfilli pensionisiassaannut pisussaaffiit nalingi, sulisut allat pensionisiassaat pisus-
saaffiillu alat, kiffartuussinerup manna tikillugu pilersissmasai, aatsaalli siunissami ukiut arlagartut
(aangiuppata atuutil ersussat.

Siuliani ogaatiginegartutut Ogimaagatigiissitsinermut kontop ukiumi angusat sunnertarpai taamalu
aamma taarsigassarsiat nalingisa iluarsiissutaat atsiornegarsimasut imaluunniit taarsigassarsianut erni-
al ersugaanngitsunut naafferartumillu akil ersugassaanngitsunut nuussat assigisaalu.
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5.7 Ukiumi naatsor suutit — pisussaaffinngor sinnaasut pisussaaffiillu

Naatsorsuutini qupperneq 58-imi Namminersorlutik Ogartussanut pisussaffinngorsinnasut allattor-
negarsimapput. Paasissutissat pissarsiagut malillugit pisussaaffinnut pinegartunut gitiusumik nalu-
naarsuiffeqanngilag, paasi ssutissallu pitsassutsimikkut qulakkeernegarneq gorlutik.

Isumagarpugut attuumassuteqarsinnaasoq pisussaaffinngorsinnaasunik allattuinissaq. Tamakku as-
sersuutigalugu tassaasinnaapput taarsigassarsiat ernialersugaanngitsut naafferartumillu akilersugas-
sanngitsut pillugit paasissutissat, naatsorsuutini O kr.-mik nalegartutut tagginnegarsimasut, pisuni aala-
jangersimasut suli Namminersorlutik Ogartussanit i sertitagartitsi ssutaasinnaasui.
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6. I natsisinik misissueqqissaar luni kukkunersiuineq

Namminersorlutik Ogartussat kukkunersiuisuisut manna tikillugu misissortarpagut naatsorsuusiorner-
mik aaqgissuussinerit aningaasaliissutitut nalunaarutiginegarsimasut, inatsisinik aalgangersakkanillu
alanik kiisalu isumagatigiissutinik ilegqunillu nalinginnaasunik ilagartut — pingaarnerusutigut agqutsi-
nermut tunngasutigut naatsorsuutillu eqgortumik takutitsinerannik uppernarsaanerit.

Pisortat suliffegarfiutaannik kukkunersiuinermi pitsaasumik ileggogarnissamut nuunnermi kukkuner-
siuinerup inatsisilernermut tunngasortai annertunerul ersussaapput, kukkunersiuinermi immikkut angu-
niagaassalluni aqutsineq inatsisit malittarisassallu atuuttut malillugit ingerlannegarsimanersut, politik-
kikkut aalgjangersakkat attuumassutegarnersut, aningaasaliissutit nalunaarutiginegarsimanersut, isu-
magati gii ssutegartogarsimanersoq ileqqussallu nalinginnaasut malinnegarsimanersut.

Inatsisinik misissueqgissaarluni kukkunersi uinegaa pingaarnerusutigut imatut avinnegartussaavoq:

Kukkunersiuineq inatsisilennermut tunngasoq
(Nakkutillissutit)

Suliamik ingerlatsinermut inatsisiliomeq
Sullissinissamut inatsit, Pisortat suliaannik
takunnissinnaanermut inatsit, nalunaarsuinissamut
malittarisassat, allagaateqamermut malittansassat

Atortussanut inatsisiliomeq
Suliamik ingerlatsinissamut inatsisit
malittarisassallu

Aqutsinissamut inatsisiliorneg
Missingersuusiormnermut inatsisit malittansassalllu,
akilisinnaassusegarmneq, taarsigassarsisitsinermut

malittarisassat, aalajangersaaneq &
naatsorsuutinik saggummiineq

Immikkoortut gorsummik galipaatillit tassaapput kukkunersiuinermi immikkut samminegartut.

Kukkunersiuineq ingerlannegartarpog misiligutinik tigusisarluni nalornissutaasinnaasut pingaarutilit-
tullu nalilikkanik misissuilluni. Ukiut tamaasa kukkunersiuinermut ilaaneq gorput inatsisit tamarmi-
usut taamaattumillu inatsisinik malittarisassanillu malinninnissamut tunngatillugu qularnanngitsumik
kukkunerit amigaatillu mal uginngitsoornegarsinnaapput.

Inatsisinik tamanik kukkunersiuinermi misissortarpagut aqutsinermi suliat inatsisinik malittari sassanil-
lu tunngaveqarnerinut suleriaatsinik pilersitsisogarsimanersog.
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Inatsisit ingerlatsinermut tunngasut pinegartillugit taamaallaat pissutsini immikkut ittuusuni misi-
leraaffigisassavagut malittarisassanik malinnittogarsimanersog. Taamatut misissuinermut assersuutitut
taasinnaavarput 2015-imi aval eraasaggortuunik pisassiisimaneq inatsisit malittarisassallu atuuttut ma-
lillugit pisimanersog.

Suliat imarisaannut inatsisit kukkunersiuinermut ilanngunegaral uttuinnarput immikkoortuni ataasiak-
kaani aningaasaliissutinik malinninnissamut aqutsinermillu kukkunersiuinermut tunngatillugu.
Aqutsinermut inatsisit pinegartillugit manna tikillugu ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinermut
taakku tunngaviliisuusarput tassungalu atatillugu misileraaffiginegartassall utik.

6.1 Sulianik ingerlatsiner mut inatsisit, sullissineq suliassanillu naammassin-
nittar neq

Sullissineq pisartussaavoqg suliamik ingerlatsinermut inatsisit nalinginnaasut gimerloorlugit taamalu

aal gjangersaanerit pisartussaallutik erseqgissumik tunngavissagarluni.

Tamatuma  saniatigut — aqutsisogarfimmit  suliassat naammassillugit  suliarinegarnissaat
isumaginegarsinnaavoq aatsaat aningaasaliissuteqartogarsimappat siunertarlu alassimasumik tunnga-
vissagartinnegarpat — taamatullu suliassap ingerlanni ssaanut piumasagaataasut allassimappata.

Suliamik ingerlatsinermut inatsisit nalinginnaasut assersuutissartaraat:

o Pisortat suliffeqgarfiutaanni sullissinissamut Inatsisartut inatsisaat nr. 8, 13. juni 1994-imeersoq

o Pisortat suliffegarfiutaanni ingerlatsinerup tamanut ammasuunissaa pillugu Inatsisartut inatsi saat
nr. 9, 13. juni 1994-imeersoq

e Ingerlatsinermi ileqgorissaarnissamut kiisalu alagaatinik takunnissinnaatitaanermut ilitsersuut

e Toqqorsivegarnera pillugu Inatsisartut inatsisaat nr. 5, 3. juni 2015-imeersoq

e Pisortat nalunaarsuiffii pillugit inatsit nr. 294, 8. juni 1978-imeersoq

Ingerlatsinermi inatsisit immikkoortunut aal ajangersimasunut tunngasut assersuutigalugit makkuup-
put:

e Inissianut inatsisiliorneq

e llinniartitaanermut inatsisiliorneq

e Isumaginninnermut inatsisiliorneq

e Peqqgissutsimut inatsisiliorneq

e Inuussutissarsiornermut inatsisiliorneq

e Avatangiisinut inatsisiliorneq
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6.1.1 Inatsisinut atuuttunut, malittarisassanut kiisalu ganoq paasinninnissamik nassuiaatissanut
aqqutissat

Inatsisinik malittarisassanillu paasinninnissamut tunngaviulluinnarpoq agutsisogarfiup inatsisinut ma-

littarisassanullu atuuttut naammattumik ilisimasagarnissaa kiisalu taakkua ganoq nassuiartariagar-

nerannut, tamakkulu piumasagaati gaat inatsisit piginegartut nutarternegarsi manissaat assigisaanillu.

Namminersorlutik Ogartussat nittartagaat aggutigalugu sulisut kikkulluunniit inatsisit atuuttut iserfi-
gisinnaavaat (innuttaasunut tamanut ammasuusut) kiisllu Namminersorlutik Ogartussat nammineq
nittartagaanni Nanuaggami ingerlatsinermi malittarisassat atuuttut.

Aqutsisogarfimmi pisortanik ataatsimeegategarnitsinnut atatillugu pissarsiaraagut immikkoortut aala-
jangersimasut pillugit inatsisinut, nalunaarutinut, kagjallaasitanut assigisaanullu takussutissiat, sulias-
sagarfinni ataasiakkaanut tunngasut. Takussutissiat taakku pissarsiaraagut paasisagullu malillugit
takussutissiat taamaattut aqutsisogarfimmi  sulianik naammassinninniarnermi  ataavartumi  aamma
ilanngunnegartarput.

6.1.2 Piginnaanngor sar smanerit, ilinniartitaaneq

Naal akkersuisogarfinneersunik  ataatsimeegategartarnitsinni  maluginiarparput naal akkersuisogarfiit
inatsisilerituunik arlagartunik atorfilittagartut aqutsisogarfiup inatsisit malittarisassallu atuuttut malil-
lugit ingerlanissaannik qulakkeerinnissinnaasunik.

Naal akkersuisogarfiit pisortaasa naliliinerat naapertorlugu inatsisilerituut suliassagarfimmi inatsisileri-
nermik paasisimasagarluartuupput — pissutigerpiarlugu inatsisilerituut inatsisiliorluni sulinerup pia-
reersarnegarneranut akuusarmata taamalu immikkoortup inatsisiliuunnegarnerani anguniakkat pillugit
sukumiisumik ilisimasagartarlutik.

Namminersorlutik Ogartussat sulisui sullissineq pillugu pikkorissarnerit makkua pegataaffigisinnaa-
vaat:

e Suliamik ingerlatsinermi tunngaviusut (Nam. Ogart. Sullissisunut nutaanut, ulluni sisamani)

o Sullissisup suliassai (Sullissisunut nutaanut misilittagalinnullu, ulluni pingasuni)

Pikkorissarnerit ullumikkut pinngitsoorani ingerlatassaanngillat.

Isumagarpugut suliassamut tulluartuussasoq pikkorissarnerit sullissinermut nalinginnaasumut tunnga-
sut pinngitsoorani ingerlatassatut atorfininnermi ukiuni siullerni sullissisunut atuuttariagartut.

Aammattaaq naliliivugut pikkorissarnerit taamaattut iluaqutaasumik nittartagag agqutigalugu innger-
lannegarsinnaanerat ineriartortinnegarsinnaasoq. Sulisut nikerarnerujussuat eggarsaatigalugu tama-
tuma piffissartornikkut ogaatsitigullu eqaaannerusumik ingerlatsinermik piumasagaataasumik pilersi-
tsisinnaanera pilersittussaavaat, immikkoortunut attuumassutegartunut il uaqutaasussag.
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6.1.3 Systemimik ikorfartuineq
Sullissineqg systemitigut ikorfartornegarpoq sullissinermut systemimit F2-mit, Captiamut Nammin-
ersorlutik Ogartussat sulianut uppernarsaatinullu el ektroniskiusunut atuinissamut systemiat (ESDH).

Systemip pinegartup uppernarsaatit attuumassutegartut inatsisinut atuuttunut tunngasut journalimut
dlattuinermi ikorfartortigaat systemimullu ilitsersuutegarpoq suliat attuumassutegartut suliamik
oqjilisaasinnaasut nani nissaannut ikiorsiissutaasumik.

F2-p attuutilersinnegarnera gornartorsiutinik arlalinnik pilersitsivoq journainullu allattuinermut
ilitsersuut tunuliagutaasussag sivisuumik utagginegarsimavoq.

Systemit taamaattut amerlasuut periarfissiipput uppernarsaatinut nalinginnaasunut, misissugassat alat-
torsmaffiinut, ilitsersuutinut kiisalu digitaliusumik nakkutilliissutinut, sullissinerup ingerlanerani ili-
uutsinik uppernarsaati ssanik pilersuisuusinnaagamik ikiuutaallutillu.

Apersuinerit ingerlannegarsimasut tunuliagutaraugit naliliivugut periarfissat taamaattut ESDH sys-
temip nutaap pilersinnegarnerani atornegarsimanngitsut.

6.1.4 Pitsaassutsimik qulakkeerinninneq, pisortat nakkutilliiner at
Naal akkersuisogarfinni pisortanik ataatsimeegategarnerit takutippaat eqgortumik sullissinissaq pi-
sortanit egeersimaarfiginegarluni samminegartog.

Taamaattumik sullissineq aaqgissuunnegartarpog suliani arlagartuni sullissisut arlagartut pegataatillu-
git — sullissisup misilittagagarnerusup sullissisup misilittagakinnerusup suliai misissortarlugit.

Naal akkersuisogarfinni pisortap aamma ogaatigaa naal akkersuisogarfimmi pisortap suliat pingaaru-
tillit tamaasa misissortarai.

Piumasagaataanngilaq pisortat nakkutilliinerini suliat naammassinegartut tamarmik misiligutinik tigu-
sisarluni misissornegartarnissaat. Taamatut pisortat sulianik nakkutilliisinnaanerat isumarput malillugu
sakkussaavogq pitsaasoq, sullissisut  piginnaanngorsarnerminni  ataavartumik  ineriartornissaat
eggarsatigiinnarnagu aammali sullissinerup pitsaassusaanik ataavartumik pitsanngorsaaniarnermi sak-
kutut. Misissuineq sulisumit misilittagalimmit ingerlannegartariagarpoq — sullissisullu suliami aku-
usimasut utertitsiffiginegartarnissaat atuuttariagarpod.

6.1.5 I natsisartut Ombudsmandiat

Inatsisartut Ombudsmandiat pillugu Inatsisartut inatsisat nr. 8, 3. december 2009-meersoq tunngaviga-
lugu Ombudsmandegarfegalerneq pilersinnegarpoq. Ombudsmandegarfiup suliassarai pisortat sul-
lissineranni immikkoortut suulluunniit, Namminersorlutik Ogartussanut kommunenullu tunngasut.
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Ombudsmandip piginnaasagarfiisa iluanni pisortat sullissinerannik naammagittaalliutit suugaluar-
tulluunniit  suliarineqarsinnaapput.  Ombudsmandip aamma namminersuutigalugu pisortat  pig-
innaasagarfiisailuanni misissuisitsineq aallartissinnaavaa.

Ombudsmandi uparuaasinnaavoq, innersuussutegarsinnaavoq kiisalu suliag pillugu isummaminik
sagqummiisinnaal luni.Namminersorlutik Oqgartussat aqutsisogarfianni  kukkunertut annertuutut ili-
matsaassat  sumiginnaanerilluunniit  Inatsiseqarnermut  Ataatsimiititaliamut  Naal akkersuisunullu
nal unaaruti gineqartussaapput.

Ombudsmandi Namminersorlutik (kommunellu) suliamik ingerlatsinerannik pingaarnerusutigut nak-
kutilliisuuvoq — ukiumoortumillu suliani pillugit nalunaarusiortarluni. Nalunaarusiamut ilanngunne-
gartarput maalaarutinik nalunaarsuinerit allaasalu arlagarsinnaasut taakkulu Ombudsmandip suliani
ataasiakkaani inatsisiliornermu attuumassutegartut ganog nassuiarnegarsinnaanerinut ogaasegaate-
garfigisarpai.

6.1.6 Ogaatiginnissinnaatitaaneq

Namminersorlutik Ogartussat pilersippaat ogaatiginnissinnatitaaneq, Namminersorlutik Ogartussani
pisortat sulisullu kinaassutsiminnik nalunaaruteqanngikkaluarlutik nalunaarutegarsi nnaatitaalermata,
assersuutigalugu imatut pisogarsimappat:

Eleqgorluttliortogarpat

e Qanigisanik saliutitsisogarpat

o Peqquserlutsitsisogarpat

e Uppernarsaatinik eqqunngitsunik atuisogarpat

e Peqquserluttogarpat

e Atornerluisogarpat

e  Kukkunersiuinermi naatsorsuutinillu suliagarnermi innarluttogarpat

e Avatangiisit pillugit malittarisasst pingaarutilitsigut uniogqutinnegarpata
o Piaaraluni kukkusumik sullissisogarpat

o |Lil.

Aaggissuussineq 2015-imi atuutilermalli tallimanit ikinnerusut saaffiginniss mappuit.

6.1.7 Sulianik kukkunersiuineq

Siusinnerusukkut ogaatiginegareersutut kukkunersiuineq gjorpugut Namminersorlutik Ogartussat sul-
lissinerat misissuiffiginiarlugu — immikkut ittumik pisogarnera pissutigalugu tamanna kissaatiginean-
ngi ppat.
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2015-imi suliamik ingerlatsinermik misissuilluta kukkunersiuivugut, 2015-imi aval eraasaqgortuunik
tunumi aalisarnermi pisassiissutinik agguaasi simanerup ganog ingerlannegarsimanera
Misissuffigigatsigu, suliami pinegartumik malittarisassat inatsisillu atuuttut malillugit ingerlatsiso-
garsimanersoq paasiniarlugu misissuigatta.

2015-imi tamanna pillugu immikkut nal unaarusiag i nnersuussutiginegassaag.

6.2 Aqutsinermi inatsisit malittarisassallu

Suliamik ingerlatsinermut inatsisit malittarisassallu pisortat agutsisogarfiini tamani aqutsinermut
tunngaviupput — tassunga ilanngullugit ungasinnerusoq isigalugu pilersaarusiorneq, aningaasaliissuti-
nut malittarissassiorneq, aalgangiiffigisassanik malittarisassiorneq, naatsorsuutinut malittarisassiorneq
kiisalu nalunaarsuinernik aningaasaanngitsunik aqutsineq.

Suliamik ingerlatsinermi inatsisit malittarisassallu assersuutigal ugu makkuupput:

e Namminersorlutik Oqgartussat missingersuusiortarnerat pillugu Inatsisartut inatsisaat nr. 8, 29.
oktober 1999-imeersoq

e Missingersuutinut malittarisassiaqg

e Aningaasagarnermut politikki

e Akiitsunut aningaasaliissutinullu iliuusissatut aal jangersagaq

e Inuiagatigiinni aningaasarsiornerup kingunissai pillugit sanaartukkat angisuut kingunissai pillugit
naliliinissamut malittari sassat

e Aningaasanut inatsit

e Naatsorsuutinut ilitsersuut

o Atorfinitsitsinermut i sumagatigiissutinullu tunngasut

e Pisiniarnermut malittarisassat

Kukkunersiuinermi iliuutsit arlagartut ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinermut atasuupput, takuk-
kit siuliini alassimasut. Tassunga tunngasuunerupput inatsisit malittarisassallu agutsinerup iluaniittut,
tassunga ilanngullugit assersuutigalugu aningaasaliissutinik malinninnissamut malittarisassat, isu-
magatigiissutit sulisullu akileraarusersornegarneri (tassungailanngullugit g unngitsorsiassat) angalane-
rit, ilassinninnermut malittarisassat assigisaalu.

6.2.1 Aningaasaliissutinik nakkutilliinegq — atuineq aningaasaliissutinut naleqqiullugu, nuussi-
nermut malittarisassat assigisaalu.

Kaaallit Nunaanni Namminersorlutik Ogartussat missingersuusiornermut inatsisaanni allassimavoq

aningaasartuutit suulluunniit aamma isertitat suulluunniit aningaasaliiffiginegaggaartinnatik atuuttus-

sanngorsinnaangitsut. Aningaasaliissutit iluanni immikkoortinneqgartarput ingerlatsinermut aningaasa-

liissutit, aningaasaliissutit inatsisinit aal gjangersarnegarsimasut, tapiissutitut aningaasaliissutit, sanaar-

tornermut aningaasaliissutit isertitanullu aningaasaliissutit. Allatut allassimasoganngippat aningaasa-
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liissutit  tunniunnegartarput ilanngaatit peereerlugit — imaappoq isertitagarnerussutit anin-
gaasartuutegarfiunerusunut nuunnegaannarnegarsinnaanngillat atornegarlutillu.

Naatsorsuutinut ilitsersuutip immikkoortuani 7.3-mi allassimavoq naatsorsuutinut nassuiaatinik tunni-
ussisogassasoq, atuineq tamakkiisoq 2 pct. sinnerlugu imaluunniit 200.000 kr.-t sinnerlugit aningaasa-
lii ssutaasuninngaaniit annertuneruppat.

Naal akkersuisogarfiup ilisimatitsissutigissussaavaa suliani ingerlatani nikingassutaasumut suut pis-
sutaanersut — sunalu pissutigalugu nikingassutaasumut matussutissanik aningaasaliissutinik pissarsini-

artogarsimannginnersog.

Aningaasdliissutinik malinnittusaang imatut nassuiarnegarsinnaavoq:

Aningaasaliissutip suunera Aningaasaliissutinut Konti aningaasaliissuti-

kontit amerlassusaat nik sippuisut amerlas-
susaat

Ingerlatsinermut aningaasaliissutit * 1 125 34

Aningaasaliissutit inatsimmik tunngavillit 16 2

Tapiissutinut aningaasaliissutit 68 6

Sanaartornermut aningaasaliissutit * 2 25 2

I sertitanut aningaasaliissutit * 3 39 20

*1 Aningaasanut inatsimmi kontini ataasiakkaani atuinerussutit atuinikinnerussutillu ingerlatsinermut nuunnegarsinnaapput ukiunullu tulliut-
tunut nuunnegarlutik. Tamanna suliamik ilinniarfinni, peqqinnissagarfiup iluani kiisalu ullog unnuarlu paagginnittarfinni atuunnerusarpogq

*2 Aningaasaliissutit ukiumi aningaasaliiffiusumi ingerlatsinermut nuunnegarsinnaapput, tamannalu pissutigalugu aallaaviatigut sanaartor-
nermut aningaasaliissutini nikinganerit takunegarsinnaaneq ajorput. Aningaasaliissutinik nakkutilliineq pisarpog Sanaartornermut 1lu-
arsartuusseqginnissamullu Aningaasaategarfiup iluani sinaakkutaasunut. Sulianut ukiup ingerlanerani naammassinegartunut atatillugu paasi-
negarpoqg suliani allani atuinikinnerussutegartoq 18 mio.kr.-t missinginik.

*3 Isertitanut aningaasaliissutini aningaasaliissutinik sippuilluni atuineq isertitagarnerussutitut naatsorsornegartarpog.

6.2.2 Aningaasaliissutinik malinninnissaq —imarisai, nikingassutinut nassuiaatit

Aningaasdiissutit imarisaat — aningasagarnermut aningaasaliissutit iluanni  piviusunngorti-
tat/tunniunnegartussat — suliassagarfiup inatsisiliornerani  tunuliaqutaasuniittarpog, allassimasuni
(inatsisitigut  tunngavissag), allassmasunut ogaasegaatini aamma Aningaasanut  Inatsimmut

OQaaseqaatini.

Nikingassutinut nassuiaatit misissorpagut, Nunatta Karsiata ukiumut naatsorsuutaani ilanngussatut
sagqummiunnegartut.

Naliliivugut nikingassutinut nassuiaatit nakussassarsiniarlugit sulisogartogq, tamannalu isigisariagaru-
narpoq ukiup ingerlanerani missingersuutinik malinnaatitsilluni ataavartumik sulinerup nukinnik atuif-
figinegarneruneratigut.
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Naatsorsuutinulli nassuiaatit pegqissaarunneganeri pissutaasunillu allaaserisagartarnermi ganoq issut-
simikkut nikerarput — tassunga ilanngullugit erseqginnerusariagariutik nikingassutit suliassanik al-
lanngortitsisimanernik pissuteqarnersut.

Nikingassutinut pissutaappata atorfiit inuttaleruminaatsinnegarsimaneri isumarput malillugu tamanna
suliassagarfiup iluani ganoq naammassinninniarnermut kingunegarsimanersoq all aaserinegartariagar-
pog.

Nikingassutinut nassuiaatit arlaannaataluunniit pissutitut taanngilaa suna pissutigalugu nikingassutit
matussuserniarlugit aningaasaliissutinik pissarsiniarnerup pisinnaasimannginera.

Inassutigissavarput siunissami nikingassutinut nassuiaatinik suliagartarnermut malittarisassanik suli-
agartogarni ssaa.

6.2.3 Namminer sorlutik Ogartuussat naalakker suisunullu ilaasortat akor nanni akiler allakkat
Ukiup naanerani sulianik ingerlatsinitsinnut atatillugu akilerallakkanut tunngasut misissuiffigaagut
tassungalu atatillugu paasivarput 31/12-2015-imi akilerallakkaanik peganngitsog.

6.2.4 Inatsisinik malittarisassanillu allanik misileraaneq

Ukiumut naatsorsuutinik eqgortumik takutitsisussanik kukkunersiuinitsinnut atatillugu agutsinermi
malittarisassat arlagartut malinnegarnersut misisortarpagut — taakkununngalu immikkut ogaaseqaa-
tegaasinnaasut immikkoortumi tassunga sammisumi atuarnegarsinnaapput. Malittarisassat pinegartut
assersuutigalugu makkuusi nnaappuit:

o |sumagatigiissutinut malittarisassat, akissarsanut malittarisassat kiisalu ajunngitsorsiassanut
nammineq atukkanut akileraarusersuinermut malittarisassat il.il.(sulisinut aningaasartuutit kukku-
nersiorneranni misilerarnegartarput).

e Angalanermut malittarisassat, ilassinninnermut malittarisassat aal gjangikkanullu malittari sassat
alat (niogqutissanik kiffartuussutinillu pisiniartarnermut malittarisassat kukkunersiornegarneranni
misilerarnegartarput).
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7. Suliamik ingerlatsinermik kukkunersiuineq

Suliamik ingerlatsinemik kukkunersiuinermi misissuinerit tassaasarput politikkikkut aal ajangersakkat
sipaarluni, naammassi sagarluarni piviusunngortitsilluni suliaanersut.

Suliamik ingeratsinermik kukkunersiuineq
(nakkutillineq, ingeratsinermut model,
aaqqgissuussaaneq aquisinermi malittanaat,
aalajangersaanerit ingerlarngat, aquisinermut
llaasussat, aningaasanik aqutsineq)

Sipaggarissusegqameq
(nukissanik pitsaassuseqarluartunik
akiligissaartunillu pegamissaq)

Naammassisagarsinnaassuseq
(Sulinerup aningaasarsiomerullu akomanni atukkat
pitsaanerpaat — pissusissaatut sulineq)

Uummarineq
(Angusassanik piviusunngortitsineq — suliniutit
angusallu akormanni pitsaassusiliinissaq —
eqqgortumik iliomissaqg)

7.1 Suliamik ingerlatsinermik kukkuner siuinermik misissuineq ataavartoq
Siusinnerusukkut ogaatigineqareersutut Kukkunersiuinermut Ataatsimiitaliamik isumagatigiissutegar-
pugut 2015 aallarnerfigalugu sapinngisamik Namminersorlutik Ogartussat kukkunersiuisarnerat Pisor-
tat suliaannik kukkunersiuisarnermi ileqqussat pitsaasut malillugit suliaanersut misissornegartassasut —
tassunga ilanngullugit suliamik ingerlatsinermik kukkunersiuineq.

2015-imi Namminersorlutik Ogartussat aningaasanik suliassanillu agutsineranni pingaarnerusut sam-
miniarlugit toggarpagut.

Suliamik ingerlatsinermik kukkunersiuinerit ingerlannegarput pingaartumik naalakkersuisogarfinni
agutsisunik ataatsimeeqategartarluni.

Taakkua saniatigut pissarsiarineqgarlutillu misissuiffiginegarput makkua:

o PEFA-based Assessment of Greenland, Final report, 2014

e Pilotprojekt — KL-mit nalunaarusiagq 2015-imeersoq piginnaanngorsarsimanermik pisariagartitsi-
neq allanngortitsinissamullu piareersimassuseq.

e Aningaasagarnermut politikkimi anguniakkat tunngavissallu
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e Akiitsunik aningaasaliissutinillu ingerlatsinissamik pilersaarusiornerit

e Aningaasanik inatssmmik suliagarnermut atatillugu atortussat (ukiumi pilersaarusiornerit, missin-
gersuutinut ilanngussassanik piumasagaatit, siumut ullulersuisarnermi tunngavissat il.il.)

e 2015-imi Aningaasanut Inatsit

e 2015-imi missingersuutinik malinnaatitsilluni suliagarnerit

e  Naatsorsuutinut nassuiaatit

e Ukiumut naatsorsuutit, tassunga ilanngullugit naal akkersuisogarfiit ataasiakkaat nal unaarusi aat

7.1.1 Namminer sorlutik Ogartussat aningaasagar nikkut inissisimaner at

7.1.1.1. Angusat

2015-imi ukiumut naatsorsuutini angusat takutippaat sel skabinut aningaasaliissutit tapiissutiginegartut
suliffeqarfiillu taarsigassarsiat ilanngaatiginegannginneranni sinnegartoorutit 250 mio.kr.-usut (2014-
imi 144 mio.kr.-ullutik).

Ukiumi selskabinut aningaasaliissutiginegartut katillutik 15 mio.kr.-upput (Great Greenland A/S-imut
aningaasaliissutinik gaffaanerit) aamma taarsigassarsisitsinerit ilanngaatit peereerlugit 47 mio.kr.-nik
gaffariarsimapput tamatumalu kinguneranik |ST-mi angusani sinnegartoorutit 188 mio.kr.-uppuit.

Taarsigassarsianit  aningaasarsiornermut  tunngasunik  utertitat  aningaasartuutitut  naatso-
rsornegarsimapput (Akilersukkanit utertitsinerit) 51 mio.kr.-ullutik, IS-mi angusat tamatuma kingorna
takutitsillutik sinnegartoorutit 137 mio.kr.-usut.

Namminersorlutik Ogartussat isertitaat 6.823 mio.kr.-usimapput taakkunanngalu 2.053 mio.kr.-t (30
pct. missingi) tassaapput akileraarutinit akitsuutinillu isertitat, 4.029 mio. kr.-t (59 pct. missingi) tas-
saallutik Danmarkimiit EU-millu nuussat.

Akileraarutinut akitsuutinullu aalgjangiisuusarput aningaasat nalingisa allanngorarnerat kiisalu ragjat
aalisakkallu akiisa ineriartornerat nuussalli tamakkuninnga sunnernegartarnerat annikitsuinnaasarluni.
Taamaattumik Namminersorlutik Ogartussat isertitagarnissamut tunngaviat aningaasat nalingisa al-
lanngorarneranni gaffasi ssutsimik appasitsutsimillu sunnersimaarnegarpallaarneq g orpod.

Namminersorlutik Ogartussat 2015-imi ingerlatsinermut aningaasartuutaat 6.466 mio.kr.-upput.

Akissarsiat 1.685 mio.kr.-upput (26 pct. miss.), niogqutissianik kiffartuussinernillu pisiat 1.372
mio.kr.-upput (21 pct. miss), suliffegarfinnut tapiissutit (kiffartuussinissamik isumagatigiissutit assigi-
saalu), peqatigiiffiit assigisaalu kiisalu siusinaartumik pensionisianut, utoggalinermi pensionisianut
assigisaannullu kommunet aningaasartuutaannutk utertitassat assigisaalu 1.732 mio.kr.-ullutik (27 pct.
miss.) kommunel lu tapiissutit 1.359 mio.kr.-ullutik (21 pct.).
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Sulisut amerlasusaanni pingaarutilitsigut allannguutegartoganngippat akissarsiat ukiumoortumik gaffa-
riartarnerat akissarsiat gaffakkiartortarnerisa agguagatigiissillugu gaffasissusaat malippaa, niogqutis-
sanilli kiffartuussinernillu pisiniartarnerit ineriartorput akit gaffakkiartortarnerisa agguagatigiissillugu
gaffasissusaat malillugu.

Suliffegarfinnut tapiissutit kommunenut utertitat kiisalu kommunenut tapiissutit pingaarnerusutigut
i sumagati gi nni utaasarput aamma/imal uunniit inatsisinit aal gjangersagaal lutik.

Aningaasartuutinut tunngasut iluarsartuusseqginninnernit sunnernegaannaratik aamma inatsinik aala-
ngersaanernit isumagatiginninniutaasunit sunnernegarsinnaapput kiisalu suliamik naammassinnittar-
nermik pitsanngorsaanerit (piniarnermi sipaartuunissag kiisalu pisortat sulisullu sulisinnaassusaanik
atorl uaaneruni ssag).

Sanaartornermut aningaasartuutit ingerlatsinermi atornegarsimasut 375 mio.kr.-usimapput, Nammi-
nersorlutillu Ogartussat ernianit iluanaarutinillu isertitaat ilanngaatit peereerlugit 288 mio.kr.-ullutik.

2015-imi taarsigassarsianut aningaasaliissutinullu tapiissutit 62 mio.kr.-upput.

7.1.1.2. Aningaasaliissutit malinnegarnerat aqutsinermilu aalajangersimanerunissaq

Aningaasanik inatsimmut ilassutinut inatsit malillugu |ST-mi angusat 22 mio.kr.-nik amigartoorfiunis-
Saat naatsorsuuti ginegarput/aningaasaliiffiginegassapput. IST-mi angusat piviusunngortinnegartut 210
mio.kr.-nik pitsaanerupput IST-mi angusani naatsorsuutiginegartunut/aningaasaliiffiginegartunut sa-
nilliullugit.

Aningaasanik inatsimmut ilassutitut inatsit malillugu 1S-mi angusat 73 mio.kr.-nik amigartoorfiunis-
saat naatsorsuutiginegarput/aningaasaliiffiginegassapput. 1S-mi angusat pivisunngortinnegartut 210
mio.kr.-nik pitsaanerupput IST-mi angusani naatsorsuutiginegartunut/aningaasaliiffiginegartunut sa-
nilliullugit.

7.1.1.3. Akiliisinnaassuseq

Namminersorlutik Ogqartussat akiliisinnaasusaat 2015-ip naanerani 1.293 mio.kr.-upput  (1.186
mio.kr.-ullutik 2014-ip naanerani), tassunga ilanngullugit obligationinit uninngasuutit Namminersorlu-
tik Ogartussat 2015-imi ingerlatsinermut sanaartornermullu aningaasartuutaasa 19,5 procentiisa nalin-
giniittut.

7.1.1.4. Akiitsut
Namminersorlutik Ogartussani akiitsut sivisuumik akilersugassat 2015-ip naanerani 574 mio.kr.-upput
(2014-ip naanerani 600 mio.kr.-ullutik)
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7.1.2 Aqutsiner mut sinaakkutit

Namminersorlutik Ogartussat aningaasagarnermik aqutsineranni tunngavissat pingaarnerusut " anin-
gaasanut politikkimi anguniakkat tunngavissallu” tassani aal ajangersakkat malillugit ingerlannegarput.
Tassaniippoq aningaasanik inatsimmik assigisaanillu suliagarnermi tunngavissat pingaarnerusuti gut
aal gjangersarnegarsimaneri.

Taamatulli suliarinegarsimavoq " Akiitsunik aningaasaliissutinillu ingerlatsinissamut aal ajangersak-
kat”, tassani aalgangersarneqarsimallutik Namminersorlutik Ogartussat  pisortagarfinnilu immik-
koortortat allat taarsigassarsisinnaatitaaneri.

7.1.2.1. Aaqgissuussaaneq

Naal akkersuisogarfiit ataasiakkaat taakkulu naal akkersuisogarfii sa aagqi ssuussaanermut agutsinermul -
lu tunngasut allat suunissaat aal gjangersartarpaat — tamakkuli suliffegarfiit Namminersorlutik Ogartus-
saniittut tamakkerlugit sinaakkusersiornegarnermikkut aal g angersaaffiginegartussaappui.

Naal akkersuisogarfiit arlagartut toggarsimavaat naalakkersuisogarfiup agutsisogarfiillu ataasiakkaat
arldlilluunniit akornanni suliat qanoq agguataarsimasuunissaat, naalakkersuisogarfinni  pingaarne-
rusutigut isumagineqartussaallutik politikerinik kiffartuussinerit, inatsisiliornermut piareersaatit aala-
jangersagassanillu tunngavissiorluni suliagartarnerit — aqutsisogarfiillu suliassaat pingaarnerit ingerlat-
sinermi sullissinermut, nakkutilliinermut ingerlatsinerullu aaqgissuussaanerinut tunngasuusinnaasunik
agutsinerit.

Aagqissuussaanerup ilusilersugaanera suliassanut sammisuugajuttarpoq taassualu saniatigut ilaatigut
najoqqutassat tassalu suna pissutigalugu aaqgissuussinerup toggarnegarsimasut suliap pitsaasumik
naammassi negarnissaanut ganoq ikorfartuutaanissaanut tunngasut, suliarilluagaavallaarneq gjorlutik,
naak tamanna siunertamut pitsaanerusussaagal uartog.

7.1.2.2. Aqutsinermut tunngavissiornerit

Aqutsinermut tunngavissanik tunngavegarluni sulineq tassaavoq suliffegarfiup iluani sulinerup ganoq
aaqgissuussaanera (tassunga ilanngullugit aningaasanik nalornissutaasinnaasunillu agutsinerit) - tas-
sunga ilanngullugit sakkut aqutsinermut ikorfartuutitut atornegartut uuttuutillu agutsinermi ngjogquta-
rinegartut annertussusaat — taamalu piumasagaatit suliniutinik uppernarsaasussat, angusat taakkulu
akornanni pitsaasumik atagatigiissitsinissag.

Tunngaviatigut politikkikkut toggaanerusussaavoq angusanut uppernarsaatinik ganoq ittunik pi-
umasagarnissaq — ilutigalugulu pingaartuuvoq maluginiassallugu piumasagaatit annertusiartuinnarneri
ilutigalugit malitsigisaanik uuttuutinut, nalunaarsuinernut, pitsaassutsimik qulakkeerinninnissamut,
isumasiuinermut nalunaarsuinerillu pisariagartinnegartut pillugu paasissutissiinissamut piumasagaatit
assinganik annertusi artortussaapput.
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Tamatigorluinnag ogimaagatigiissitsineq aalgjangiisuusarpoq — illuatungaani — suliamik ingerlatitsine-
rmi suliassat naammassisat sipaartumik, naammassisagarfiulluartumik uummarisumillu suliaassasut
illuatungaanilu suliffeqarfimmi namminermi avataaniillu nakkutilliinissaq uppernarsaanissarlu iluamik
ingerlannegarnersut nakkutigisassaal | utik.

Ullumikkut Namminersorlutik Ogartussat (aningaasagarnermut) agutsineranni samminegarnerpaajup-
put Aningaasanut Inatsimmit aningaasaliissutinik malinninnissamut tunngasut. Taamatut sam-
misagarneq soorunami pitsaasuuvod, nukissanilli ganoq atuinerup pitsaasuunissaa qulakkeernegartari-
agarpog aammal/imaluunniit suliassanik naammassinnittarneq ganogq uummaritigisumik inger-
lannegartarnersog.

Naammassi sagarsinnaassutsimik uummarisumillu suliagarsinnaaneq ataavartumik, aagqgissuussamik
ilusilersukkamillu ingerlannegarnersut annikitsuinnarmik misissornegartarpoq. |mmikkoortut ilaanni
Aningaasanik Inatsismmut sulianik nalunaarsuisimanerit takunegarsinnaapput, nalunaarsuinerillu
tutsuiginartut killilimmik takunegarsinnaallutik, suliassatut anguniakkanik piviusunngortitsisimaner-
mik uppernarsaasut taamaattumillu naammassisagarsinnaassutsimut tunngatillugu ineriartortitsineq
aamma/imaluunniit aningaasaliissutit nikissimanerannut uppernarsaatit naatsorsuutiginegartut pi-
usunngortitallu akornanni sorpiaanersut takujuminaattar|utik.

2015-ip aalartinnerani  immikkoortuni  toggakkani missingersuutinik misissuinerit aallartin-
negarsimapput siunertaralugu uummarinerusumik ingerlatsilersinnaanermik naliliinissag.

7.1.2.3. Agqutsinermut piginnaanngorsarsimaneq
Kommunegarfiit Kattuffiata Siunnersortaasa (KLK) 2015-imi misiligutaasumik suliniut aallarti ppaat,
Namminersorlutik Ogartussat (kommunenilu) aningaasagarnermik agutsinerup iluani ganoq pigin-
naanngorsarsimatiginermik takussutissiorniarlutik.

Namminersorlutik Ogartussanut tunngatillugu eqgikkaalluni naliliinermi suliassagarfiit makkua pulaar-

negarsi mapput:

o Akileraartarnermut Aqutsisogarfik

e Peqginnissamik Pitsaaliuinermillu Aqutsisogarfik

e llinniartitaanermut, Kulturegarnermut, Ilageegarnermut Ilisimatusarnermllu Naal akkersuisoqgar-
fik

e Niuernermik Ilinniarfik (Nuuk)

e Imarsiornermik Ilinniarfik (Granlands Maritime Center)

Egikkaalluni naliliineq ilaatigut imaappoq:

" KLK-p pingaarnerusutigut naliliinera naapertorlugu aningaasagarnermik aqutsinermi suliffeqarfin-
ni misissuiffiginegartuni aningaasagarnermik aqutsineq piuvod, missingersuusiortarnermi aningaasa-
nik aqutsinissamut tunngavissat isumannaatsuunissaannik suliagarneq aallunnegarsinnaalluni, mis-
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singersuusiortarnermik malinnaatitsilluni suliagartogarsinnaalluni, nalunaar suinermik naatsor suuse-
rinermillu suliagartogarsinnaalluni  kiisalu naatsorsuuserisogarsinnaalluni. Tamatumunnga pis-
sutaavoq suliffeqarfinni misissuiffiginegartuni qullersatut aqutsisuusut aningaasanik aqutsinissaq
sammisarisaasa ilagimmassuk.”

Nangipporlu:

" Aamma KLK-p naliliinera naapertorlugu suliffeqarfiit misissuiffiginegartuni amerlanerni pigin-
naanngor sarsimanissamik amigaategarnerup kinguneranik nukissanik atuilluarneq qulakkeernegart-
arpoq’ .

Namminersorlutik Ogartussat Deloittemik isumagatigiissutegarput Namminersorlutik Ogartussani
pisortanik pikkorissartitsinerit ineriartortinnegarlutillu ingerlannegassasut siunertaradugu aningasanik
agutsinermi tunngaviusumik ilissmasassanik kiisalu sulianik naammassilluartarnissamut tunngasut
samminegassallutik.

Pikkorissarnerulli ingerlannegartussap nalinganut aal gjangiisuusussaavoq pikkorissareernerup kingu-
neranik ulluinnarni aningaasanik agutsineq ilikkakkat tunngavigalugu suliffeqarfinni ataasiakkaani
ingerlannegarsi nhaassanersog.

7.1.2.4. Namminersorlutik Ogartussat aningaasagarnermut aqutsinerannik ineriartortitsineq inger-
latsinerlu

Namminersorlutik Ogartussat aningaasagarnermut agutsinerat pingaarnerusutigut Aningasagarnermut
Naal akkersuisogarfimmit ingerlannegarpoq.

Qitiusumit akiligassanik allattarneq, akiligassanik aqutsineq, akiliisitsinermillu aqutsineq kiisalu akis-
sarsaeriffik Aningaasanut Sulisogarnermullu Aqutsisogarfimmit ataatsimut agunnegarpog.

Naal akkersuisogarfiit, Aqutsisogarfiit suliffegarfiillu ataasiakkaat — pingaarnerusutigut — inuk inuil-
luunniit arlagartut aningaasanik aqutsinermi gitiullutik akisussaaffegartussat togqartarpaat, tassunga
ilaallu missingersuutinik malinnaatitsinermikt akisussaaffegarneg.

Kiffartuussinissamik isumagatigiissutit aal gjangersarneqartarput suliffegarfiit gitiusumiittut avataaniit-
tullu akornanni.

Taamatut aaqgissuussaasimaneq naliliiffiginegarsimanngilag ilimaginegarporli taamatut aaqqjissu-
ussaanerup kinguneranik aningaasanik aqutsineq nukittorsarnegarsimasog.
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7.1.3 Aqutsiner mut modeli

Aqutsinermut modelimi qulakkeerniarnegarpoq politikkikkut aalangiussat sulisunut ataasi akkaanut
annguttarnissaat, taamaalilluni sulisut sunik tunngavegarlutik ulluinnarni suliatik naammassiniartarni-
assammatigit — muminganillu ganoq iliorluni paasissutissat ulluinnarni sulianik naammassi nninniar-
tarnermi apuunnegartarnissaasa naammattumik qulakkeerniarnegartarnissaat politikkikkullu naliliini-
artarnissaq ilumut sulisut politikkikkut aalajangersarnegarsimasut malillugit suliaminnik naammassin-
ninniartarnersut.

Aqutsinermut modelip imaraa ganoq aaqgji ssuussaani ssamik togqgaasimaneq — ingerlatsinerit, periutsit,
sakkut iliuussissallu aaqgissuussaaneri aqutsisut ataasiakkaat akornanni ogal ogatigiittarnermut tunng-
avissatut atornegartussat.

Aqutsinermut modeli pingaarnerusutigut ilusilersugaavoq suliamik ingerlatsinermut modeli nalingin-
naasoq atornerullugu kommunet sinnerlugit suliassanik siammarsaani ssamik pegategartillugu.

Modedlip pinegartup piumasaraa suliat akimorlugit atagatigiissaarisarnissaq — pingaartumik innuttaasut
eqgarsaatigalugit, suliamik ingerlatsisut arlagartut kiffartuussinerannik pilersornegartut (immik-
koortortallu) — sulisut pisinnaatitaaffillit aningasartuutegarnissamik ilisimasagarnissaat kiisalu pisortat
tunngaanniit malinnaatitsilluni ganimut suliagartarnissag.

2015-imi kommunet kommuneni sulinissamut tunngavissanik aal g angersarnegarsimasunik pisortanil-
lu ineriartortitsinissamut tunngasunik atuutilersitsipput, ilaatigut sasmminegarlutik pisortat suliarineru-
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lissagaat " suliffegarfissuarmi modeli” pisortat kommuneni ataatsimoortumik anguniagassanut tamak-
kiisumik suliniutegarnerulissallutik.

7.1.4 Aningaasanik aqutsineq

Aqutsinermut
tunngavissat

Atortunut
inatsiliomeqg
Aningaasanut
inatsit
Politikkit
Sunniutinik
nalilinerit

Aqutsinermi
sulianik
ingerlatsineq

Aagqgissuusaaneq
Ukiumi suliassat
allattorsimaffiat

Suliassat

Paasissutissiineq
Piginnaanngor-
saanermik ineri-

artortitsineq

Ineriartornissamik
oqaleqatigiinnerit

Uuttuutit &

nalunaarsuinernik

aquisineq

Uuttuutit &
aningaasanik
nalunaarsukkanik
nalunaarsuineq
Suliassanik
nalunaarsuinerit

Sulisinnaassutsimik

nalunaarsuinerit
Sunniutaasunik

Aqutsinermi
angusat &
nalilineq

Angusat piviusunngortitat
uppernarsataat
Qaammatikkuutaartumik
nalunaarusiat
Kvartalimut nalunaarusiat
Missingersuutinik
malinnaatitsineq
Sulingerl.
kukkunersiuineg

nalunaarsuinerit Ukiumut nalunaasusiat

Aqutsinissamut tunngavissat

Aqutsinermut tunngavissat tassagpput atortussat, ukiup ataatsip iluani suliffegarfiit ataasiakkaat sulini-
utissaannut tunngaviusussat — taamalu suliassanik naammassi nninniarnermut ataavartumik pilersaaru-
siortarnissaq salliutitsisarnissarlu.

Namminersorlutik Ogartussat (kommunellu) aningaasagarniarnerisa annersaat aal gjangersarnegartar-
pog inatsisit tunualiaqutaasut tunngavigalugit, inatsisit malittarisassallu aal g angersarneqgarsimasut
Namminersorlutik Ogartussat innuttaasut pisortat kiffartuussinerminni tunniussassatut piumasagaatis-
sanik pisussaaffiliisarmata.

Namminersorlutik Ogartussat isertitaanni aningaasartuuttaannilu allannguutit angisuut nalinginnaasu-
mik piumasarisussaavaat inatsisiliornermi tunuliagutaasumi allanngortiterinissat (iluarsartuusseqqin-
nerit) — sinaakkutissallu iluanni inatsisit atuuttut iluaani suliamik ingerlatsinermi aningaasanik aqutsi-
nerup uummaarissumik iliuusissanik toggaani ssamut ataavartumik inissagartitsi sogartariagarpog.

Ungasinnerusoq isigalugu (ukiut 5-25-t) Namminersorlutik Ogartussat siumut missingersuutaanik
suliagarnermut tapertaasariagarpoq gajannaallisaarnermut modeli, Namminersorlutik Ogartussat isrti-
taasa aningaasartuutaasalu akornanni atagatigiissitamik siumut missingersuusiornissmut (aamma
pisortat ingerlatsiviini allani) — iluarsaagqinnissamik pilersaarutinik pegategartinnegartumik, ungasin-
nerusoq isigalugu isertitagarnerulersitsinermik aningaasartuutinillu killilersimaarinninnermik siunerta-
gartumik.
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Moddip iluani periutsit pingaarnerusut tassaapput innuttaasut ganoq ineriartornissaannik missin-
gersuutit kiisalu isertitat aningaasartuutillu assigiinngitsut siumut missingersornegarneranni uuttuutit
arlagartut.

Politikkikkut aningaasarsiornikkullu (PAN)nalunaarusiami tamanna ukiumoortumik malitsegartin-
negartarpog.

Piffissami ukiuni 1-5-imoortumi immikkoortuni arlagartuni politikkip iluani ungasinnerusoq isigalugu
siunnerfinnik allassimasogarpog. Tamakku assersuutigal ugu tassaappuit:

o llinniartitaanermut politikki
e  Peqginnissamut politikki
o Ll

Immikkoortuni taamatut politikkegarnissamik suliagarfiusimasuni  naliliinerput naapertorlugu —
apersuinerit ingerlassimasagut tunuliaqutaralugit — politikkikkut anguniakkanik piviusunngortitsiniar-
nermik malinnaatitsilluni suliagartarneq ilaatigut pisarpoq tamannali sukumiinerusumik aagqissuussil-
luni aal g angersaaffiginegassanani.

Aqutsinermut tunngavissat suliffeqarfinni ataasiakkaani atuuttut saniatigut Aningaasanut Inatsit tas-
sungalu atasumik suliassagarfinnut ogaasegaatit aningaasanullu inatsismmi allassimasut atortussanik
inatsisiliornermik ilallugit immikkoortunut pinegartunut atuutsinnegartarput.

Naal akkersuisogarfinni pisortat misigaat sulianik isumaginninnermi ataavartumik aaggjissuussi nissami
taakku tunngavissallugit naammattut.

Aningaasanut inatsimmi allassimasut atuaraanni tassungalu tunngasumik inatsisiliornermi tunngavis-
sat suliassat ataavartumk isumaginegarnissaannut sinaakkutissat siamasi ssuupput — imarisaannilu uki-
uni aningaasaliiffiusuni ataasiakkaani ganoq angusagartogarnissaa pillugu annikitsuinnarmik paasi ssu-
tissiinernik ilagarlutik.

Pingaartumik kingullermut tunngatillugu unamminartunik arlagartunik pegarpog, ukiumi angusassat
siunertatut pilersaarutaaggaarsimasumut Kissaatiginegartutullu uppernarsarneqarsimasumut nal eqqi uk-
kaanni.

Oqal ogatigiinnissamut tunngavissaq
Suliassanik ilinniarfinnut tunngatillugu ineriartortitsinissamut isumagatigiissutinik suliagartogarpoq
tassani suliniutissat pingaarnerit ukiunilu tulliuttuni angusassat erseqqji ssarnegarl utik.
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Naliliinerput naapertorlugu aqutsinermut tunngavissat nakussassarnegassagal uarput ukiuni tulliuttuni
suut angunegarnissaat sammineqgarnerulersuuppat, ukua akornanni ineriartortitsinissamut isu-
magatigiissutit atornegarnerul ersuuppata:

o  Naal akkersuisoq aamma naal akkersuisogarfik
o Naalakkersuisogarfik aamma Aqutsisogarfik
o Naalakkersuisogarfik/Aqutsisogarfik aamma suliffegarfiit ingerlatsi sut

Aaqqissuussaanermut kaj ujummiissutit

Deloittemi misilittakkat naapertorlugit pisortat ingerlatsiviini pisortaasut sulisullu illuatungaatigut
nalinginnaasumik Kkissaatigaat suliassanik sapinngisag naapertorlugu naammassinninniarnissartik —
illuatungaatigulli aamma nammineq iluanaarutegarnissagq samminerorusullugu (aningaasarsiornikkut,
ineriartornikkut, atorfimmi qgaffakkiartornikkut assigisaasigullu).

Namminersorlutik Ogartussani suliassanik naammassinninniartarnerup pitsaasumik ineriartortinnegar-
nissaanik uummarinerusumillu sullissilernissamik sammisagarsinnaaneq killegarpog — immikkut an-
gusagarluarsimaneg tunuliaqutaralugu gaffasinnerusumik inissinnissamik  periarfissaasinnaasut
avataatigut.

Sammisaq tassaanerusorinarpoq aningaasaliissutinik malinnaatitsinissamut iliuusegarluni  kajujum-
miissutegartarneq, aningaasaliissutinik arlaleriarluni malinninngitsoornerit aamma/imaluunniit malitta-
risassanik uniogquititsinerit atorfegarnermut kingunerlussinnaammata.

Aqutsinermik sulianik ingerlatsisarneq

Aqutsinermi sulianik ingerlatsisarnermut ilaapput suliniutit agutsinermi tunngavissat piviusunngortin-
nissaannut qulakkeerinninnissamut ataavartumut siunnerfillit — tassaasinnaasut pilersaarusiornermut
sakkussat atagatigiissaarilluni ataatsimiinnerit il. II.

Ungasinnerusoq akunnattumillu ungasissusilik isigalugu
Ungasinnerusoq isigalugu tassaavoq gaammatit 6-12-t — sivikinnerusoq isigalugu tassaalluni gaamma-
tit 3-6-it.

Aningaasagarnermut Naalakkersuisogarfimmi ukiogq kagjalalugu pilersaarummik ineriartortitsiso-
garsimavoq, tassani allaaserinegarlutik ukiup ingerlanerani pilersuinerit pingaarutillit gaqugukkut pis-
sarnersut. Ukiog kagjalallugu pilersaarut Aningaasanut Inatsisip sulisarneranut, politikkikkut anin-
gaasarsiornikkullu nalunaarusiamik suliagarnermut, missingersuutinik malinnaatitsiliuni suliagarner-
mut kiisalu ukiumut naatsorsuutinik suliagarnermut tunngatinnegarnerusumik.

Ukioq kagjallallugu pilersaarut suliffeqarfiit avataanniittut aqunnegarneranni aqutsi suuneruvoqg.
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Apersuinerit ingerlassimasagut tunngavigalugit isumaganngilagut sakkut taamaattut naalak-
kersuisogarfinni agutsisogarfinnilu atornegartariagartut.

Taamaalilluni gjornakusoorpoq suliffeqarfinni pinegartuni suliassanik tamakkiisumik malinnaasin-
naanissag — matumalu malitsigisaanik aamma ajornakusoorluni nukissanik pisariagartitsinerup upper-
narsarnegarni ssaa (sulisut pisinnaassusiat aamma pigi nnaanngorsarsimaneri).

Naliliinerput naapertorlugu ukioq kaajalugu pilersaarut, tunisassiornermut pilersaarutit sakkulluunniit
ikiorgiissutit allat atorlugit ungasinnerusoq isigalugu aamma akunnattumik ungasissusilik isigalugu
naal akkersuisogarfinni aqutsisogarfinnilu aqutsinerit nukittorsarnegarsi nnaassasut.

Qaninnerusoqg isigalugu
Qaninnerusoq isigalugu tassaavoq ullut 1-90-it.

Naal akkersuisogarfinni pisortat sapaatip akunnikkuutaartumik ataatsimiittarput. Naal akkersuisogarfin-
ni ataasiakkaani atagatigiissaariffiusumik ataatsimiittogartarpoq ataavartumik, naal akkersuisogarfimmi
pisortap immikkoortunilu pisortat akornanni, taamalu allaffimmi pisortat sulisullu pegataatinnegartar-
put paasi ssutissiissutaasumik ataatsimiinnerni assigisaanilu akuttusuumik pisartuni.

Suliffegarfinni ingerlatsiffiusuni ganinnerusoq isigalugu pilersaarusiornermut atornegartarput sakkut
assigiinngitsut.  (Skemaliorneq aamma ilinniarfinni  pikkorissarnernik  pilersaarusiorneg, nap-
parsimavinni nakkutilliisuunissamut pilersaarusiornerit aamma ullog unnuarlu paagqinnittarfinni.)

Aad gjangersaaneq

Aal gjangersaaneq (isumagatigiissutegarneq) tassaavoq " ilumoortup saggummiunnera’.

Tassaavoq Namminersorlutik Ogartussani pisortaasup sulisuusulluunniit — Aningaasanut Inatsimmik,
atortussanut inatsiliornermik imaluunniit politikkikkut aalgjangersakkat allat atorlugit — aalgjangiinera
tassaasoq assigiinngitsutigut aalangersaalluni Namminersorlutik Ogartussat  aningaasagarnerannik
aal gjangersaasarnermi annertuumik atugaasoq.

Namminersorlutik Ogartussat malittarisassanik aalgjangersaasarnerat (isertitanik pissarsiniartarnermi,
sulisunik atorfinitsitsisarnermi soraarsitsisarnermilu, niogqutissanik kiffartuussinernillu assigisaanillu
pilersuinissamik isumagatigiissuteqarnermi) Naatsorsuutinut ilitsersuummi kiisalu suliffegarfiit ataa-
siakkaat Naatsorsuutinut aal g angersagaanni takunegarsinnaavog.

Malittarisassat alassimasut saniatigut Namminersorlutik Ogartussat aal gjangersakkamik peganngilag
aal gjangersagassanik aalgjangersaasartut sunik tunngavissagarlutik aalgangersaasarnissaat. |maassin-
naavoq pisariagartoq pingaarnerusutigut malittarisassagartariagarnermut soorlu aal gjangersaanerni
ileqgorissaarnissamut aki sussaassusegarni ssamullu tunngasuni assigisaanilu malinnegartussanik.
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Nuussisinnaatitaanerit
Immikkoortuni arlagartuni atuinerussutinik atuinikinnerussutsinillu nuussi sogarsinnaavoq. Aningaasa
nik inatsit pisinnaatitsivoq taamatut nuussi sinnaatitaani ssamut.

Nuussisinnaatitaaneq ukiup naanerani  siunertamut tulluartuunngitsunik suliagartogarsinnaanera
eggarsaatigalugu pitsaasumik sunniutegarpog. Taamatulli sunniutegartarnera ilaatigut killiliivoq mas-
sakkorpiag soorlu ukiut akornanni nuussi sarnernut misiginegartariuni.

Naatsorsuusiornermut tunngavissat immikkut ittuuvoq atuinerussutinik atuinikinnerussutinillu naatsor-
suuserinermut ilanngussisarneq, taamaalilluni aningaasaliissutinik malinnittussaaneq naatsorsuuseri-
neg malillugu 100 procentimik malinnissimanermik takutitsi ggj uttarmat.

Aqutsinerup isumannaatsuunissaanik ersernerlutsitsilersinnaavoq taamatut periusegarneq, taamaat-
tumillu aningaasdiissutinik malinnittussaaneq nailiinerput naapertorlugu naatsorsornegarlunilu
takutinnegartussaasariagarpoq nuussi sinnaatitaaneq atorlugu atornagul u.

Nalunaarsuinernik uuttortaasarneq aqutsinerlu — nalunaarsuinerit aqutsinermut atugassat
Namminersorlutik Ogartussat nalunaarsuinermut tunngavissaannut aal g angiisuusussaapput makku-
ninnga pisinnaasagarnissat:

o Politikkikkut aqutsinikkullu tatiginassusilimmik paasinartumillu aal g angersaasi nnaassusegarneq

e Atuineg, naammassi sagarsinnaassuseq, sulisinnaassuseqarneq allatigullu atagatigiissaarisinnaanew
pillugit apeqqutinik akinnissinnaaneq

e  Uppernarsaasinnaaneq nukissat pitsaasumik atorluarnegarnerannik

Nalunaarsukkanik aqutsineq teknikkikkut naalakkisaarnertut nipegaraluartoq tamanna pingaaru-
tegartuuvoq suliffegarfissuarmi pingarutilinnik aal g angersaasi nnaanermui.

Aqutsinermut sinaakkutissat nalunaarsuinissamullu piumasagaatit atagatigiipput. Uuttuutaasi nnaasut
amerleriartortinnegartillugit agutsinermi ataavartumi nalunaarsuinerit immikkuualuttut pissarsisari-
negarsinnaasut amerliartortarput.

Aqutsinermut uuttuutissatut periuseq una malikkusupparput — tassunga atasumik nal unaarsuinissamik
piumasagaat:
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Nalunaarsuinernik aqutsinerup piumasaraa erseqgjissariuakkanik uuttuutitut tunngavissagarnissaq —
tassunga ilanngullugit piffissalersuisarneq — nalunaarsuineq, pitsaassutsimik qulakkeerinninneg, isu-
masi uineq kiisalu agutsinermut attuumasumik paasi ssutissiineq.

Deloittep nalunaarsuinerit makku akornanni atuisuuvod:

e Aningaasagarnermik nalunaarsukkat

e Sulisinnaassutsimik nalunaarsuinerit (sulisunik nalunaarsuinerit, pilersuisunik avataaneersunik
nal unaarsuinerit, digitaliseriinermit nalunaarsuinerit, sanaartukkanit nalunaarsuinerit assigisaalu.)

e Suliassanik ingerlatanik nalunaarsuinerit (suliat amerlassusii, suliat annertussusii assigisaalu.)

e Angusat sunniutillu pillugit nalunaarsuinerit (naliliinermik nalunaarsuinerit, akissutegarnissamut
killiliussat, maal aarutit, naammagisi maarinninnermut uuttuutit il.il.)

Nalunaarsuinermut aal gjangiisuusarpoq nal unaarsuinissamut sinaakkutissat assigiiaakkamik aaqqissu-
ussaaneri, sulianut naleqquttumik, tamanna naammassi nnissinnaassutsimik sulisinnaassutsimillu taku-
tisnermut atornegassappat — taamalu aningaasaliissutinik atugassiissutaasimasunik atorluaanerussap-
pat.

Aningaasaganermik nal unaarsuinerit
Aningaasagarnermik nalunaarsuinerni isertitat, aningaasartuuti, uninngasuutit pisussaaffiillu allassi-

masussaapput.
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Aningaasanit nalunaarsukkat aningaasanut systemi XAL ikiortigalugu agunnegarput kiisalu systemit
alat arlagartut tassunga nalunaarsukkanik pilersuisuupput ( akileraarnermut systemit, akissarsialerif-
fik, akiligassanik suliagarnermut systemi, akiliisitsinissamut systemit assigisaalu.)

Aningaasanik nalunaarsuinermik aqutsineq pingaarnerusutigut Aningaasagarnermut Sulisogarnermul-
lu Aqutsisogarfimmiippog.

Politikkikkut atagatigiissaarinermut sulegatigiinnit aalgangiunnegarpoq ataatsimoorussamik pisortat
aningaasaataannut systemeqalissasoq, ERP-mik, atuutilersinnegartussamillu. (ERP-systemi — tamakki-
isumik atorluarnegartussaq — aamma nalunaarsuinernik immikkoortumi taagornegartunik allanik ar-
lalinnik tunniussisinnaasoq)..

Kontomut pilersaarut massakkut atornegartoq ilusilersugaanngilag aningaasanik ganoq atorluaatigi-
nermik misissuisinnaasutut.ERP-systemimik nutaamik pilersitsinermut ilutigitillugu ataatsimoorussa-
mik pisortat kontomut pilersaarusiortarfissaannik pilersitsisogarniarpog, Namminersorlutik Ogartussa-
ni sulianik naammassinnittarnerup ganoq akegarneranik sammisagarnerul ernissamut ikorfartuutaasin-
naasumik.

Tamanna Namminersorlutik Ogartussat Aningaasanut Inatsisilioriaasiannik aaqgjissuussisimanermik
alangunissanik kingunegarsinnaavoq, politikkikkut tunngasut aningaasartaannik nalunaarsuinermut
uuttuutaasunik  ikorfartuinerulersussamik, aaggissuusaanermut tunnganerusuniinngitsoq (naal ak-
kersuisogarfiit aagqqi ssuussaanerat).

Sulisinnaassutsimik nal unaarsuineq

Sulisinnaassutsimik nalunaarsuinermi suliamik naammassi nninnissamut sulisinnaassutsimik najoggu-
tassiuineruvog. Sulisinnaassutsip aningaasartuutit pilersittarpai, taamaattumik tunngaviatigut sulianik
naammassi nnissinnaaneq sulisinnaassutsimut tunngavod, sulisinnaassusegarnerup iluani suliassat sa-
pinngisamik amerlasuut naammassi negarsinnaanerinut.

Sulisut sulisinnaassuseqar nerannik nalunaarsuinerit tassagpput ganoq amerlatigisunik sulisogarner-
mik nalunaarsukkat, atorfiit ukiumut ganog amerlatigisut piginegarnersut, isumagatigiissutinik aggu-
ataanerismaneq — akissarsiat ganog annertutiginerinut sanilliussineq — sulinngiffegarluni peganngin-
nerit, napparsimalluni pegannginnerit peqannginnerillu allat, paasissutissat katersaasariagartut.

Akissarsderiffik maanna atornegartoq teknologi pisogaasoq atorlugu ingerlavoq — nammineq sakkus-
sanik ikiorsiissutissanik pilersugaasoq soorlu Webtasimik (piffissamik nalunaarsuineq — Namminer-
sorlutik Ogartussani sulisut 20-25 procentiinit atornegartog) aamma Isikkiviga (nalunaarsuinerit
anisussat nakkutilliinerlu) taakkua akissarsialeriffimmi sulinermut tunngavissatut atussallugit sulisin-
naassutsip siunertamut tulluartumik agunnegarnissaanut tunngavigissallugit naammanngillat.
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Tamanna aamma piviusorsiortumik isumagarpoq pingaarnerusutigut napparsimalluni pegannginner-
nik, sulinngiffegartunik, ilinniarluni pegannginnernik, suliassanik piffissalersuinernik, ataatsimiinnerit
piffissamik atuinerannik il.il. nalunaarsukkanik takussutissagannginnermut — taamalu aamma sulif-
fegarfiit ulluinnarni ingerlatsinermi suliassanik naammassinnittarnerat nalunaarsugaanngilag — aamma
Namminersorlutik Ogartussat suliffeqarfittut ataatsimut isigalugu.

Tamanna immikkoortortani pisortat imaluunniit allaffimmi pisortat ataasiakkaat sulisinnaassutsimik
agutsinermi ilisimasaat aallaavigalugit aqutsinermik isumalluutegarfiuvoq.

Naliliivugilli Webtasimi Isikkivinnilu periarfissat ullumikkut tamakkiisumik atorluarneganngitsut.
Systsemilli periarfissarititaat atorluassagaanni tamanna Webtasimik tamakkiisumik atuinissamik atui-
juarnissamillu piumasagaateqarpod, soorlu piffissamik nalunaarsuinermut systemimik, Isikkiviga ator-
lugu paasi ssutissat attuumassutegartut nal unaarsuinermi tunngaviussappata.

Avataanit pilersuisut nalunaarsornegarnerat tassaavoq niogqutissanik sullissinernillu avataanit
pilersuisunit pisiniartarneg.

Avataanit pilersuisut Namminersorlutik Ogartussanut niogqutissarpassuarnik kiffartuussinerpassuar-
nillu pilersuisuupput — pingaartumillu sullissinerit sulisunik taarserneqarsinnaanatik. Taamaattumik
attuumassutegarpog avataanit pilersuisut ganoq amerlatiginersut ilisimassallugit (Pisisinnaaneq), pi-
lersuisut amerlassusaat (pilersuisut siammarsimassusaat), pisiniariaatsit (pisiassanik aqutsineq) akinik
aal gjangersaasarneq (isumagatigiissutinik tunngavissagarneq, unammillegatigiissitsineq) il.il.

Pilersuisut avataaneersut nalunaarsornegarnerannik agutsineq IRIS-imit isumaginegarnerusarpog, tas-
sannga Namminersorlutik Ogartussat pilersuisunit akiligassiissutit avataaneersut isumaginegartarmata.

Minnerunngitsumik EU-p naliliinermik nalunaarusiaata 2014-imeersup kinguneranik pilersuisogarneq
pisiniartarnermillu nal unaarsuineq samminegarnerulersimavog.

Pisiassanik siumut pilersaarusiornermut immikkoortortagarfiup pilersinnegaggammersup suli suliaraa
immikkoortumi nalunaarsuinernik aqutsinerup nukittorsarnissaa, g ornakusoorporli uppernassassallugu
suliassanik naammassinninniartarnermi pilersuisunik avataaneersunik atorluaaneq naammaginartumik
ingerlanersog.

Digitaliseriner mi sulisinnaassusegar neq atornegaral uttuinnarpoq sulianit ingerlatanit tamakkiisumik
ilaannakortumilluunniit digitaliserinermut. IT-mik sulisunut taartaagal uttuinnarpoq — taamalu naam-
massi sagarsi nhaassusegarluni sulisut sulisinnaassusegarnerisut nalegarluni.

Suliassat taamatut amerlassusegartut pitsaassutsimikkut nalingat piginnaarlugu isumaginegarsinnaap-
pata, digitaleriseriinerit arlagarnerusut sulisutigut nukissanik pisariagartinnegartunik ikilisaasi nnaavog.
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Taamaattumik attuumassutegarpoq IT-mik atuinerup attavegagatigiinnermilu sakkut atornegartut an-
nertussusilernissaat — softwaretaani (sulianik " aagqgiisartoq’) aamma hardwaretaani ( serverit, sulliviit
il.il. ) kiisalu immiussanik nalunaarsukkanillu tusarnaannegarsinnaasuni — taamalu ingerlatsinermut
aningaasartuutinut atasuni.

Digitaliserinermut Aqutsisogarfiup nalunaarsuinerit digitaliserikkat pingaarnerusutigut isumagisarai.

Ullumikkut uppernarsaruminaappoq digitaliseriinerup annertusiartuinnarnera aningaasartuutinik ikili-
saaffiusoq — imaluunniit pitsaassutsimik kiffartuussinermillu pitsanngorsaanersodg.

Sanaartornermi sulisinnaassutsip takussutissartai Namminersorlutik Ogartussat ingerlatsinermut
agutsinermullu allaffegarfiinut tunngasut kiisalu taakkuninnga aserfallatsaaliuinermut tunngasut nalin-
ginnaasut piginegarput, kisiannili nalunaarsukkat annertussusii killilimmik piginegartut kvadratmeterit
ganoq angitiginerannik kvadratmeterimullu aningaasartuutinik nalunaarsuinerusut (tassunga ilann-
gullugu nukissamik atuineq) pingaarnerusutigut taakkuinnaapput. Nalunaarsuinerit illuutit ganoq ator-
luarnegarnerannut tamakkiisumik ingerlatsinerannut tunngasunik naliliinermut atornegarsinnaastit.

Eqgarsaatiginegarsinnaavoq illuutinik nalunaarsukkanik gitiusumit katersuiffimmik pilersitsisogarnis-
saa suliassagarfiit akimorlugit salliutitsiffiusumik kiisalu suliffeqarfiit illuutinik ganoq atorluaatigi-
nerannik nalunaarsuinermut ikorfartuisussamik.

Sulianik ingerlatanik nalunaarsuineq
Sulianik ingerlatanik nalunaarsuinerup Namminersorlutik Ogartussani suliat ogaluttuarai (amerlas-
susaat, ogimaassusiat assigisaalu).

Sulianik ingerlatanik nalunaarsuineq suliffeqarfiit ataasiakkaat isumagisaraat — tassunga ilanngullugit
tamatuma aqunnegarnerani systeminik ikorfartuutaasussanik toggaasarnerit.

Namminersorlutik Ogartussat suliffegarfiutaanni assigiinngitsuni sulianik ingerlatanik nalunaarsuine-
rup pitsaassusii annertussusiilu nikerartorujussuupput ataaatsimulli isigalugit ingerlatsinermik suliani
angisuuni sulianik ingerlatanik nalunaarsuinerit amerlanerulersimapput (suliamik ilinniarfinni, nap-
parsmavinni kiisalu ullog unnuarlu negeroorutini) immikkoortunilu allani.

Nalunaarsuinernik attuumassutilinnik amigaategarnerup g ornakusoortunngortippaa Namminersorlutik
Ogartussani sulianik naammassinnaassusegarneg, tassunga ilanngullugit suliat ingerlasut tunngavi-
galugit missingersuusiorneq, missingersuutinik misissueqgissaarnermik ingerlatsineq kiisalu sipaaru-
taasinnaasunik nassaarniarneq amma ungasinnerusoq isigalugu innuttaasut pisariagartitaat tunngavi-
galugit ineriartornerup ganoq ikkumaarneranik suliagarnerit tassungalu atasumik aningaasartuutissanik
Mi SSiNgi Ussi neg.
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Peqginnissagarfiup iluani naatsorsuutiginegarpoq EPJ systemimik nutaamik atuutilersitsinissaqg, suliat
ingerlatat nalunaarsornegarneranni agutsinermut pitsanngorsaataasussamik. Taamatullu aamma jour-
nalinik allagaategarnermut systemi nutaaq F2 atuutilersitaq periarfissiipog kisitsisitigut paasi ssutissa-
nik sullissinermut tunngasunik suliagarnissamik assigisaanillu.

Eqgarsaatigisariagarpoq sulianik ingerlatanik nalunaarsuinerup Namminersorlutik Ogartussat gitiusu-
mi allaffeqarfianni suliffegarfiit akimorlugit atuutilersinnegarnissaa, sulianik ingerlatanik nal unaarsui-
nermik aqutsineq ikorfartuisussamik, tassunga ilanngullugit eqgarsaatiginegassallutik nalunaarsuiner-
mut tunngavssat, Namminersorlutik Ogartussani suliat akimorlugit sulinerup sunniutaa annertuneru-
sumik qul akkeernegarniassammat.

Angusanik sunniutinillu nalunaarsuineq

Angusanik sunniutinillu nalunaarsuineq tassaavoq suliassagarfiup ataatsip iluani angusanik nalu-
naarsuineg. Angusanik sunniutinillu nalunaarsuineq naliliinermut atornegartarpoq aaqgjiissutaasoq
toggarnegarsimasoq eqgortuunersoq — imaluunniit aagqiissutissanik allanik ineriartortitsisogarnersoq
suliap inuiagatigiinnut iluaqutissartaa pigiinnarlugu sulinermik annikillilerineg.

Angusanik taakkulu sunniutaannik uuttortaalluni suliagarneq nalinginnaasumik nalunaarsuinernut
alanut taakkartornegartunut nal eqgjiullugu g ornakusoorneruvog.

Tamatunnga pissutaavoq suliniutit taakkulu sunniutaasa akunnerminni toggaannartumik atagatigiin-
nerannik takutitsiniarnermi tunngavissat unamminartogarneri.

Angusanik sunniutaanillu uuttuilluni sulinermik gjornakusoortitsegataasartut ilagaat nassuiaatissanik
naammattunik amigaateqarsinnaasarneq, suliami aalgangersimasumi sunik anguniarnissag eqgarsaati-
galugu taakkulu ganog uuttortarnegassanersut sumillu aallaavegarlutik suliaassanersut.

Aaammali nalunaasuinerit ilagartarput annertuumik sammisagarfiusunik amerlasuunit soqutiginegar-
tarmat aaqgjiissutissanik naleqquttunik toqgaasoqarnissaa, taakku inuiagatigiinnut unamminartuugaan-
gata.

Misissuinerpassuit ataavartumik ingerlannegartarput nalunaarusiarpassuillu suliarinegartarlutik, taak-
kuli ganoq atuutsinneqgassanersut amigaataasarluni.

Eqgarsaatiginegarsinnaavoq suliffeqarfimmik isumaginnittussamik pilersitsisogarnissaa - namminer-
sorluni ingerlasumik, siunertaraugu sulinerup nukittorsarnegarnissaa.

Nalunaarsuinermik aqutsineq inaarutaasumik
Siuliani taakkartornegartumut egikkaalluni naliliissagaanni Namminersorlutik Oqgartussat nal unaarsui-
nermut tunngavissai arlalitsigut amigaategarput.
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Tamatuma kinguneranik tunngaviusumik ajornakusoortuuvoqg suliat sipaggarissusermik, naammas-
sisagarsinnaassutsimik  pitsaasumillu ingerlanneqarnerisa uppernarsarniarnissaat, taamalu aamma
suliffeqarfinni  ataasiakkaani nalunaarsuinissamut tunngavissat akuttunngitsumik killilertarmassuk
missingersuutinik misissueqgissaarluni sulinissag, suliamik ingerlatsinerup kukkunersiuiffigalugu
mi Si S0 qi Ssaarnegarnissaa assigisaalu

7.1.5. Aqutsinermi angusat naliliinerlu
Ukiumi naatsorsuutini naalakkersuisogarfinni ataasiakkaani sulianut naammassisanut angusanullu
nalunaarusiat naatsut ilanngunnegartarput.

Namminersorlutik Ogartussani missingersuutinik malinnaatitsilluni sulinerit marluk ingerlannegartar-
put, naal akkersuisogarfinni aningaasagarnikkut ineriartortitsineq malinnaatitsiliuni suliagarfiusarmat —
tassunga ilanngullugit aningaasaliissutinik sippuilluni atuisinnaaneq ogaaseqgarfigineqgartarluni.

Naal akkersuisogarfinnik ataatsimeegategarnerit takutippaat aallaaviatigut aamma suliarinegartartut
aningaasagarnerup gaammatikkuutaartumik malinnaatitsilluni suliagarsiusarnera.

Naal akkersuisogarfinnik ataatsimeegategarnerup aamma takutippaa nalunaarusiat arlagartut ataavar-
tumik suliarinegartartut siunertaralugu naliliinissag pissutsillu assigiinngitsut nukittorsaaffiginiarlugit
inassuteqaasi ortogartarluni.

Ukiog manna Namminersorlutik Ogartussani misissuinerit taamattut ataasiakkaat taakkununngalu
naliliinerit misissuiffigaagut — sulinerli nalunaarsuinikkut unamminartut arlalitsigut ajornakusoorneru-
lersittarpaat, soorlu siuliani immikkoortumi uuttuutinut nalunaarsuinernillu agutsinermut tunngasumi
taakkartornegarsimasutut.

Pisortat paasissutissiinerat
Pisortat paasi ssutissinerannik tunngasunik imalinnik systeminik arlalinnik nassaassagarpoq.

Systemilli akimornerullugit nalunaarusianik nalinginnaasunik suliffegarfinnut ataasiakkaanut ikiuutaa-
sinnaasunik sanilliussinermilu atornegarsinnaasunik, aqutsinermut attuumassutegartunik paasi ssutissa-

nik peganngilag.

Naal akkersuisogarfiit ataasiakkaat — naal akkersuisogarfiillu ataanni immikkoortortani ataasiakkaani —
agutsinermut attuumassutegartunik nalunaarusianik annertunerusumik nammineq suliagarnissaq isu-
malluutaasarpoq — taamalu aamma aningaasanut systemini, akiligassanik agutsinissamut systemini,
akissarsiaeriffimmi assigisaanilu nammineq pisariagartitanik katersisogartarluni

Naliliinerput naapertorlugu pisortat agutsinermut attuumassutegartunik paasi ssutissanik ineriartortitsil-
[utillu suliagarnissaat pitsaanerusumik aagqissuunnegarsinnaavog.
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Naliliinerit uppernarsaatillu

Naammassi sagarsi nnaassusermut tunngatillugu malinnaatitsilluni sulineq kiisalu angusanik aaqqjiissu-
tissanillu pitsanngorsaaneq anguniarlugu malinnaatitsiluni suliagartarneq Namminersorlutik Ogartus-
sani killilerujussuarmik atornegartarpod.

Naatsorsuutinut nassuiaatit ukiumullu nalunaarusiat

Immikkoortortani ataasiakkani immikkut nalunaarusiortogartarpogq ukiup ingerlanga killiffiusorlu
pillugit ukiup aningasaliiffiusup naanerani. Tamanna assersuutigalugu pisarpog Sanaartornermut 1lu-
arsartuusseqqinnissamullu  Aningaasaategarfimmi, nassuiaalli ukiup ingerlanerani kingusisserujus-
suakkut aatsaat suliarinegartarluni.

Tamatuma saniatigut ukiumut naatsorsuutini nalunaarusiat immikkoortuini nalunaarusiortogartarpog.
Arlditsigulli takunegarsinnaasarpoq nalunaarusiani siusinnerusukkut pilersaarusiorlugit suliniutinik
malinnaatitsilluni suliagarniviit annikitsuinnarmik samminegartartut taamalu samminegarnerusarlutik
suliniutit sorpiaat siunissami samminegartussaaneri.

Tamanna takussuti ssartagarpoq agutsinermut tunngavissani siamasissumik periusegarluni allassimasu-
ni, gornakusoorsinnaasarmammi anguniakkatut tunaartarisat angunegarsimanerisa uppernarsarnegar-
nissaat.

Anguniakkat allassimasussariagarput ganoq iliorluni angunegarnissai paasinarsarlugit.

7.1.6 Sulianik aqutsineq

Namminersorlutik Ogartussat sulianik aqutsinermut modeliat

Namminersorlutik Ogartussat ineriartortillugulu atuutilersippaat sulianik agutsinermut modeli. Sulia-
nik agutsinermut modeli sulianik aqutsinermut tunngavissani Prince 2-mik taasaq najogqqgutaralugu
suliaavoq.

Naliliivugulli modeli killilimmik atornegarsinnaasoq — taamaallaallu digitaliseriinermik suliani an-
gisuuni pilersitsinermi atortussanngortitsinermilu atornegartariuni.

Suliat sanaartornermut tunngasut

Sanaartornermut |luarsartuuseqginnissamullu Aningaasaategarfik 2014-imi annertuumik misissuiffi-
gaarput naliliiffigalugulu. Tassunga atatillugu sulianut aningaasaliissutinullu modeli misissuiffigereer-
lugu arlalinnik inassutegaasi orpugut.

Sanaartuganik sulianut modélimik pilersitsisogarsimavoqg, immikkoortumik soqutigisalinnit ilisima-
negartumik, tassani modelip allannguutaa suliarinegarmat siunissami  aningaasaliissutissat ilu-
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arsartuullugit suliarinegartal ersussaammata aatsaallu tamanna pereeraangat sanaartorneq adlartittaler-
sussadlluni. Modeip taassuma atulerneratigut naatsorsuutiginegarpoq Sanaartornermut  1lu-
arsartuusseqqinnissamullu - Aningaasaateqarfimmi  atugassat amerlisoorsimasut  apparsarnegarsin-
naanngorni ssaat.

Nalunaarusiami pinegartumi aamma erseqqissaatiginegarpoq Sanaartornermut |luarsartuusseqginnis-
samullu Aningaasaateqarfimmi suliassat assigiinngitsut suunerinik nalunaarsuinermi aqutsinermi peri-
aatsit marluusut.

Suliassat akornanni makkua immikkoortinnegarsinnaapput:

e Sanaartortitsisutut akisussaaffik Ineqarnermut, Sanaartornermut Attaveqaateqarnermullu Naal ak-
kersuisogarfimmiippoq

e Sanaartortitsisutut akisussaaffik naalakkersuisogarfinni allaniippoq

e Sanaartortitsisutut akisussaaffik suliffegarfinni nammineertitaasuniippoq — sanaartornermut anin-
gaasaliissutitut, tapiissutitut imaluunniit taarsigassarsiatut

e Sanaartortitsisutut akisussaaffiit kommuneniippoq

Taakkua saniatigut Sanaartornermut 1luarsartuuseqginnissamullu Aningaasaategarfimmi aningaasanik
agguaassassanik pegarpoq taakkuli agguaannegareeraangata sanaartortitsineq allanik isumagi-
negalersarluni (iluarsartuusseqqinnissamut aningaasaliissutinit agguaassat, nunagarfinni aningaasaliis-
sutinit agguaassat assigisaalu).

Aammattaaq Sanaartornermut |luarsartuusseqqinnissamullu Aningaasaategarfimmi 1T-mik suliassanut
pilersitsinissamut aningaasanik pegarpoq suliassamik ineriartortitsinissamut akisussaaffik systemimik
piginnittumiilluni (assersuutigalugu Digitaliseriinermut Aqutsisogarfimmi., Aningaasagarnermut Su-
lisogarnermullu Aqutsisogarfimmi imaluunniit Peqginnisamut Pinaveersaartitsinermullu Aqutsisogar-
fimmi).

Inegarnermut, Sanaartornermut Attavegarnermullu Naalakkersuisogarfiup toggaannartumik sunni-
utegarfigisaanik Aningaasaateqgarfiup aningaasaataasa missingersuusiornertalinnik suliagartitsisarnera
suliamiit suliamut assigiinngisitaartorujussuuvoq — taamatulli aamma Naal akkersuisogarfimmi sulias-
sani arlagartuni pinngitsoornegarsinnaanngilag suliffeqarfiiat allat paasissutissiinissaat, suliassamik
isumaginnittussatut pingaarnerusutigut aqutsineq naammaginartumik ingerlassappat.

Tamanna eggaasitsi ssutigalugu ogaati ginegassaaq pingaartuummat Aningaasaategarfiup suliat ingerla-
tai suliallu ganoq ingerlaneri kiisalu ukiumoortumik sanaartornermik nalunaarusianik suliagarnissap
ataavartumik ingerlanissaanut nukissanik naammattunik pegarnissag salliutittariagarmat, tassani suli-
neq naammaginartumik ingerlassappat.
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Siusinnerusukkut ogaatiginegareersutut naalakkersuisogarfiup nalunaarusiornissamut modelimik ine-
riartortitsinerani ikiuuppugut, ukiumoortumik nalunaarusiortarnerup ataavartumik pitsaanerusumik
suliarinegartalernissaanut  tunngaviliisussamik, sulili pisariagarpoq nalunaarusiat tunngavissaanik
nalunaarsuinermut tunuliaqutagasut pitsaassutsimikkut qulakkeernegarnissaat  aariaannanngortin-
negarnissad lu.

Siunissami modeli atornegassaagq Aningaasaategarfiup aningaasagarnikkut ingerlatsinerani malin-
naatitsilluni ataavartumik suliagartarni ssamuit.

I T-mi suliat (ERP, F2, EPJ)
IT-suliat aallaaviatigut suliarinegartarput pisortani suliassanut modeli tamanut attuuttoq atorlugu.

Suliassat allat naligalugit aningaasartuutit avataaneersut kisimik aningaasaliiffiginegartarput. 1T-
systeminik nutaanik pilersitsinerni  atortussanngortitsinernilu illup iluani nukisat pioreersut
atornegartarput, ineriartortitsinermut atortussanngortitsinermullu, tassunga ilanngullugit nukissanik
annertungaatsiartunik ilinniartitsinerit.

Hup iluani nukissanik atuinissamut missingersuusiornissamut suliamillu malinnaatitsinissamut peri-
arfissat eggarsaatiginegartariagarput, piviusorsiortunngortillugit 1T-garnermilu aagqgiissutissanik nu-
taanik pilersitsinermi atortussanngortitsinermilu aningaasartuutaavissut sagquminerulersillugit.

Aaggissuussaanerup iluani ineriartortitsinermilu suliniutit

Suliassat aaqgissuussinernut ineriartortitsinernullu tunngasut angisuut kisimik suliassatut immik-
koortutut kisimik nassuiarnegartarput, tassunga ilanngullugit taakkua missingersuutaannik anguniag-
aannillu suliagarnerit.

Suliassat minnerusut suliassatut gaqutigut nassuiarnegartarput (aamma takukkit ungasinnerusoq akun-
nattumillu ungasissusilimmik pilersaarusiortarneq pillugu immikkoortoq) taamaattumillu gjor-
nakusoorpoq nukisaat ganoq annertutigisunut ingerlatsinermi sulianik sulissartaanillu ingerlatsinermik
tigusisarnersut erseqqissumik ogaatigissallugu.

Oqgaatigiuminaappog suliassani pinegartuni angorusutatut siunnerfiit angunegartarnersut.
Suliat ingerlannissaannut aqutsineq (suliassat ingerlasut takussutissartaat kiisalu taakkua ingerlan-
negarneri aningaasartuutitaalu) Namminersorluni Ogartussani atorneganngilag.

Suliassat avataaniit aningaasaler sukkat

Suliassat avataaniit aningaasalersukkat tassagpput suliassat tamakkiisumik ilaannakortumilluunniit
avataani pegategarluni ingerlannegartut, soorlu aningaasaategarfiit pisortallu ingerlatsivii allat asser-
suutigalugu danskit naal agaaffiat, EU assigisaal uunniit sulegatigal ugit ingerlannegartui.
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Tassaasinnaapput sulianik ilisimatusarnernik ineriartortitsinermilu suliassanik haammassi sagarniarluni
pilersitsinernut annertuunut aningaasaliissutit.

Suliassani  taama ittuni malinnegartussaavoq ”"suliassanut annerusunut avataaniillu aningaasaler-
sugaasunut maleruagqusag” imaluunniit "aningaasaliissutinut agutanut maleruagqusaq”, taakkua
tamarmik Naatsorsuutinut ilitsersuutini aal gj angersagaammata.

Sulegatit avataaneersut piumasagaatigigajuppaat suliamik naammassinninniarnermi aningaasartuutiv-
iusunut uppernarsaatit sukannernerulersitat kiisalu neriorsuutiginegartutut suliap ingerlannegarneranut
uppernarsaatit aamma suliat ilaanni suliassap naammassinera.

Suliassanut taakkununnga atatillugu nammineq nukissanik atuinermut (piffissamik atuineq) uuttuutit
nalunaarsuinerillu ilanngunnegartarput aamma sulinermi atortunik atuisimanerit ( suliassanik aqutsi-
nermi aningaasartuuti nut matussuti ssat).

7.1.7 Sipaggar issusegar neq

Pilersaarusiukkamik pisiniartarnerup pilersinnegarnera

Namminersorlutik Ogartussat 2014-imi pilersippaat pilersaarusiukkamik pisiniartarnissamik immik-
koortortaq siunertaralugu Namminersorlutik Ogartussani niogqutissanik kiffartuussinernillu pilersuis-
unit avataaneersunit pisisarnermi ikiorsiinissaq atagatigiissaarinissarlu.

Immikkoortortap pilersinnegarnerata kingorna suliarinnittussarsiuussinerit  arlagartut  ingerlan-
negarsimapput avataaniillu pilersuisunik isumagatigiissutegarnerit arlagartut piviusunngortinne-
garsimallutik, paasissutissiinerillu malillugit tamatuma kinguneranik Namminersorlutik Ogartussat
Sipaarutegars mappuit.

Paasinninnissamut pingaarutillit soorlu isumagatigiissutit matussuti ssaannut procentiilinerit (Nammin-
ersorlutik Ogartussat  pisiniarnernut  attuumassutegartut  atugaat  isumagatigiissutinit  matus-
susernegartarnersut) isumagatigiissuteqarnermilu tatiginassusegarneq (suliffeqarfiit gitiusumik inger-
latsiffiusut  isumagatigiissutinik  pinegartunik ganoq annertutigisumik  atuisuuppat)  suli
sanarfinegarpoq.

7.1.8 Naammassisagar sinnaassuseqar neq

Naammassisagarsinnaassuseqarneq  suliap  ingerlannegartup  (annertussuseq — ogimaassuseriu)
suliarinegarnerata nukinnillu atuiffiunerata akornanni pissutsinut atuuttunut tunngatinnegartarpoq -
ingerlatamik pitsaassusiliineq kiffartuussinerlu alanngortinnagit. Suliat tamakkiisumik naammassi-
negartarneri.
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Naammassi sagarsinnaassusegarneq suliarinegarsinnaavoq ilaatigut aaqgissuussaaneq, ingerlatat sak-
kullu annertusaaffiginerisigut.

Apersuinerit misissuinerillu allat takutippaat tamanna pillugu sulineq pingaarnerusutigut suliassagarfiit
akimorlugit suliani digitaliseriinermut tunngasut kiisalu Namminersorlutik Ogartussat suliffegarfiu-
taani avataaniittuni assigiinngisitaartumik ingerlannegartartoqg.

Suliffegarfinni ataasiakkaani sulineq tamatigut aagqissuussaasumik siunnerfilimmillu ingerlasanngi-
lag, suliffeqarfimmi kulturimut ilanngunnissaa argjutsinagu (takukkit siuliani nammineq ineriar-
tortitsnermik suliat pillugit allaaserisat), amerlasuutigulli sulisut ataasiakkaat suliniutegarnerannit
tunngavilerneqarsimasuusariutik. Taamatut periarfissagarlernermi piumasamik iliorsinnaa ernermik
pilersitsineq sipaarnerulernermik kingunegarneq ajorpoq, kinguneriggjulluguli aningaasaliissutitut
sinaakkutaasut iluanni pitsaassutsimik kiffartuussinermillu gaffariaateqartitsineq.

Taammaattumik aamma immikkoortut assigiinngitsut missingersuutaannik  misissuinitsinni
paasivarput, gornakusoorsinnaasoq Namminersorlutik Ogartussat sulianik naammassinnittarneranni
naammassi sagarsi nnaassusregarnerup ineriartornera erseqgissumik uppernarsakkamillu ogaatigissallu-

gu.

7.1.9 Sullerissuseq
Sullerissuseq nassuiarnegarsinnaavoq suliniutip taassumalu inuiagatigiinnut ganoq iluagutaatigineran-
ik naliliinerup akornanni atuuttutut. Aagqiissutissat eqgortut sulianut eqgortunut atornegarnerlutik.

Tamatuma unamminartortaraa immikkoortuni tamani erseqqissumik ogaatiginegarsinnaaneq aormat
suliassanut aaqgjii ssutissaq pitsaanerpaaq ganoq ittuusariagarnersog.

Tassani assigiinngisitaartumik — assigiinngisitaartumillu ilungersuutegarfiusumik — suliniutit nalili-
iffigineqartarput. Taakku inerneri  politikkimik ineriartortitsinermi  atornegarnerusarput aam-
ma/imal uunniit immikkoortuni ataasiakkaani suliniutissat hutaat tunngavissi ornegarnerannut.

Aammattaaq suliniutit taakkulu sunniutaasa naliliiffiginegarnerinut tunngatillugu suliffegarfiit
ataasiakkaat aaggissuussamik anguniagagarfiusumillu suliartik ingerlanneq gorpaat suliffegarfiup
kulturiani attuuttussatut (takukkit nammineerluni sulianik ineriartortitsineq pillugu siuliini alassi-
masut).

Eqgarsaatiginegarsinnaavoq gitiusumi naliliisarfimmik qilersorsimasuunngitsumik pilersitsinissag —
Assersuutigalugu  llisimatusarfimmut  aamma  Kalaallit Nunaanni  Naatsorsueqqissaartarfimmut
atasumik — siunertaralugu Namminersorlutik Ogartussani kommunenilu suliniutaasunik, taakku sunni-
utaannik nukissallu piginegartut iluanni inuiagatigiinnut ganoq iluaqutaatiginerinik naliliisartussamik.
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7.1.10 Immikkortut allat — pigisanik paarsineq

7.1.10.1. [Hluutinik nalunaarsuineq
Namminersorlutik Ogartussat illuutaannik nal unaarsuisimaneq misissuiffigaarput.

7.1.10.2. Pequtinik nalunaarsuisarneq
Namminersorlutik Ogartussat nalitoorujussuarnik pigisagarput ukiumulli naatsorsuutini  takune-
garsinnaanngitsuniki, suliamilli ingerl atsineq egqgarsaatigal ugu nal unaarsornegartartunik.

Naatsorsuutinut ilitsersuut malillugu suliffeqarfiit ataasiakkat pequtinut nalunaarsuutinik pegartus-
saapput. Ajornanngilag pequtinut nal unaarsuutit assinngorlugit uppernarsaasersornegarsinnaaneri.

Tamanna nukinnik annertuunik atuiffiuvogq — minnerunngitsumik ingerlatsiffiusuni (atuarfinni, ullog
unnuarlu paagqinnittarfinni  napparsimavinnilu). llutigalugu ajornakusoorsinnaavoq taakkua pigi-
innarnissaanik nakkutilliiniarneq, pigisat taamaattut init assigiinngitsut akornani nussorneqgartarmata.

Isumagarpugut tamakkuninnga aqutsineq pitsaanerul ersinnegarsinnaasod halunaarsuisarnerup pigisa
nut annerusunut sammisinnegal erneratigut (assersuutigalugu pigisat ataasiakkaat pisiarinegarnerminni
50 imaluunniit 100.000 kr.-t sinnerlugit nalegartut nalunaarsornegartalerpata) — kiisalu pigisat nam-
mineq atornegarsinnaasut (assersuutigalugu tv, assiliissut it-mullu atortut).

Inassutigissavarput malittarisassat  maannakkut atuuttut naliliiffiginegarlutillu  iluarsartuunne-
garsinnaanerat.

7.1.10.3. Eqgumiitsulianit pinnersaatit
Namminersorlutik Ogartussat eqqumiitsulianik arlalinnik pigisagarput Namminersorlutik Ogartussat
nammineq pisiarisimasaannik imaluunniit tunissutisiarisimasaannik.

Tamakku suliffeqarfiit ataasi akkaat pequtinut all attorsimaffiinut ilanngunnegarsimapput.

Eqoarsaatiginegarsinnaavoq gitiusumik ataatsimut nalunaarsuivimmik pilersitsisogarnissaa pigisat
aalgjangersimasumik akitigut aalajangersaaffiginegarsimasut nalunaarsornegartarfissaannik. Tama-
tuma kinguneranik suliat sorliit ganorpiaq nalegarnersut pitsaanerusumik takussutissiuunnegassa-
galuarput.

llisimavarput Inatsisartut Allattogarfianni nalunaarsuiffimmik Inatsisartunut tunngasumik taamaat-
tumik pegartogartoq.
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7.2 Suliamik ingerlatsinermik kukkuner siuilluni misissuinerit anginerusut

Ukiumi pinegartumi suliamik ingerlatsinermik kukkunersiuilluni misissuineq annertooq Aalisarner-
mut, Piniarnermut Nunalerinermullu Naalakkersuisogarfimmi ingerlannegarpog, 2015-imi Tunumi
avaleraasagqortuunik aalisarnermi pisassiissutinut tunngasog. Tamanna pillugu immikkut nalunaarusi-
ag 2015-imi novembarimeersoq i nnersuussutigi ssavarput.

Taassuma saniatigut Namminersorlutik Ogartussani misissuinerit alat ingerlappagut, ilutsimikkut
imarisamikkullu suliamik ingerlatsinermik kukkunersiuilluni misissuinertut anginerusutut isikkogartut.

Suliat ilaatigut tassaapput Peqginnissagarfiup iluani missingersuutinik annertuunik misissuinerit tas-
sanngalu nalunaarusiaq 2015-imi oktobarimeersog saggummerpog. Tassani malinnaatitsilluni suli-
agartogarpoq naatsorsuutiginegarpog 2016-imi maajip gaammataani nal unaarusi ortogarnissaa.

Taamatuttaaq meegganut inuusuttunullu kiisalu innarluutilinnut ullog unnuarlu paagginniffinni mis-
singersuutinik misissuisogarpoq tassanilu nalunaarusiat 2016-imi juunip gaammataani Naammassi-
negarnissaat naatsorsuutiginegarlutik.

8. Suliffegarfinnik kukkuner siuiner mut ogaasegaatit

Aallaggaasiussami  ogaatiginegartutut kukkunersivinitsinnut atatillugu suliffeqarfiit ingerlatsinermut
atugassanik aningaasaliiffigineqarsimasut pul aarpagut:

e Inatsisartut Siulittaasogarfiat

e Ombudsmandi

o Naalakkersuisogarfiit

e Qitiusumik ingerlatsiviit suliassat akimorlugit suliffiusut soorlu ASA (naatsorsuutit), ASA (Akis-
sarsat) aamma Akileraartarnermut Aqutsisogarfik

o Pisortat suliffeqarfiutaat namminersortut namminneq siulersuisullit (suliamik ilinniarfiit)

e Peqginnissamut Pitsaaliunermullu Aqutsisogarfik

o Suliffegarfiit alat pulaarneqartarput tulleriaarinissamut pilersaarut malillugu tamannalu pisarpoq
Nammineq K ukkunersiuisut atagatigiissaariffigalugit.

Pulaareernerit tamaasa kukkunersiunermit nal unaarusiortarpugut.

2015-imi kukkunersiunitsinni pulaarnigut siuliani ogaatiginegartut saniatigut ogaaseqaategarni ssamik
tunngavissiinngillat.
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9. Paasissutissat allat

9.1 Pisortat uppernar saaner at ukiumilu naatsor suutini kukkunerit iluarsi-
negar simanngitsut

Immikkoortunik kukkunersioruminaatsunik suliagarnermi kukkunersivinitsinnut atatillugu Anin-

gaasagarnermut Naal akkersuisogarfimmi pisortat ukiumi naatsorsuutinik uppernarsaapput.

9.1.1 Ukiumi naatsor suutini kukkunerit iluar sinegar simanngitsut
Kukkunersiuinermi malittarisassat nunat tamat akornanni atuuttut malillugit pisussaavugut ukiumut
naatsorsuutini kukkunerit iluarsinegarsimanngitsut pillugit paasi ssutissiissalluta.

Taamatut paasi ssutissiisogassaaq qulakkeerniarlugu Inatsisartut Kukkunersiuinermullu Ataatsimiitita-
liag tamanna pillugu ilisimatinnegarni ssaat.

Isumagarpugut kukkunerit ukiumut nalunaarusiamik suliagarnitsinnut atatillugu paasinegartut kiisalu
tassunga atatillugu kukkunersiuinerit, iluarsinegarsimasut.

9.2 Suliat allat
2014-imi ukiumut naatsorsuutit pillugit kukkunersiunitsinnit nalunaarusioreernitta kingorna Nammi-
nersorlutik Ogartussat makkuninnga sullippagut.

9.2.1 Suliat silunner suinermut ikiorsiinermullu tunngasut

) Apeqqutit naatsorsuutinut aningaasanillu agutsinermut tunngasut pillugit siunnersuinerit tama-
|aat

o Peqginnissagarfiup iluani aningaasartuutinut missingersuutinik misissueqqissaarneq

o Peqginnissagarfiup aningaasartuutaasa ineriartortinnegarneranni  pisut assigiinngitsut anin-
gaasagarnikkut kingunissaannik naatsorsuinermi periusissamik suliagarneq

) Sanaartornermut |luarsartuussegginnissamullu Aningaasaateqarfiup time-sagimi  aqutsinermut
systemimut nalunaarusiortarneranni nalunaarusianillu aallersinnaanngornissaannut modelimik
ineriartortitsineq

Suliat siunnersuinermut ikiorsiinermullu tunngasut akuerinnginneranni ataasiakkaani tamani qulak-
keeqgaarparput suliassat Namminersorlutik Ogartussanut kukkunersiuisutut uppernarsaalluta isuma
ginninnitsinnik arlaannaannilluunniit illersuisuusussaannginnitsinnik qula ersitsisinnaanersut.

9.2.2 Suliat allat
o Naatsorsuutinut uppernarsaanernik atsiornernillu immikkoortunik assigisaanillu suliagarnerit,
takuuk ilanngussaq 1.
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10. Kukkunersiuinerup  siunertaa, ingerlannera, annertussusia
akisussaaffinnillu agguataarineq

Kukkunersiuinermik Ataatsimiititami ilaasortat inuttalersornegarnerani nikittogarnera pissutigalugu
kukkunersiuinitta siunertaa, ingerlannegarnera aamma annertussusia taamatul lu akisussaaffinnik aggu-
ataarineq pillugu nassuiaatit ilanngussaq 2-mi ilanngunnegarnissaat aal jangersimavarpuit.

11. Uppernarsaaneq

Inatsisit atuuttut naapertorlugit matumuuna uppernarsaatigissavarput inatsisit naapertorlugit kinaassu-
sersiortuunnginnissamik piumasagaatinik naammassinnikkatta aamma kukkunersiuinermik inger-
latsinitsinni paasi ssutissat ginnutigisavut tamaasa pissarsiarisimagatsigik.

Nuuk, ullog 7. juni 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Peter A. Wistoft Bo Colbe
kukkunersiuisartoq kukkunersiuisartoq
naal agaaffimmit akuerisaq naal agaaffimmit akuerisaq



Deloitte 1154

| lanngussaq 1

Ukiup ingerlanerani kukkuner siuisutut upper nar saatit aamma ogaasegaatit tun-
niunnegar simasut nalunaar sor nerat il.il.

Ukiup ingerlanerani ataani taanegartut uppernarsaatit aamma uppernarsaanerit allallu Namminersorlu-
tik Ogartussat naatsorsuutaannut, utertitsinerinut il.il. tunniussimavagut:

| mmikkut upper nar saanerit

I nuussutissarsiornermut, Aatsitassanut Suliffissagartitsinermullu Naal akker suisogarfik

Suliniummut naatsorsuutit — Sanaartorni ssamut suliniut Nuiki

Pisortat ingerlatsiviutaat immikkut ittut
Pisortat ingerlatsiviutaat immikkut ittut tassaapput:

Ilisimartusarfik (universiteti)

Niuernermik llinniarfik — Qagortoq (Siornatigut Niuernermik ilinniarfik aamma Ilinniarner-
tuunngorniarfik, Qagortoq)

Niuernermik Ilinniarfik — Nuuk

Tech College (Siornatigut Sisimiuni Sanaartornermik llinniarfik aamma Nuummi Savimminileri-
nermik llinniarfik)

Imarsiornermik llinniarfik (den maritime skole)

Peqgissaanermik Ilinniarfik (sundhedsskol en)

Inuili (levnedsmiddelskolen)

Ingerlatsiviit taakkua tamarmik immikkut ingerlatsinermut siulersuisogarput aamma namminerisamin-
nik ukiumut naatsorsuutinik sagqummiussisarput uagutsinnit kukkunersiornegartartunik. Suliffeqarfiit
Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuutaanni tamakkiisumik il aatinnegarput.

Ingerlatsiviit namminersortut 2015-imut ukiumut naatsorsuutaat kukkunersiorpavut tamarmik kukku-
nersiuisunit ogaaseqaatitaganngitsumik uppernarsarnegarput. Niunernermik llinniarfik, Nuuk pillugu
naatsorsuutit kukkunersiortunit ogaasegarfiginegarpoq paasissutissanik tapertaliussanik pegarnera
pi ssutigal ugu.

Ingerlatsiviit namminneq immikkut 2015-imut ukiumut naatsorsuutaat innersuussutigissavagut taama-
tullu kukkunersiuineq aallaavigalugu kukkunersiuisutut ogaasegaativut taakkununnga attuumas-
sutegartut.
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Suliffegarfiit namminer sortitat
Ingerlatsiviit Namminersorlutik Ogartussanit namminersortinneqgartut tassaapput:

e Nukissiorfiit
o Mittarfeqarfiit
e Asiaq

Suliffegarfiit namminersortitat Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuutaanni taamaallaat Namminer-
sorlutik Ogartussat suliffegarfiillu akornanni nuussinerit akiligassallu erseqqgissarnegartarput, sulif-
fegarfiit isertitaat, aningaasartuutaat, uninngasuutaat akiitsuilu suliffegarfiup naatsorsuutaanni
taamaallaat nalunaarsornegartarlutik.

Suliffegarfiit namminersortitat ukiumut 2015-imut naatsorsuutaat kukkunersiorpavut, tamarmillu up-
pernarsarlugit nangaassuteqanngitsumik atsiornegarsimappuit.

Mittarfegarfiit pillugit uppernarsarlugit atsiorneranni, Mittarfeqarfiup sanaartornermik pigisani ernia
lernissaannik nalikillilernissaannullu periarfissagartut ilaassutaasumik paasi ssutissal ersimavagut.

Taamatuttaaq suliffegarfiit namminersortitat ukiumut 2015-imut naatsorsuutaat immikkoortut aamma
naatsorsuutit kukkunersiorsimasagut innersuussutigaavut.
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| lanngussaq 2

Kukkunersiuinerup siunertaa, ingerlannegarnera, annertussusia Kkiisalu
Naalakkersuisut (pisortat) aamma kukkunersiuisut akornanni akisussaaffinnik
agguataarineq

Kukkunersiuinerup siunertaa annertussusialu

Kukkunersiuinerup siunertaraa ukiumut naatsorsuutit uppernarssusiannik qulakkeernegarnissaa, aam-
mattaaq akisussaaffigaarput naatsorsuutit malunnaatilimmik kukkunegannginnissaat amigaa-
tegannginnissaalu, naatsorsuutillu tunniunnegarnerannit aningaasat atugassarititaasut aningaasaliis-
sutaasimasunut, Inatsisartut aalgjangiiffigismasaat allat, inatsisit alallu ngogqutassiat kiisalu isu-
magatigiissutaasimasut suleriaatsillu naliginnaasut, tassunga aamma ilanngullugit Namminersorlutik
Ogartussat naatsorsuuserinermi  periusaat aamma nakkutilliinermi - atuutsinnegartut ilanngullugit
nal eqguittuuni ssaat.

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuineq nunani tamalaani kukkunersiuinermi malittarisassat nuna-
tsinnilu kukkunersiuinermi inatsisit nagpertorlugit, Namminersornerullutik Ogartussat naatsorsuuseri-
vegarnerat il. il. pillugit Inatsisartut inatsisaat malillugit pilersaarusiornegartoq ingerlannegarlunilu.

Inatsisit maillugit kukkunersiuineq ingerlannegartussaavoq kukkunersiuinermi pitsaasumik ileggogar-
nissamik piumasagaatit malillugit — pisortat suliffiutaannik kukkunersiuinermi pitsaasumik ileqgogar-
nissamik piumasagaatit nalinnagit.

Kukkunersiuinermilli Ataatsimiititaliaq isumagatigiissutegarfiginegarpoq 2015 aallarnerfigalugu ator-
negalissasoq pisortat suliffiutaannik kukkunersiuinermi pitsaasumik ileqqogarnissamik piumasagaatit
nalillugit kukkunersiuisarnissaqg.

Inatsisinik mi si ssueqqissaarluni kukkunersiuinertut ingerlannegartalissaaq (inatsisinik
malittarisassanillu malinninnissamik nakkutiginninneq) siuliinut naleqgiullugu annertunerulerluni,
siornatigut kukkunersiuinermik ingerlatsineq pisarsmammat kukkunersiuinermi ileqqussarititaasut
pitsaasut malillugit.

Kukkunersiuineq kukkunersiuinermi maleruagassat atuuttut malillugit pilersaarusiornegartussaavoq
ingerlannegarlunilu, nalornissutaasinnaasutut naliliinerit atagatigiissarnegarsimasut tunngavigal ugit,
pingaarnerutinnegartussaallutik  ukiumut naatsorsuutini  inissitsiterisimanernut, Namminersorlutik
Ogartussat haatsorsuusiornermi nalunaarusiornermilu systemiinut kiisalu sulinermi periusiinut allanut
kukkuluttorfiusinnaanerpaatut naliliiffiginegarsimasunut naleqgiunnegarsimanersut. Kukkunersiuine-
rup siunertarinngilaa kukkunernik sogutaanngitsunik ukiumullu naatsorsuutit ataatsimut naliliiffigi-
negarnerannik allannguisussaanngitsunik nassaarniarnissaq iluarsiinissarluunniit.
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Nal ornissutaasinnaasunik naliliiniarnitsinni tunngavissaraagut paasissutissat pissarsiariniarsimasagut,
ilaatigut pissutsinut atuuttunut makkununnga tunngasut:

e Inatsisit attuumassutegartut pissutsiliu allat avataaneersunut tunngasut

¢ Ingerlatat naatsorsuusioriaaserlu atornegartoq

¢ Anguniakkat, periusissatut aal gjangiussat niuegatigiinnermullu tunngasuni nal ornissutaasi n-
naasut

e Sulinermi periutsit Namminersorlutillu Ogartussat iluani nakkutilliinermut systemi

o Allaffissornikkut aaqgjissuussineq, pilersuisinnaassuseq piginnaasallu.

Kukkunersiuinermi  pingaarutilitsigut kukkunernik amigaatinillu pilersitsisinnasunik nassaarutta
Namminersorlutik Ogartussat nammineq nakkutilliissutai nalinginnaasut naatsorsuutinik sagqummius-
sinissami  pingaarutillit misissortussaavagut. Nakkutilliissutit misilerarnegartut tassaapput aaqgis-
suussinikkut elektroniskit namminerlu nakkutilliissutit. Taamatuttaarlu Namminersorlutk Ogartussat
ukiumut naatsorsuutaannut it-mik atuinermi ganog sunniutegarnera misi ssorsimavarput.

Taamatuttaaq kukkunersiuineg naatsorsuinermi misissueqgissaarnermik imagarpoq, kiisalu aningaa-
saliissutit atuinerillu akornanni nikingassutit pingaarutillit pillugit nassuiaat nalilersorneqarsimal lutik.

Kukkunersiuineq taamaallaat ilanngussanik nuussinernillu pisariagartutut nalilersimasatsinnik misis-
suinermik imagarpog - imaluunniit malittarisassat immikkut ittut malegqunnegarneri naapertorlugit
ingerlannegarluni.

Ukiumut naatsorsuutini  kukkunerit pingaarutillit iliuutsini ilaginnaanernilu piaarinani piaaralu-
niluunniit pisimasuusinnaapput. Pingaarutilitsigut kukkunernik pinngitsoortitsinissamut periarfissat,
tassunga ilanngullugit pegquserliornerit innarluutillu, pingaartumik nalunaarsuisarnermut systeminik
sulinermilu periutsinik aaggissuussinerit agqutigalugit suliffeqarfiup iluani nakkutilliinerup tutsuigi-
nartuunissaanik qulakkeerisussaappuit.

Kukkunersiuinitta ingerlannerani suliassagarfitta iluanni qularneq pisarialik atorlugu pissutsinik ma-
lussarniartussaavugut taamalu peqquserluttuliornerit innarluutilluunniit alat maluginiartussaallutigit.
Kukkunersiuinitsinni makkua ogallisigisimavagut:
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) peqquserluttuliornera pissutigalugu ukiumut naatsorsuutit pingaarutilinnik kukkunegarsinnaa-
nerannut pisortat naliliinerat

o aarlerinaataasinnaasut taamaattut pinaveersaartinniarlugit naatsorsuuserinermik nakkutilliiner-
millu aaqgjissuussinerit pisortanit atuutsinnegartut pillugit pisortat naliliinerat

o peqquserluutegarsimaneq pillugu imaluunniit peqguserluttogarsimaneranik pasitsaassagarneq
tunngavigalugu pisortat ilisimasaannik nalilillerit

Ukiumut naatsorsuutini kukkunerit peqquserliorsimanermik innarluutinillu pissutegartut kukkunersi-
uinermi  maluginngitsoornegarsinnaapput, kukkunerit taamaattut isertorniarneqartarmata isertuun-
negarlutilluunniit. Pissutsinik taamaattogarneranik ilimatsatsitsisunik naammattuuigutta suliffegar-
fimmi pisortat ganimut isumagatigiissutegarfigalugit ilimatsaassaq eqgortuunersoq tunngavis-
sagannginnersorluunniit paasiniarlugu sukumiinerusumik misissuinerit ingerlattussaavagut.

Kukkunersiuinerup ingerlannegar nera
Ukiup ingerlanerani aamma ukiup naanerani kukkunersiuinermik ingerlatsivugut. Kukkunersiuineq
aatsaat naammassi negassaaq kukkunersiuinermik atsiorluta uppernarsaanitsigut.

Ukiumut naatsorsuutinik suliagarnitta annertussusia aalgjangernegartarpoq taakkununnga malun-
naatilimmik kukkusogarsinnaaneranik ataatsimut naliliineq aallaavigal ugu.

Kukkunersiuineq ingerlannegarpoq uppernarsaatissatut misiliutinik tigusillattaarluni nakkutilliinikkut
— imaluunniit alatut uagut uppernarsaanitsigut naatsorsuutinik atortut eggortuussusaannik, soorlu
misiligutinik tigusillattaarnikkut uagut uppernarsisinnegartartugut naatsorsuuserinermik maleru-
agqusat malinnegarnerannik innersuutit, uppernarsaanerit akiliinissanullu ileqgoreqqusat malin-
negarsimanerat pillugit.

Aningaasaliissutit naatsorsuutaat Inatsisartut aningaasaliissutaannut aamma ilassutitut aningaasaliis-
sutaannut nallersuunnegarnerannik ingerlatsivugut, malunnaatilinnik nikingassutegartut suliffegarfinni
agutsivegarfinnulluunniit attuumassutegartunut naatsorsuuserinermi uppernarsaatit misissorlugit niki-
ngassutit tunngavissagarnerannik nakkutilliilluta.

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni uppernarsiniartussaavagut pigisat ilumuussusaat Nam-
minersorlutik Ogartussanit piginegarlutut, ammattaaq misissortussaavarput naatsorsuutini inissitsitik-
kat piffissal ersugaanersut ukiumullu naatsorsuutini eqgortumik inissitsiternegarsimanersut.

Aamma uppernarsiniartussaavarput akiitsutigut pisussaaffiit pisussaaffiillu alat, tassunga ilanngullugit
pisussaffiulersinnaasut assigisaalu Namminersorlutik Ogartussanut tussinnaasut, kiisalu naatsorsuutit
inissitsiternegarsimasut eqgortumillu naatsorsuutini sagqummiunnegarsimanerat.
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Misissuivigaarput pisimasut pingaarutillit tamarmik ullog naatsorsuutinik uppernarsaalluni atsiorfissaq
tikillugu ukiumut naatsorsuutinut eqgortumik ilanngunnegarsimanersut.

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinnut atatillugu kukkunersiuinermi pitsaasumik ileqqussariti-
taasut malillugit Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut Naal akkersuisogarfik pisortanut,
pingaartumik immikkoortuni kukkunersioruminaatsunut tunngasut pillugit paasissutissat arlagartut
uppernarsartinniartussaavagut. Tamakku tassaasinnaapput paasi ssutissat pisussaaffiusinnaasut, soorlu
taarsigassarsinermi  sallunaveeqqusiinerit, qularnaveeqqusiinerit, eggartuussivikkut suliassissutit
peqquserluttuliornerillu, avatangiisinut tunngasut pisimasulluunniit ullup ogimaagatigiissitsiffiusup
naatsorsuutinillu inissitsiteriffiusup kingorna saggummersut, immikkut ittumik nalorninartors-
iortitsinngikkunik qularnartogarsinnaasut.

Ukiumut naatsorsuutit ataatsimut isigalugit nalilersimavagut, tassunga aamma ilanngullugu Nammi-
nersorlutik Ogartussani kukkunersiuinermi ileqgoq atuutsinnegartoq naammattumik paasi ssutissanik
tunni ussi nersog.

Kukkunersiuisup nalunaarusiornera

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinerup naammassinerani  suliag kukkunersiuisumit upper-
narsarnegassaag. Kukkunersiuisup uppernarsaanera ogaasegaatitaganngippat imaluunniit paasissutis-
sanik ilanngussartaganngippat, ima paasi neqassaaq:

o Ukiumut naatsorsuutit saggummiunnegartut kukkunersiornegartullu naatsorsuuserinermik ma-
leruagqusat naapertorlugit suliarinegarsimasut

o Ukiumut naatsorsuutit Namminersorlutik Ogartussat pigisaanik akiligassaanik, aningaasanik
kaaviaartitsineranik, aningaasagarnermi inissisimaneranik aamma Namminersorlutik Ogartussat
pigisai aallaavigalugit angusat pillugit eqgortumik takutitsinermik tunngaveqgartut

e Suleriaatsinik aamma illup iluani nakkutilliinermik pilersitsisogarsimanera ukiumut naatsor-
suutinut ilanngunnegarsimasunut tapertaasussatut, taakkua aningaasalii ssutiginegartunut naaper-
tuunnerat, Inatsisartut aalajangiussaannut allanut, inatsisinut aamma najogqutassianut allanut ki-
isalu isumagatigii ssutaasimasunut taamatullu ingerlatsinermut nalinginnaasumut.

Kukkunersiuinerup naammassineranut atatillugu kukkunersiuisut ukiumut naatsorsuutit pillugit nalu-
naarutaanni, naatsorsuuserinermi kukkunersiuinermilu pingaarutegarnerpaat nassui aateqgarfigissavagut
kiisalu kukkunersiuinermik suliarput tunuliaqutaralugu inerniliissalluta. Ukiumut naatsorsuutinik kuk-
kunersiuinitsinni  immikkut erseqqgissaatit, nalunaarutit assigisaallunniit uagutsinnut tunniun-
negarsimappata, Uagut paasi nnittaaserput naapertorlugu ukiumut naatsorsuutinut pingaarutegarsinnaa:
sorisavut pillugut kukkunersi uisutut ogaasegaammik tamanna erseqqji ssaati gissavarput.
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Ilanngullugu ukiup ingerlanerani kukkunersiuisut ogaaseqaataannik tunniussissaagut kukkunersiui-
nermik suliamik ingerlatsisimagutta immikkut inerniliinissamik tunngavissagarsorisatsinnik imaluun-
niit tamanna pisariagartutut isigigaangatsigu.

Kukkunersiuinermut atatillugu naatsorsuuserinermik aamma nalunaarsueriaatsini, Namminersorlutik
Ogartussat nammineq nakkutilliissutaanni imaluunniit niuernermik ingerlatseriaatsini assigisaannil-
luunniit sanngeeqqutinik imaluunniit amigaatinik naapertuutinngitsunilluunniit paasisagarutta, taman-
na Namminersorlutik Ogartussanut ilisimatitsissutigineqassaaq ikiorsiisinnaanitsinnik siunnersuum-
mik ilallugu. Amigaatit malunnaatillit pinegarpata imaluunniit uagut kissaatiginartikkutsigu pissutsit
kukkunersiuisut nalunaarutaanni ilanngunnegassapput. Erseqqissaatigiumavarputtaag ukiumut naatso-
rsuutinik kukkunersiuinermi  sanngeequtaasinnaasut, amigaataasinnaasut imaluunniit naapertuutinn-
gitsut Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuueriaasiani nal unaarsueriaasi aniittulluunniit kukkunersi-
uinermik pilersaarusiornermi tamaasa nassaariniarlugit siunertarinegartanngimmeat.

Kukkunersiuinerup ingerlanerani pissutsinik ilisimasagalissagaluarutta tunngavissalimmik pasitsan-
nartogarneranik, qullersagarfimmi ilaasortat ilaannik taarsisussaatitaanermik pinegaatissinnegarsin-
naanermilluunniit akisussaatitaalersinnaasunik, inatsisit naapertorlugit kukkunersiuisut ogaasegaa-
taanni paasi ssutissanik ilanngussi sussaatitaavugut.

Uagut kukkunersiuisutut nipangersimasussaatitaavugut tamatumalu nassataanik kukkunersiuinerup
nalaani paasissutissanik allanut ogaatigeqgqusaanngitsunik paasi sagassagal uarutta ingerlatitseqqissin-
naanata. Taamaattoq nipangersimasussaatitaanerup taassuma iluaniinngillat paasissutissat inatsisit,
eggartuussiviit, isumagatigiinniartitsisartulluunniit aalgjangiussaat imaluunniit pisortat sinnerlugit
nakkutilliinermik imaluunniit nammineq inatsisaatsuliornissamut illersorniarluni  paasi ssutissat
sagqummiunnegarnissaannik pisariagartutut nalilernegartut.

Allamik isumagatigiissutegartogarsimanngippat Namminersorlutik Ogartussanut attaveqarnerput elek-
troniskimik ingerlavog, tamanna naapertuuttut isiginegartillugu. Taamaattoq internetti atorlugu atta-
vegagatigiinnerup aarlerinaatigaa, paasissutissat isertuunnegartussat paasi ssutissiiviginegartumullu
naatsorsuussat alanit atuarnegaratarsinnaanerat. Taamaattumik attavegagatigiinneq internetti agquti-
galugu ingerlannegarsimatillugu gjoqqgusiisimasinnaanerit akisussaaffigisinnaanngilagut, soorlu paar-
lattuanik Namminersorlutik Ogartussanit assingusumik akissussaatil ersinnaanatigu.

Akisussaaffiup avinnegarsimanera
Inatsisit malillugit kukkunersiuinermi ukiumut naatsorsuutinut tunngatillugu Namminersorlutik Oqar-
tussat pisortaat kukkunersiuisullu akornanni akisussaaffegarneq imatut agguataarnegarsimavod:

Pisortat akisussaaffiat
Pisortat akisussaaffigaat Namminersorlutik Oqgartussat naatsorsuuserinissaa inatsisini malittari sassat
taakkununnga atuuttut malillugit pigisanillu aqutsinerup tutsuiginartumik nakkutiginegarnissaa,
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ilaatigut suliffegarfiup iluani nakkutilliinermut systeminik tutsuiviginartunik pilersitsinikkut, Nammi-
nersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinissaa pigisanillu agutsinerup naammaginartumik nakkutigi-
negarnissaa, kiisalu kukkunersiuinermi tunngavissaq pisariagartinnegartoq piunissaa.

Pisortat akisussaaffigaat sulinermi periutsit kiisalu nalunaarsuinermi nakkutilliinermilu aagqissuussat
siunertamut tulluartut atorlugit ingerlatsinerup isumannaatsuunissaanik qulakkeerineq, piaaraluni pi-
aarinaniluunniit kukkunerit pitsaaliornegarliutillu paasinegarnissaat kiisalu iluarsinegarnissaat siu-
nertaralugu.

Pisortat aamma akissussaaffigaat ukiut tamaasa ukiumut naatsorsuusiortarneq naatsorsuus ortarnermi
aalgjangersakkani inatsisit naatsorsuusiornermullu nalunaarummi allassimasut malillugit. Aamma
pisortat akisussaaffigaat kukkunersiuisup paasissutissanik tamanik kukkunersivinermi  suliassat
aaqinnissaannut pisariagartinnegartunik pissarsinissaa.

Kukkunersiuisup akisussaaffia

Kukkunersiuisut akisussaaffigaat nakkulliiffigissallugu, ukiumut naatsorsuutinik naatsorsuuserinermik
maleruagqusat naapertorlugit ingerlatsisogarnersog, ilanngullugu naatsorsuuserinermik ingerlatseri-
aaseq atornegartoq aamma qullersat paasissutissatut tunniussaat aamma naatsorsuuserinermik na-
lilersuinerannik nakkutilliinissag. Uagut aamma akisussaaffigaarput nakkutigissallugu, ukiumut naats-
orsuutit kukkunernik malunnaatilinnik imagannginnissaat aamma qullersagarfiup nalunaarutaanni
paasi ssutissat ukiumut naatsorsuutinut naapertuunnissaat.

Kukkunersiuinermut inatsit naapertorlugu kukkunersiuisoq inuiagatigiit sinniisaattut inississaag up-
pernarsaalluni atsiornerminut atatillugu, inatsisit naapertorlugit piumasagaataasoq aallaavigalugu
imaluunniit akisussaaffimmik tunniussisup kisimiilluni atugassaatut naatsorsuunnegarsimanngikkuni.
Tamatuma nassataraa uppernarsaanermik tunniussinitsinnut atatillugu naatsorsuutinik atuisut allat
eggarsaati gissagivut ingerlatsiviup soqutigisai kisiisa aallaaviginagit.

Ingerlatsivimmi  pisortanik isumagatigiissuteqarnikkut  siunnersuinermik  ikiuunnermillu  suli-
agarsimagutta siunnersuisutut tamanna nammineerl uta aki sussaaffigi ssavarput.

Kukkunersiuisup upper nar saatitut atugai

Sulinermi pappiararsuutit allatulluunniit uppernarsaatit, taakkununnga ilanngullugit pappiaggat elek-
troniskiusut tigussaasullu kukkunersuinerup ingerlanerani pissarsiarinegartut Deloittemit kisimik pigi-
negarput. Ingerlatsinermi ileqquusut naapertorlugit uppernarsaanerit taamaattut ukiut tallimat gaangi-
ukkaangata aserorternegarsinnaapput nungusagaallutilluunniit, uppernarsaatiti  kukkunersiuinermi
pingaarutegarsinnaanerat alatut nalilernegarsimanngippat.



Deloitte 1162

Naapertuuttutut isiginegarpat pappiaggat fil-illuunniit Namminersorlutik Ogartussanut tunniun-
negarsinnaapput, taamannak pisogassappat piumasagaatiginegassaaq Namminersorlutik Ogartussanit
kisimit atortussat atornegassasut allanullu ingerlateqginnegartussaannginnerat pillugit.

Pappiaggat tunniunnegartut pillugit Namminersorlutik Ogartussanit atornegassagal uarpata tassunga
aki sussaati nnegarsinnaanngilagut, pappiaggat tunniunnegartut pillugit ikiuunnermik aamma tassunga
tunngatillugu akisussaanerput pillugu immikkut atsiukkamik isumagatigii ssutegartogarsimati nnagu.

Kukkunersiuinerup pitsaassusaanik qulakkeerinninneq

Kukkunersiuinermut inatsit naapertorlugu pitsaassutsimik nakkutilliinissamik pisussaatitaavugut taan-
na Revisortilsynemit ingerlannegartarpoq taakkualu Erhvervsstyrelsimit pilersinnegarsimallutik. Revi-
sortilsynimit pitsaassutsimik nakkutilliisussat toggarnegartarput.

Tamatuma nassataanik uagut suliatsinnik uppernarsaatinik misilitassanik tigusiffigalugit pitsaassuseq
nakkutilliiviginegarsinnaavog.

Revisortilsyn-imi ilaasortat aamma inuit pitsaassutsimik nakkutilliisut ni pangersimasussaatitaapput.

Siunner suinermik, ikiuunnermik allanillu suliat
Immikkut ittunik assigisaannillu uppernarsaanerit pillugit isumagatigiissuteqartogarsimatillugu taak-
kua kukkunersiuisut ogaaseqaataanni nal unaaruti ginegassappui.

Siunnersuinernik ikiuunnernillu suliassani nalissavarput kukkunersiuisut kinaassusersiortuunnginnis-
samik inatsisaat haapertorlugu ingerlatsinerput.

Kukkunersiuisut inaatsisaat naapertorlugu Namminersorlutik Ogartussat suliffegarfittut immikkut
ittumik tamanit soqutiginegartutut isiginegassaag. Tamanna tunngavigalugu kukkunersiuinermik
inatsisit naapertorlugit kukkunersiuisog aamma kukkunersiuisut suliffeqarfiat  kinaassuser-
siortuunnginnissaq aallaavigalugu uppernarsaammik sagqummiussissaag. Sulianik siunnersuinermut
ikiorsiissutegarnermullu ingerlatsilersigata nailiiffigisussaavarput taamaaliornerit kukkunersiuisunut
inatsimmi  arlaannaannilluunniit illersuisuunnginnissamut aal g angersakkanik naammassi nninnersog.
Siunnersuinermut ikiorsiissuteqarnermullu suliassat immikkut i sumagatigii ssuteqarfiginegartarpui.





