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1. Ukiumoortumik naatsorsuutit
kukkunersiukkat

Aqutsisut sagqummiuppaat ukiumut naatsorsuuseriviusumut 2021, suliffegarfiup namminersortitap
ukiumoortumik nalunaarutai.

Ukiumoortumik nalunaarutip imarai immikkoortoq aqutsisut nalunaarutaannik aamma immikkoortoq
ukiumoortumik naatsorsuutinik imalik.

Deloitte Namminersorlutik Ogartussanut avataanit kukkunersiuisutut toqgakkatut atuuffini
naapertorlugu ukiumoortumik naatsorsuutit inatsisit, malittarisassat ileqqussallu atuuttut
naapertorlugit kukkunersiuinermik ingerlatsivoq.

Ukiumoortumik naatsorsuutit — kukkunersiukkavut — Kisitsisinik pingaarnernik imaattunik
ersersitsipput.

2021 t.kr. 2020 t.kr.
Angusat -138.250 -152.875
Pigisat 3.166.952 3.300.003
Nammineq aningaasaatit 1.464.238 1.602.488

- assigaa amigartoorutit

Kukkunersiuinerup siunertaa, annertussusia aamma ingerlanneqarnera, kukkunersuisup nalunaa-
rutiginninnera kiisalu akisussaaffiit agguataarneqgarnerat il.il. Deloittep najogqutassiaani
"Nalinginnaasumik atugassarititaasut aamma piumasaqaatit” allassimapput.

Uagut isumaqatigiissutitut allatarput taakkununnga linkinik imaqarpoq, aamma
innersuussutigissavarput aqutsisunut ilaasortat tamarmik kukkunersiuinerup siunertaanik,
annertussusianik aamma ingerlanneqarneranik, kukkunersiuisup nalunaarutiginninneranik kiisalu
akisussaaffiit agguataarsimanerannik il.il. ilisimasagaleqqullugit.




2. Kukkunersiuinermut ingerlan-
neqgartumut inerniliussaqg

2.1. Kukkunersiuisup uppernarsaanera

Kukkunersiuineq ingerlannegartoq tunuliaqutaralugu ukiumoortumik naatsorsuutit nangaassute-
garata, erseqqissaateqarata imaluunniit isorinninnermik ogaaseqaatinik ilanngussaqgarata
uppernarsaaserpavut.

Kukkunersiuisut uppernarsaanerat ukiumoortumik nalunaarummi quppernerni 11-imiippoq.

2.2. Kukkunersiuisut ogaaseqaataat

Kukkunersiuisutut ogqaaseqaammik sagqummiussisarpugut pissutsit ima pingaaruteqgartigippata
aamma/imaluunniit ima tunngavissagartigippata, ingerlatsisut pissutsinik passussinerat politikkikkut
aalajangiiffigineqartariagarnera naapertuuttutut isigigaangatsigu.

Taamaattumik Kukkunersiuisut oqaaseqaataat ingerlatsisunit immikkoortillugit akinegarnissaat
naatsorsuutigineqartarpoq, ogqaaseqaat soorluttaaq ingerlatsisut akisussuteqgaataat aamma
iliuusissatut pilersaarut politikkikkut akuerineqartussatut kingorna sagqummiunneqassallutik.

Ukiumoortumik kukkunersiuinermi malittarinegartarpoq ingerlatsisut iliuusissatut pilersaarutaat
pissutsimut iluarsiinersoq imaluunniit pissutsip ikiorserneqarnissaanut suli ukkassisogarnissaanik
pisariagartitsisoqarnersoq nakkutilliiffigiumallugu.

2.2.1. Ukiumoortumik kukkunersiuinermit Kukkunersiuisut
oqaaseqaataat

Ukiumoortumik kukkunersiuineq Kukkunersiuisut oqaasegaateqarnissaannut tunngavissiinngilaq,
taamaallaat immikkoortuni tulliuttuni innersuussutinik ataasiakkaanik sagqummiussisogarpoq.

2.2.2. Ukiut siuliini Kukkunersiuisut oqgaaseqaataannik
malitseqartitsineq

Ukiut siuliini kukkunersiuisut ogaaseqaatinik sagqummiussinngillat.



3. Aningaasaqarnermik
kKukkunersiuineq

Aningaasagarnermik kukkunersiuinerup imaraa Nukissiorfiit ukiumoortumik
naatsorsuutaasa sutigut tamatigut eqqortumik sagqummiunneqarnerannik
kukkunersiuineq, imaappoq Namminersorlutik Oqartussat suliffeqarfiutaasa
nammineertitat naatsorsuusiortarnerat pillugu Namminersorlutik Ogartussat
nalunaarutaat nr. 24, 22. december 2017 naapertorlugu naatsorsuutit kukku-
nernik amigaatinillu pingaarutilinnik imaqaratik suliarineqartut.

3.1. Aallaqqgaasiut

Kukkunersiuineq ingerlannegarpoq nunatsinni kukkunersiuisogarneq pillugu inatsit kiisalu nunani
tamalaani aningaasaqarnermik kukkunersiuinermi malitassat naapertorlugit.

Suliffeqarfiup ukiumoortumik naatsorsuutai suliarinegarput Namminersorlutik Ogartussat
suliffeqarfiutaasa nammineertitat naatsorsuusiortarnerat pillugu Namminersorlutik Oqgartussat
nalunaarutaat nr. 24, 22 december 2017 naapertorlugu.

Nalunaarummi aalajangersarneqarpoq, ukiumoortumik nalunaarut sagqummiunnegassasoq
Kalaallit Nunaanni ukiumoortumik nalunaarusiortarneq pillugu peqqussut gaqugukkulluunniit
atuuttoq naapertorlugu, suliffeqarfik Namminersorlutik Oqgartussat pigisaattut inuiaqatigiinnik
eqqgarsaatiginnilluni ingerlanneqarnerata kingunerisaanik nikingassutinut ilanngunneqassapput
taakkununnga aaqqiissutaasut immikkut inatsisit ilanngullugit.

Ukiumoortumik naatsorsuutinut inatsimmit aalajangersakkanit nikingassutit, ukiumoortumik naat-
sorsuutinik naatsorsuuserinermi periuseq atornegartoq pillugu immikkoortumi allaaserinegarput.

3.2. Nammineq nakkutilliineq

Kukkunersiuinermi ilanngunnegarput suliffegarfiup nalunaarutiginninnermik aaqgissuussai,
suleriaatsitut atugai aamma nammineq nakkutilliinerata illersornegarsinnaasumik
atuuffeqarnerannik naliliinerit.

Tassunga siunertaavoq naatsorsuutinik sagqummiussinermut tunngavissat naatsorsuuserinermi
eqqgortumik nalunaarsorneqarsimanerannik, uppernassuseqgarnerannik piffissarlu eqqorlugu
suliarineqarsimanerisa nakkutilliiffiginegarnerat.



Aammattaaq suliffeqarfimmi suleriaatsit aamma nammineq nakkutilliinerit sukumiinerusut
nuussinernut aamma naatsorsuutini inissitsikkanut immikkut pingaarutilinnut atorneqartut
naliliiffigaavut.

3.2.1. Suleriaatsit allaaserineqarnerat aamma nammineq
nakkutilliinerit

Suleriaatsit pingaarnerit allaaserinegarsimapput. Taakkua misilerarnerannik ingerlatsivugut aamma
uagut ogaaseqaativut aningaasaqarnermik suliaqartunut ingerlateqqgippagut, ilanngullugit
nutarterinerit, pitsanngorsaatit aamma aserfallatsaaliineq ingerlaavartumik periuserineqartartuusut.

Kukkunersiuinitsinni paasivarput nakkutillinerit tamavimmik ingerlanneqarneq ajortut. Pingaartumik
sulisunik taarsiisoqartillugu aamma sulisut nutaat nakkutillinernik ingerlatsinissaat pillugit
ilisimatinneqarneq ajorput. Innersuussutigissavarput nakkutilliinerit sorliit ingerlanneqartarnissaat
pillugu nalunaarsukkamik suliagartoqaqqullugu. Tassunga ilanngullugu gaammatit kvartalillu
tamaasa, ukiup affaa qaangiukkaangat imaluunniit naatsorsuutit naammassineqarneranni
nakkutillisoqartassanersoq nalunaarsornegaqqullugu.

3.2.2. Aqutsisut nakkutilliinernik tunulliussinerannut aarlerinaat

Aqutsisut nakkutilliinernik tunulliussinerat kukkunersiuisut najoqqutaat 240 naapertorlugu tamatigut
aarlerinaataavoq pingaarutilik.

Kukkunersiuisutut iliuutsinik ingerlatsivugut aqutsisut nakkutillinernik tunulliussisinnaanerannut
ersiutaasinnaasut suussusersiniarlugit. Immikkoortumi matumani iliuuserisat aamma suliassaqarfiit
pingaartillugit misissorsimasavut allaaseraavut.

Aqutsisut nalinginnaasumik ima atorfeqartinneqartarput taakkununnga peqquserluutinik
ingerlatsisinnaaneq periarfissaalluni, aqutsisut naatsorsuutinut atortussanik
uukapaatitsisinnaagamik nakkutilliinernik tunulliussinikkut, taakkuninnga pitsaasumik
ingerlasorinaraluartunik.

Aqutsisogatigiinnik allanillu tamanna pillugu oqaluuserinnippugut. Naatsorsuutinik naliliinerni
missiliuussinernilu kiffaanngissuseqarnerup amigaataasinnaanera eqqgarsaatersuutigaarput,
ilanngullugu naatsorsuutinik missiliuussinernik pingaarutilinnik misissuivugut, assersuutigalugu
sanaartukkatut pigisat nalingannik inissiinerit misilinneqarnerannik, sulinngiffeqarnersiuitissatut
pisussaaffiit naat-sorsorneqarnerat, eqgartuussivinni suliassat kingunerisinnaasaannik suliagarneq
aamma aningaa-sartuutit piffissalersugaanerat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit naammassinegarnerannut- aamma nalunaarutiginninnermut periutsit
nammineq nakkutilliiffigineqarnerat naliliiffigaavut. Taakkua saniatigut inissitsikkat aamma
nuussinerit annertuut nalinginnaanngitsut misilerarpavut.

Aarlerinaatinik naaperiaaniarluta ullup ogimaagatigiissitsiffiup aamma naatsorsuutit
naammassineqarfissaasa nalaanni inissitsikkat misilinnegarnerannik ingerlatsivugut, misilittakkanit
ilisimagatsigu, nakkutilliinernik tunulliussisogarnissaanut aarlerinaatit piffissami tassani
ilimanaateqgarneru-sartut.



Nuussinernik annertuunik nalinginnaanngitsunik paasisaganngilagut.

Aqutsisut nakkutilliinernik tunulliussinerannit ukiumoortumik nalunaarummi kukkunernik amigaa-
tinillu suussusersisaganngilagut.

3.2.3. Peqquserluttoqarsinnaaneranut aarlerinaatit

Uagut  kukkunersiuinitsinnik  pilersaarusiornermut  atasumik  suliffegarfimmi  aqutsisunut
apeqqutigaarput, taakkua peqquserluttoqarsinnaaneranut aarlerinaatit pillugit naliliinerat.

Aqutsisut uagutsinnut ilisimatitsipput, aqutsisut nalilinerat naapertorlugu peqquserluuteqgarnissamut
aarlerinaatit annertuallaanngitsut, aamma suliffeqarfimmi  nakkutillinermik  suliassaqarfik
pitsaasuusoq, ukiumoortumik naatsorsuutini annertuumik kukkusumik paasissutissiinissamut
aarlerinaammik qulaarsisinnaallutik, tassunga ilanngullugit naatsorsuutini uukapaatitsinerup
imaluunniit suliffeqarfiup pigisaanik atornerluinerup kinguneranik paasissutissanik kukkusunik
qulaarsisinnaapput.

Aqutsisut ilisimatitsipput, suliffeqarfik upernaakkut 2021 akiligassatut peqquserluutinik
agqusaagaqarsimasoq (avataanit akiligassatut nassiussat ilumuunngitsut), taakkua
unitsinnegannginnerminni suliffeqarfimmut 500.000 kr.-it missaannik nalegarput.

Aqutsisut peqquserluutinik ilisimasaganngillat imaluunniit peqquserluttogarsimasinnaanera pillugu
misissuinernik ingerlasogarneranik ilisimasaqganngillat.

Ogqaatigissavarput, kukkunersiuinitta nalaani peqquserluttoqarsimanera pissutigalugu ukiumoortu-
mik naatsorsuutini kukkunernik naammattuugagannginnatta.

3.2.4. Nammineq nakkutilliinermik naliliineq

Nalilinerput naapertorlugu suliffeqarfimmi nammineq nakkutillineq nammineerluni nakkutillinernik
pitsaasunik ingerlatsinermut iluaqutaasoq piginegarpoq aamma paasissutissanik
naatsorsuuserinermut tunngassuteqgartunik passussinermik uppernassusilimmik
ingerlatsisinnaanermut.

3.3. IT-mik isumannaallisaaneq nalinginnaasoq

IT-mik nakkutilliinerit nalinginnaasut tassaapput nakkutilliissutit aqutsisunit pilersinneqarsimasut
suliffeqarfimmi IT atorlugu sulianik ingerlatsivinni pingaarnerusuni atorneqartut, IT-mik atugagarneq
pitsaasumik nakkutiginegartoq isumannaatsorlu siunertaasinnaaqqullugu, aamma taamaattumik
suleriaatsit IT-mik tunngaveqgartut paasissutissartaasa uppernassuseqarnerannut tapertaasut.

Nukissiorfiit kukkunersiornegarnerannut atasumik IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut toqgakkat
ilusilersorneqarnerat aamma atuutsinneqarnerat naliliiffigaarput, taakkua ukiumoortumik
nalunaarummik saqqummiussinermut naapertuuttutut nalilikkavut, kukkunernik pingaarutilinnik
eqqgortumilli aamma inatsisitigut piumasaqaataasut naapertorlugit sagqummiussinissamut
naammassinnittut. Nakkutilliissutit nakkutillinermik ingerlatsinerisa pitsaassusiat misileranngilarput.

Kukkunersiuinerup ataatsimoortup ilaatigut tunngavigisarpaa suliffeqarfimmi nammineq
nakkutilliinerit naapertuuttut atugaasut, ilanngullugit assaannarmik nakkutillinerit aamma atuisunut
aqutsissutit suliffeqarfimmi atornegartut nammineq isumagisumik nakkutilliinerisa
nakkutilliiffigineqarnerat.



IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut misissornegarneranni atuisunut aaqqissuussani ataasiakkaani
nakkutillinerup- aamma isumannaallisaanerup pitsaassusiat nalilerneganngillat, tassunga
ilanngullugit allaffissornermik ingerlatsinermi ingerlatseriaatsini aamma atuisunut aagqgissuussani
ingerlatsinermik sulianik suliaqarsinnaanermut isissutinik nammineq isumagisumik nakkutilliissutit.
Aammattaaq oqaatigineqassaaq nakkutilliissutit pitsaassusiannik uppernarsaanissamik
siunertaqarluni kukkunersiuinermik ingerlatsisoqanngimmat.

Uagut misissuinerput tunngavigalugu naliliivugut Nukissiorfinni IT-mik nakkutilliissutit
nalinginnaasut toqgakkat sutigut tamatigut naapertuuttumik ilusilersorneqgarsimasut
atuutsinnegartullu.

Innersuussut:

IT-mik naakutilliissutit nalinginnaasut pitsanngorsarnegarnissaannut tulliuttunik
innersuussutissagarpugut:

Innersuussutigaarput Nukissiorfiit Xellent-imik misissuilluni suliaminik nangitsissasoq,
aaqqissuussap ilusilersorneqarnera atuuffinnik immikkoortitsinermik toqqissisimanartumik
periarfissamut tapertaanersoq erseqqissaqqullugu. Xelent-imi allannguutaasinnaasunik
saqqummiussisogas-sappat atuuffinnik/pisinnaatitsissutinik inuttalersuinermut allannguutissanik
kinguneqarsinnaa-sunik, misissuineq taanna aammaagqittariaqarpoq.

Aammattaaq innersuussutigaarput qulaani misissuineq aallaavigalugu atuuffiit/pisinnaatitsissutit
assigiinngitsut suut atuuffimmik immikkoortitsinissamut aaqqiagiinngissutitaqarsinnaasut
nalunaarsorneqaqqullugit, aamma taamaattumik atuuffinnik/pisinnaatitsissutinik taakkuninnga
tunineqartussaanngitsut nalunaarsorneqgarneranik suliagartogaqqullugu -
atuuffinnik/pisinnaatitsissutinik immikkut akuersissummik tunniussisoganngippat aamma
taamaattumik nakkutillinermik tapiliussamik ingerlatsisoqgarluni (assersuutigalugu isissummik
atorluni iserneq aamma nakkutilliineq).

Paasivarput Xellent-imi aamma Lessor-imi atuisut aamma atuisut isersinnaanerat aaqqissuus-
saasumik piffissakkuutaartumillu nalileqginnegarneq ajortut. Pisinnaatitsissutitut tunniussanik
piffissakkuutaartumik nalileeqqittarnerup amigaataasup imaluunniit naammanngitsup
aarlerinaatigaa, atuisut pisinnaatitsissutaasa piffissamut naleqqukkunnaarnerat aamma taakkua
suliaannut piumasaqaatinik naammassinnissinnaannginnerat. Taamaattumik
innersuussutigaarput aaqgissuussanut sulianillu ingerlatsivinnut piffissakkuutaartumik
uppernarsakkamillu nalileeqqginnermik ingerlatsisoqartassasoq.

Aaqqissuussanut sulianillu ingerlatsivinnut tamanut atuisunik akuersissuteqartarnermik periuseq
pitsanngorsarneqartariaqarpoq, taamaaliornikkut atuisunik pilersitsineq aamma
pisinnaatitsissutinik agguaassineq pisortatigoortunngoqqullugit.

3.4. Aningaasaqarnermik kukkunersiuinermit
immikkoortut pingaarutillit

Kukkunersiuinermut atasumik immikkoortut pingaaruitillit tulliuttut pillugit suliffeqarfimmik oqaloqa-
tiginnippugut:



3.4.1. Sanaartukkat nalingannik inissiineq

Naatsorsuutit pillugit malittarisassat naapertorlugit sanaartukkatut pigisat nalingannik nalikillilii-
sogassaaq ima kinguneqartumik, nalikilliliinerit kingorna nali sinneruttoq isertitat ilaanni
pilersinneqgarsinnaasalluni.

2021-mi nalikillilinermut misiliutip ersersippaa ilanngaatissat ilaatigereerlugit 157,3 mio.kr.-inik
aaqgiisoqartariaqartoq.

Taakkua nassataannik pigiunnaakkaat nalikillilinerillu nalegarput 292,6 mio. kr.

Pigiunnaakkat siusinnerusukkut nalikilliliinerit eqqarsaatiginagit ingerlannegarsimappata, taava
221,1 mio. kr.-inik naleqarsimassagaluarput.

Taamaalilluni ukiumi naatsorsuuseriffiusumi pigiunnaakkat nalikilliliinerillu "nalinginnaasumik
nalikilliliisarnernit” 70 mio. kr.-inik gaangiipput.

3.4.1.1. Naatsorsueriaaseq

Nalikillilinissamut pisariaqartitsinermik naatsorsueriaaseq inoqarfinnit inoqarfinnut suliarineqarpoq
innaallagiaq, imeq aamma kiassarneq eqgarsaatigalugit.

Inogarfimmit inogarfinnut naatsorsueriaaseq atorlugu naatsorsuisoqartarpoq sanaartukkatut pigisat
najukkami uninngasut pineqarnerat pissutigalugu.

Naatsorsuineq ingerlanneqartarpoq piffissaq ukiunut pingasunut kingumoortillugu pigisamut
ataatsimut aningaasartuutitut naatsorsorneqarsimasut pigisamik ataatsimik tunisinermi akinut
pisariunngitsumik sanilliunnegarnerisigut.

Taamaaliornermit pigiunnaakkat tunisinermi akinit matussutissaqarpata, nalikillilinernik
ingerlatsisogartanngilaq. Pigiunnaakkat tunisinermi akinit matussuserneqarsinnaanngippata,
sanaartukkatut pigisaq nalikilliliffiginegassaaq imaalillugu, tunisinermi aki
matussuserneqarsinnaanngitsup procentinngornera atorlugu.

Naatsorsueriaaseq ukiumoortumik naatsorsuutini immikkoortumi naatsorsuuserinermi periuseq
atorneqartup ataani allaaserinegarpoq.

Nalikillilinissamut pisariaqartitsineq aallaaviatigut naatsorsorneqassaaq; siunissami aningaasat
kaaviiaartitat maannakkumut kaaviiaartitat nalingattut naleqartillugit - sanaartukkatigut pigisat
sinneruttumik nalingannut sanilliullugit naatsorsorneqassapput. Naatsorsueriaaseq taanna atorlugu
suliffeqarfimmi namminermi erniatut atuuttoq naatsorsuutinut ilanngunneqassaaq — erniaq taanna
amerlasuutigut avataani aningaasaateqarfiit ernialiuttagaannut assingusarpoq.

Periaatsip Nukissiorfinnit atornegartup allaanerussutigaa, nalikillilinissamut pisariagartitsineq
naatsorsorneqartarmat isertitat aamma aningaasartuutit katinnerat pinnagit, assigiimmik
akeqartitsineq aallaaveqartarmat.

Periaatsip ilanngullugu allaanerussutigaa, aningaasat nalikilliartornerat/erniat
ilanngunneqartannginnerat.



Periaatsikkut akigititanik ingerlaavartumik qaffaasoqarsinnaanera periarfissaqartinnegarpoq,
taamaaliornermi minnerpaamik aningaasat nalikilliartornerat minnerpaaffiussalluni. Periarfissaq
taanna atorneganngippat, taava nalikillilinissamut periarfissaq — ganorluunniit naatsorsukkanit
tamatigut qaffasinnerussaag.

Innersuussut

Innersuussutigaarput 2022-mi naatsorsuinertut periarfissamik allamik ingerlatsisogaqqullugu,
aningaasanik kaaviiaartitanik tunngaveqartumik, periaatsip taamaattup periaatsimit atorneqartumit
assingusumik nalikillilinermik pisariagartitsineq pillugu inerneqassanersoq paasiniarlugu
misilinnegarsinnaaqqullugu.

Aammattaaq malugineqarpoq nalikilliliinerit taamaallaat illuutinik aamma pilersuinermik atortunik,
ruujorit ilanngullugit tunngaveqgartumik suliarineqarnerat, pigisat taakkua sanaartukkatut pigisanit
amerlanerpaajummata.

3.4.1.2. Sanaartukkat suliarineqartut

Sanaartukkat suliarinegartut ullog 31.12.2021, 65 mio.kr.-it missaannik naleqgarput.

Sanaartukkat suliarinegartut nalikillilineq siogqullugu 107 mio.kr.-nik naleqartutut
naatsorsorneqarput,

Sanaartukkat taakkua ilaat najugaqarfinni pilersinneqassapput taakkunani nalikillilinissamut
pisariaqartitsinermik misiliinermut aatsaat ilanngunneqassalluni sanaartukkat atorneqgalerpata.

Taamaattumik 2021 aallarnerfigalugu nalikilliliinerit ingerlanneqartalerput sanaartukkat
naammassineqarsimasut nalikillinissaattut naatsorsuutigisaasumut assingusumik. Nalikilliliinerit
taakkua 2021-mi 42 mio.kr.-it missaannik naleqarput.

3.4.1.3. Aserfallatsaaliinermi kinguaattoorutit

2021-mi Nukissiorfiit aserfallatsaaliineq aamma aningaasaliissuteqaqqinneq pillugit
ajornartorsiummik sagqummiussipput.

Aserfallatsaaliinermi kinguaattoorutit 2,4 mia.kr.-it missaannik naleqarput. Nukissiorfiit naliliipput
kinguaattoorutit taakkua ukiut 10 missaasa iluanni aaqqginneqartariaqartut.

Saniatigut ingerlaavartumik aningaasaliissuteqaqgqittarnerit gaffanneqartariagarput.

Deloitte taanna pillugu ingerlatsinermik kukkunersiuinermik suliaqarpoq taannalu matumani
innersuussutigineqarpoq.

3.4.2. Kaaviiaartitat

Innaallagissamik, imermik kiassarnermillu tunisaqarnermit isertitat Kamstrup-systemet
aqqutigalugu atuaanermit digitaliusumik tunngaveqarput.
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Taamak aaqqissuussinikkut uuttuutit piffissaq eqqorlugu aallartinnegarnerat unitsinnegarnerallu
tunngavigineqarpoq — uuttuutillu aallartinnegartut paasissutissanik uppernassusilinnik
"katersiffinnut” nassiuissuisarput, tassannga paasissutissat Kamstrup-systemimut
ingerlateqqinneqarlutik.

Ingerlatseriaatsimi tassani nakkutilliissutit arlallit ilaapput uuttuutinit paasissutissat
takkutinngitsoortillugit kingusinnerusukkut ingerlatsiteqgissinnaanermut paasissutissanik
katersisartut, aamma/ima-luunniit nalinginnaasumik atuinermit nikingassutinik
nalunaarsuisinnaasut.

Suliniut "revenue-leak” ("isertitassaagaluit kuuffiat”) aallartinnegarnikuuvoq, tassunga siunertaavoq
paasissutissat pitsaassusiannik qaffassaanissaq aamma taamaattumik isertitassanut
akiligassiinissamut tunngavissaqgarnissagq.

Suliffeqarfimmi suli aaggissuussamik pilersitsisoqarsimanngilaq inoqgarfinni tamani
nungujartornerup/ledninginik annaasaqarnerup naatsorsornegarneranut atugassamik,
naatsorsueriaatsimi taamaattumi pilersinneqartut annertussusiat aningaasaliissutinit atukkanut
sanilliunneqartassagaluarput.

Taamannak naatsorsuinikkut pilersinnegartut aamma pilersinneqartut akiligassartaasa
annertussusiisa akornanni atagatigiinnerit pitsanngorsarnerannik tunngavissatut
uppernarsaatissaannut ilua-qusiisogassaaq. Saniatigut isertitassatut pissat tamarmik
akilegqquneqgarnerannik nakkutillinermut aamma piffissami naatsorsuuseriffimmi eqqortumi
naatsorsuuserinermik ingerlatsiffigineqarnerannut pitsanngorsaataassapput.

Innersuussutit

Innersuussutigissavarput tunisassiat annertussusiannut paasissutissanut tunngavissaq
pisariagartoq pigineqaleqqullugu naatsorsuusioriaatsimik suliagarneq sukateriffigineqassasoq,
taamaaliornikkut siunissami periarfissaalissaaq nungujartorneg/ledninginik annaasagarneq
assigiissarnerusumik nalunaarsorneqarsinnaanerat.

3.4.2.1. Uuttuutit kaaviiaartitaasa piffissalersugaanerat

Nukissiorfiit nalunaarsuinera naapertorlugu uuttuutit amerlanerpaat decemberimi atukkanut
tunngatillugu aatsaat ullog 3/1 2021 nammineq isumagisumik atuarneqgarput. Tamatuma
nassataanik 2021-mi januaarimi atukkat ilaat 2020-mi akiligassiissutigineqarput.

Aningaasat qanoq amerlatiginersut eqqgoqgissaartumik naatsorsorneqgarsinnaanngillat, tassa
taakkua kukkusumik piffissalersugaapput, kisianni ullut pingasut missaanni kaaviiaartitaq
ilimagineqarpat, taava kukkuneq 2,5 aamma 7,5 mio.kr.-it missaanniissangatinneqarpoq,
aningaasat taakkua tassaassapput 2021-mi gaffasippallaamik kaaviiaartitatut
naatsorsuuseriffigineqartut.
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3.5. Agqutsisut naatsorsuutinik uppernarsaanerat
aamma ukiumoortumik naatsorsuutini
kukkunerit iluarsineqanngitsut

Kukkunersiuineq pillugu nunani tamalaani malitassat naapertorlugit pissutsit ukiumoortumik
nalunaarummi iluarsinegarsimanngitsut suussusersisavut ilisimatitsissutigissavagut.

2021-mi naatsorsuutinik sagqummiussinermut atasumik pissutsinik pingaarutilinnik ukiumoortumik
nalunaarummut ilanngunneqarsimasariaqaraluartumik paasisaganngilagut.

Suliassagarfinnik  kukkunersioruminaatsunik ~ kukkunersiuinermut atasumik  ukiumoortumik
naatsorsuuseriffiusumut 2021 pisortaqatigiit naatsorsuutinut uppernarsaammik uagutsinnut
tunniussipput.

3.6. Sillimmasersimanermut tunngasut

Uagut kukkunersiuinitsinni suliffeqarfiup sillimmasersimaneranut tunngasut ilanngunneganngillat.

llisimavarput Nukissiorfiit Namminersorlutik Ogartussat nammineq sillimmasersimanermut aaqqis-
suussaata iluani ilaatinneqartoq.

Innersuussutigissavarput, suliffeqarfiup minnerpaamik ukiumut ataasiarluni sillimmasersimanerup
katinnera sillimmasiisarfik imaluunniit isumaqatigiinniartartoq peqatigalugu nakkutilliiffigisagqullugu
sillimaasiinerit il.il. naliliiffigisinnaajumallugit, tassunga ilanngullugu sillimmasiinerit
naammattuunerat aamma suliassaqarfiit immikkut ittut pillugit suliffeqarfiup sillimmasiinissaminut
amigaateqarsinnaanera nakkutilliiffigisinnaaqqullugu.

Naatsorsuutinik naammassinninnermut atasumik ulluinnarni aqutsisunit uppernarsaqquarput,
suliffeqarfimmut pissutsit atuuttut eqqarsaatigalugit suliffeqarfiup aserornegarsinnaaneranut
matussusiisinnaasutut missiliussineq naapertorlugu sillimasiinerup pilersinneqarsimanera.
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4. Inatsisit atuutsinneqgarne-
rannik aamma ingerlatsiner-
mik kukkunersiuineq

Inatsisit atuutsinneqarnerannik kukkunersiuinermi inatsit, malittarisassat
aamma nalinginnaasumik ileqqut malinneqarnerat misilerarneqartarpoq.

Pisortat kukkunersiornegartarneranni malittarisassat (SOR) naapertorlugit pisussaaffinnik
kukkunersiuineq ingerlanneqgarsinnaavoq kukkunersiornegartussat kaaviiaartumik
pilersaarusiarineqarnerat naapertorlugu, taamaaliornikkut kukkunersiorneqartussatut
pisussaaffittallit ukiut 5 gangiukkaangata misissornegartarput.

Aarlerinaatinik aamma pingaarutilinnik naliliinerput tunngavigalugu kukkunersiorneqartartussatut
kaaviiaartussanut pilersaarummik tulliuttumik suliagarpugut:

SOR 6 - Inatsisit atuutsinnegarnerannik kukkunersiuineq (pisussaaffik) Kingullermik
misilerarneqarpoq

Negeroorutegartitsinermi malittarisassanik aamma pisiniartarnermi 2021
politikkinik malittarinninneq — pisiniartarnernik pilersaarusiornermi

Atorfinitsitsinermi inatsisinik aamma isumagatigiissutit pillugit 2021
malittarisassanik eqquutsitsineq

Tunisaqarnernik ingerlatsinerni malittarisassatut tunngavissamik 2021
eqquutsitsineq

Ogartussaasut akiliutissanik akileeqqusissutaat pillugit malittarisassanik Pisariaganngilaq
eqquutsitsineq

Tapiissutit pillugit malittarisassanik eqquutsitsineq Pisariaganngilaq

Nuussinernik pisinnaatitsissuteqartunut aalajangersakkanik imalinnik Pisariaganngilaq
eqquutsitsineq

SOR 6 - Inatsisit atuutsinnegarnerannik kukkunersiuineq
(suliassaqgarfiit naapertuuttut allat)

Aningaasaliissuteqarnermik malittarisassanik, attartornermi 2021
malittarisassanik il.il. eqquutsitsineq.
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Sammisanik  naapertuuttunik  nakkutilliilluta ~ misissuinitsinnit ~ maluginiakkavut  ataani
allaaserineqarput. Sammisat arlallit ataatsikkut suliarinegarput, inatsisit atuutsinneqarnerannik
aamma ingerlatsinermik  kukkunersiuinermi iliuuserisat arlallit imminnut qalleraannerat
pissutigalugu.

4.1.1. Pisiniartarnermik ingerlatsineq + pisortat
pisiniartarnerannik aqutsineq

Siunertaavoq nalilissallugu, Nukissiorfiit suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik naleg-
quttunik aaqqgissuussisimanersoq, pisortat pisiniartarneranni najogqutassanik Nukissiorfiit
malinninneranut qulakkeerinnissutaasunik.

Nukissiorfiit suli pisiniartarnermut politikkimik aamma neqerooruteqgartitsinermik siunnerfimmik
pilersaarusiornermik suliamik ingerlatsivoq, taakkua pisiniartarnermik ingerlatsivimmi
sipaarniarsinnaanermut tapertaassapput aamma negerooruteqartitsinermik inatsimmik
eqquutsitsillutik. Taassuma saniatigut suli sinaakkutissatut isumagatigiissutit atornegarput
amerlasuunik pisinermi sipaarutaasinnaasunik aamma suleqatigiinnermi iluaqutissanik
pissarsisinnaajumalluni, tassunga atasumik pisiassatut ginnutini iluaqutissat atorneqartarnerat
qulakkeerneqartarput, soorlu 2021-mi pilersaarutigineqartoq pisiniartarnermik suliassaqarfiup
pitsanngorsarneranik suliaq najukkani atuartitsinermik sanilerisamillu ilinniartitsinikkut
nangeqginnegqassasoq.

Taamaattumik isumagarpugut periutsit tamakkiisumik atorneqgartut pisiniartarnerup
illersorneqarsinnaasumik agqunnegarneranut tapertaasut, aamma paasivarput politikkit
eqquutsinneqartut.

4.1.2. Akissarsianut aamma atorfilinnut aaqqissuussat

Inatsisit atuutsinneqarnerannik suliassagarfimmi kukkunersiuinermi siunertaavoq, akissarsiatut
tunniussani inatsisinik malittarinninnginnernik malunnaatilinnik paasinegarsimanngitsunillu (tassa
kukkunernik malunnaatilinnik) pisogarsimasinnaaneranut gaffasissumik pitsaassusilimmik
qulaarsineq.

Saniatigut nalinernegassaaq Nukissiorfiit suliassagarfimmik inatsisitigut pisussaaffiit naapertorlugit
ingerlatsinersut, ilanngullugu pilersaarusiukkanik iliuusissaqartarneq, taamaaliorluni
qulakkeerneqaqqullugu, akissarsiat ilaat nikerarsinnaasut akuerineqartartut aamma periutsit
nalinginnaasut malinninneqartut.

Akissarsianut- aamma atorfilinnut aaqgissuussanik kukkunersiuinermi ingerlatseriaatsit tulliuttut
nakkutilliiffigineqarput:

1. Akissarsialerissummi akissarsiassat qaffasissusissaattut nalunaarsukkat isumagatigiissutit
naapertorlugit akissarsiarineqartussanut malinnaatinnegartuarnerannik suliat.

2. Sulisunik nutaanik  atorfinitsitsineq aamma ilitsersuineq, ilanngullugu  atorfimmut
uppernarsaaneq, ilinniarsimaneq aamma isumagatigiissut atorneqartoq, kiisalu

atorfegarsimanerup sivisussusianut uppernarsaatit piginnaassutsinullu tapisiassat.
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3. Akissarsianik nikerartunik allaffissornermik ingerlatsineq, ilanngullugit gaangiuttoornerit,
ataasiartamik akissaatersuutit, tapit suliamut tunngasut, akunnermusiat il.il.

4. Pisortatut oqartussaaffegartunut nalunaarutiginninnerit kiisalu piffissaq eqqorlugu aningaasanik
tunniunneganngitsunik tunniussuineq.

5. Soraartogarnerani suliassat, ilanngullugit akissarsianik piffissaatillugu unitsitsineq kiisalu
soraarnermut tunngasunik allaffissornermik ingerlatsineq.

Uagut naliliivugut ingerlatseriaatsit aaqqissuussat nassataannik akissarsianik suliassagarfimmik
allaffissornermik ingerlatsineq illersorneqarsinnaasoq. Taassuma ataani akissarsiat allagartaannik

misissugassanik tigusisarluni nakkutillinermik ingerlatsisogartartoq.

Nalilivugut Nukissiorfiit nalinginnaasumik suleriaatsinik pilersitsisimasoq akissarsiat inatsisit,
isumagqatigiissutit aamma peqqussutit atuuttut (suliamik ingerlatsinerpiaq) naapertorlugit
ingerlatsisut.

Innersuussut

Taamaattoq uagut naliliivugut, pitsaassutsimik qulakkeerinninneq nukittorsarnegarsinnaasoq,
sulisunut mappini uppernarsaatit tamakkiineruppata aamma ataavarnerusumik aqutsisunit
nakkutilliiffigineqgarlutik uppernarsarneqartarpata — assersuutigalugu sulisut pillugit sulianik
nutaanik tigusisarluni misissuisogartarpat, atorfinitsitsinerit ilusaat aamma uppernarsaanissamut
piumasaqaa-tit piginegarnerat qulaakkeerniarlugit.

Sulianik ataasiakkaanik nakkutillinermut atasumik paasivarput, sulifimmik sungiusartunut
akissarsianik aamma qaangiuttoornersiutinik akiliuteqartoqartarneranut atasumik akigititat
nalunaarsuiffianni akigititat nutartikkat pigineqanngitsut. Pissutsit taakkua akissarsialeriffillu
ogaloqatigiissutiginegarput, akigititat nutarternegarnerat tassannga isumagineqarpoq. Taakkua
ilisimatitsipput akigititat nutarterneqannginnerat kukkunerusoq.

Innersuussut

Suliffeqarfimmit ilisimatitsipput akissarsianik aqutsissummi akissarsiassat gaffasissusissaasa
nalunaarsorneqarfianni allannguutissat nakkutilliiffiginegartartut.

Nakkutilliineq taanna uppernarsaateqanngilaq. Innersuussutigissavarput  nakkutilliineq

siunissami uppernarsarneqartassasoq.
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4.1.3. Nioqqutissanik kiffartuussinernillu tunisaqarneq
(Innaallagissamik, imermik kiassarnermillu pilersuineq)

Tunisagarneq pillugu inatsisit atuutsinneqarnerannik kukkunersiuineq tassaavoq, tunisagarneq
pillugu najoqqutassat aamma akigititat politikkikkut aalajangiussanut tunngasuni nikingasoorutinik
pingaarutilinnik aamma paasineqanngitsoorsimasunik peqgarsinnaaneranut isumannaallisaaneq
gaffasissumik pitsaassusilik.

Paasivarput Nukissiorfiit tunisagarnermi najogqutassat politikkikkut aalajangiussat naapertorlugit
ingerlatsisoq, tassunga ilanngullugu akigititat inatsisitigut aalajangersakkat tunngavigalugit
akiligassiisartoq.

2022-mi Nukissiorfinnit malugineqarpoq aalisarnermik akigititatut taaneqartartut
naatsorsorneqgarneranni kukkuneqarsimagunartoq.

Piffissami kukkunersiuisut nalunaarutaannik suliaqgarnerup naammassineqarnerata nalaani, suli
erseqqissumik qulaarneqarsimanngilaq taassuma 2022-mi ukiumoortumik naatsorsuutinut
kingunerisinnaasai.

2017 aallarnerfigalugu agguaassinermik naatsorsuutit akigititanik inissiinermut
tunngavigineqartartut Deloittemit kukkunersiorneqartalerput. Assigiimmik akeqartitsinerup
egqunneqarnerani naalakkersuisogarfimmit nalilernegarpoq, taakkuninnga immikkut
kukkunersiuinissaq naapertuukkunnaartoq.

Tamassuma kingunerisaanik aalajangiunneqarpoq, agguaassinermi naatsorsuutit kukkuner-
siorneqartarnerannik eqqusseqgittoqassasoq, aamma 2021-mi ukiumoortumik naatsorsuutinik
kukkunersiuinermut atasumik agguaassinermut naatsorsuutit 2018-2021 kukkunersiornegarne-
rannik ingerlatsivugut.

Taakkuninnga kukkunersiuinitsinni maluginiarparput nalunaarummi pinegartumut nikingassut
ataasiusoq. Tassani pigiunnaakkatut naatsorsukkat nalikillinerat eqgarsaatiginagit naatsorsuu-
serinermik ingerlatsiffiginegartarput. Nalunaarummi pineqarpoq, ukiumoortumik pigiunnaakkat-
aamma nalikilliliinerit katinnerat naatsorsuuserinermi atorneqartussaasut.

llisimaaralugu aalajangiussatut pinegarput, aalisarnermik akigititatut taaneqartartut naatsorsuu-
seriffigineqarneranni tunngavissaq aalaakkaanerusoq eqqornerusorlu pissarsiariumallugit.
Nikingassutit pingaaruteqarnerat pillugu isumagqatigiittogarpat taakkununnga malittarisassat
naleqqussarneqarnissaat sukkanerpaamik isumagineqartariaqarpoq, malittarisassat aamma
periutsitut atorneqartorpiap akornanni naapertuuttumik ingerlatsisoqaqqullugu.

4.1.4. Tapiissutit pillugit malittarisassanik, attartorneq pillugu
nalunaarut il.il. eqquutsitsineq

Kiffartuussinissamut isumaqatigiissutit atorlugit tapiissutinik pissarsisoqartarpoq. Taakkua
tigunegartarput assigiimmik akeqartitsinermik politikkip sunniutaanut akiliutitut aamma
taamaattumik sanaartornermut tapiissutitut assingusumik tunniunneqartarlutik, taamaattumillu
sanaartornermik pigisat ukiumoortumik kukkunersiorneqarnerannut atasumik
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nakkutilliiffigineqgartarput, soorluttaaq kaaviiaartitani eqgortumik naatsorsuuseriffiginegarnerat
nakkutilliiffigineqartartoq.

Malugaarput Nukissiorfiit tapiissutitut tigusaminnik malittarisassat inatsisillu atuuttut naapertorlugit
passussisartut.
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5. Ingerlatsinermik kukkuner-
siuineq

Ingerlatsinermik kukkunersiuinermi misilerarneqartarpoq ingerlatsineq
aningaasaqarnikkut isumatusaarluni ingerlanneqarsimanera.

Pisortat kukkunersiorneqarnerannut najoqqutassat, SOR, naapertorlugu pisussaaffinnik
kukkunersiuineq ingerlanneqarsinnaavoq kukkunersiorneqartussat kaaviiaartumik
pilersaarusiarineqarsimanerat naapertorlugu, taamaaliornikkut kukkunersiugassatut pisussaaffittallit
ukiut 5 gaangiukkaangata misissorneqartarput.

Aarlerinaatinik aamma pingaarutilinnik naliliinerput tunngavigalugu kukkunersiorneqartartussatut
kaaviiaartussanut pilersaarummik tulliuttumik suliagarpugut:

SOR 7 — Ingerlatsinermik kukkunersiuineq Kingullermik
misiliiffiginegarpoq
Sulianik- aamma nukissanik aqutsineq 2021
Anguniakkanik - aamma angusanik aqutsineq 2021
Pisiniartarnermik aqutsineq 2021
Ukiuni arlalinni aningaasaliiffigisatut suliniutit missingersuutaannik llutsimik nutaamik
aqutsineq 2021-mi
atugaqalernerup
kingorna
ingerlanneqassaaq
Pisortat tapiissutitut aaqqgissuusaannik aqutsineq Pisariaganngilaq
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5.1. Ingerlatsinermik kukkunersiuinermit
immikkoortut pingaarutillit

5.1.1. Sulianik- aamma nukissanik aqutsineq kiisalu
Anguniakkanik- aamma angusanik aqutsineq

Siunertaavoq nalilissallugu, Nukissiorfiit suleriaatsinik aamma nammineq nakkutilliinernik
naleqquttunik pilersitsisimanersoq, taakkua qulakkeerinnissutaassapput, sulianik- aamma
nukissanik aqutsinermut tunngasumik, aqutsisut paasissutissanik naammattunik aamma
uppernassuseqartunik piffissaq eqqorlugu aalajangiinernik tunngavilersorluakkanik
aalajangiinissaminnut atugassaannut, kiisalu anguniakkanik- aamma angusanik
nalunaarutiginninnermut naleqquttumik suliagarnermut tapertaasunik.

Suliffeqarfiup sulianik- aamma nukissanik aqutsinerata ataani aningaasagarnermik aqutsineq
nakkutilliiffigaarput, ilanngullugu missingersuusiorneq aamma missingersuutinik malitsegartitsineq.
Ingerlatsiviup nammineq nakkutillinera tamakkiisoq aamma nakkutilliiffigaarput.

Nukissiorfiit aningaasagarnermik aqutsinerata nakkutilliffiginegarnerani paasivarput, nunap
immikkoortuinut, nunaqarfinnut, immikkoortortanut il.il. missingersuutinik imaqarluartunik
suliaqartogar-tartoq, aamma qaammatikkuutaartumik missingersuutit malitseqgartitsinnegarnerat
ingerlanneqgar-tartut, missingersuutit aamma nikingassutit akornanni nikingassutit
malitseqartiffigineqartarlutik, taakkua aqutsisunit misissorneqgartarput, missingersuutit
malitseqartinnegarnerat taanna Nammi-nersorlutik Oqartussanut nalunaarutiginninnermut
ilanngunneqartinnagu, Namminersorlutik Oqgar-tussat taamaalillutik tassaagamik Nukissiorfinni
aningaasagarnermik- aamma angusanik aqutsi-nerannik nakkutilliisut.

5.1.2. Ukiuni arlalinni aningaasaliiffigisatut suliniutit
missingersuutaannik aqutsineq

Kukkunersiuinermi siunertaavoq suliniutit sivisunerusut missingersuutaasa aqunneqarnerannik
qulakkeerinninneq, Nukissiorfiit sanaartornermik suliassaqarfimmut suleriaatsinik naleqquttunik
atuutsitsinera, taamaalilluni sanaartukkatut suliani aningaasartuutit amerlavallaat imaluunniit
pisariaganngitsut pilersinnaanerannut aarlerinaatinik naaperiaaneq.

Immikkoortoq taanna 2021-mi immikkut misissunngilarput, kisianni uagut suli ima paasinnittaase-
garpugut, suliniutit aningaasaqarnerat ingerlaavartumik nakkutigineqartoq suliniutinut
ataasiakkaanut tamanut immikkut missingersuutinik aqutsisogarmat, missingersuutit atukkanut
sanilliunnegar-tarput, ilanngullugu suliniutit killiffiinut tunngatillugu atukkanik assersuussinerit
ingerlanneqarlutik. Missingersuutini nikingassutit, gaangiinerit imaluunniit aningaasaliinerit
sanaartornermik suliassa-garfimmi pisortamut nalunaarutigineqartarput.

Taamaattumik uagut suli ima paasinnittaaseqarpugut, suliniutinut suleriaatsinik peqartoq aamma
taakkua illersorneqarsinnaasunik ingerlanneqartut.

2022-mi pilersaarut nutaaq aatsaat atorneqalissaaq, taamaattumik 2022-mi ukiumoortumik naat-
sorsuutinik kukkunersiuinermut atasumik taanna malitseqartinnegassaagq.
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5.1.3. Aningaasagarnermik aqutsineq

Siunertaavoq nalilissallugu suliffeqarfimmi suleriaatsinik aamma nammineq nakkutilliinernik
naleqquttunik pilersitsisoqarsimanera, sulianik- aamma nukissanik aqutsinermut atasumik aqutsisut
naammattunik aamma eqqortunik paasissutissaqarlutik aalajangiinernik tunngavilersorluagaasunik
ingerlatsisinnaanerannut qulakkeerinnissutaasunik.

Kukkunersiuinermi aningaasagarnermik aqutsinermut suleriaatsit aamma nammineq nakkutilliinerit
aaqqissuussat misissorneqarput, tassunga ilanngullugit aqutsisunut qullerpaanut
nalunaarutiginninnermik ingerlatseriaatsit, aamma taanna nalunaarsukkanik sulianut
naapertuuppog. Misissuinermi suleriaatsit tunngavigalugit aalajangiinerit, paasissutissatut
pissariarineqartunik tunngavillit nalilerneqanngillat.

Nakkutillineq nalinginnaasumik imannak agguataarneqgartarpoq:
* Aqutsinermi tunngavik

* Aqutsinermi ingerlatseriaatsit

» Naliliineg/nalunaarutiginninneq

Tassunga atasumik maluginiarparput ingerlatsivik:

*  Missingersuutinut ilusissamik peqartoq (qaammatini 18-ini missingersuutit ingerlaavartut, ilan-
ngullugit teknologiimik sumilluunniit atuutsitsineq)

» Pilersuinermik pilersaarusiorneq ingerlaavartumik aaqqissuussaasoq

»  Sulisussarsiornermik- aamma pisiniartarnermik ingerlatseriaatsit pilersinnegarsimasut

* Naatsorsuuserinermik ingerlatsivimmik ingerlalluartumik pilersitsisimaneq

» Ingerlatsinerup nakkutilliiffiginegarneranik atuuffimmik ingerlalluartuartumik pilersitsisimaneq

*  Qaammatikkuutaartumik- soorluttaaq kvartalikkaartumik nalunaarusianik ingerlaavartunik
suliaqartuarneq

» Naalakkersuisoqarfimmut nalunaarutiginninnernut periusegarneq, ilanngullugu ataatsimiinnerit
imagarniliornegarnerat taakkunani ingerlatsiviup aningaasaqarnera pillugu
naalakkersuisoqarfiup aamma pisortaqatigiit oqaloqatigiinnerat ersersinneqartarpoq

* Ingerlatsinerup pitsanngorsarnerata ilaatut ingerlatsivik paasiniaanernik ingerlatsiuartoq

Nukissiorfiit aningaasagarnermik aqutsinerata nakkutilliiffiginerani paasivarput, nunap
immikkoortuinut, nunaqarfinnut, immikkoortortanut il.il. missingersuutit erseqqissaatitallit
suliarineqartartut.

Missingersuutinik malitseqartitsinerit gaammatikkuutaartumik suliarineqartarput missingersuutit
aamma piviusut akornanni nikingasoqartillugu malitseqartinneqartunik, taakkua aqutsisunit
misissorneqartarput.
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Missingersuutinik malitseqartitsineq taanna naalakkersuisogarfimmut naammassinnilluni
nalunaarutiginninnermi ilanngunneqartarpoq, taakkua taamaalillutik Nukissiorfiit-ni
aningaasagarnermik- angusanillu aqutsinermik nakkutilliisarput.

Uagut nalinginnaasumik naliliivugut aaqgissuussat pilersinneqarsimasut (suliffeqarfik,
ingerlatseriaatsit, sakkussat il.il.) suliffegarfiup suliassaminik ineriartornermik pitsanngorsaanermillu
ataavartumik suliaqarneranut tapertaasut.

Taamaakkaluartoq gaquguluunniit suliassaqarfiit arlaat suli pitsanngornerusinnaajuaannarput.
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6. Ingerlatsinermik kukkuner-
siuinerit anginerusut

2021-mi ingerlatsinermik kukkunersiuinermik anginerusumik ingerlatsisoqarpoq Nukissiorfiit
aningaasagarnikkut inissisimaneranik naliliiumalluni.

Nalunaarusiap immikkoortua 1, 2021-mi oktoberip qaammataani tunniunneqgarpog.

Nalunaarusiap immikkoortua 2, missingersuutit aningaasagarnerisa/aningaasatigut atorsinnaasat
paasiniarneqarnerat piffissami matumani kukkunersiuisut oqaaseqaataannik suliagarnerup nalaani
suli naammassineganngilaqg.
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/. Paasissutissat allat

Uagut kiffaanngissuseqarnerput tunngaviusumik aalajangiisuuvoq
avatangiisitsinnit kukkunersiuisutut arlaannut pituttorsimanngitsutut
sulinitta tatiginegarnerannut. Taamaattumik tamanna illersugaraarput —
inuttut aamma sulianut tunngatillugu.

Uagut ingerlatseriaatsitta qularnaarpaa kukkunersiuisogatigiit suliffeqarfimmi kukkunersiukkatsinni
aqutsinermik sulisunut inuttut attaveqartuunnginnerput.

Uagut ingerlatseriaatsitta aamma qularnaarpaa suliffegarfik kukkunersiugarput sinnerlugu sulianik
ingerlatsineq ajortugut uagut kiffaanngissuseqartuunitsinnut assortuussinnaasunik, tassunga
ilanngullugu imminut kukkunersiornissamut aarlerinaatitagarsinnaasunik imalinnik.

Immikkoortumi matumani suliffeqarfimmut suliassat suliarisavut ilisimatitsissutigaagut.

o Suliffegarfimmut suliassat allat

Ulloq apriilip 20-at 2021 kukkunersiuisutut oqaaseqaammik tunniussinitta kingorna suliffeqarsimmut
suliassat tulliuttut ingerlappavut:

e Internetti atorlugu saassunneqarsinnaanermut isumannaallisaanermut ikiuunneq aamma
allaffissornermik ingerlatsinermut robottinik pilersitseqataaneq.
e Assigiinngitsunik ingerlaavartumik siunnersuinerit allat
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8. Atsiornerit

Inatsisit naapertorlugit matumuuna uppernarsaatigissavarput inatsisini piumagaataasutut
kiffaanngissuseqgartuunerput, aamma kukkunersiuinerup ingerlanerani paasissutissat
ginnutigisimasinnaasavut tamaasa pissarsiarigatsigik.

Nuuk, 11.05.2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

< .7 14/ A

Bo Colbe F’er fimmermann

Kukkunersiusioq naalagaaffimmit akuerisaasoq Kukkunersiusioq naalagaaffimmit akuerisaasoq

11.05.2022, ataatsimiinnermi sagqummiunnegartoq

Atuutsinneqartoq

y /874 \

Mette Skarregaard Pedersen Cicilie Senderovitz

Naalakkersuisogarfimmi pisortaq Nukissiuteqarnermi pisortaq
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