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Nunatta Karsiata 2013-imi naatsorsuutai pillugit kukkunersiuisut nalunaarutaannut
naatsorsuutinullu nassuiaataannut kiisalu Naalakkersuisuusimasut kukkunersiuisut
nalunaarutaannut nhaatsorsuutinullu nassuiaataannut akissutigisimasaannut
Naalakkersuisut oqaaseqaataannik pissarsiniarneq.

Kukkunersiuisut nalunaarutaat
Nunatta Karsiata 2013-imi naatsorsuutaanut kiisalu tamatuma ataani suliffeqarfinnut

namminersortitanut kukkunersiuisut nalunaarutaat ilanngullugit nassiunneqgarput.

Naalakkersuisuusimasut kukkunersiuisut nalunaarutaannut oqaaseqaatit 2014-imi
nassiuppaat kiisalu Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap kukkunersiuisut nalunaarutaat
pillugit apeqqutaanut itisiliissutaasunut akissutegaatit nassiullugit. Ogaaseqaatit, apeqquitit
akissutillu siusinnerusukkut nassiunneqartut allakkanut ukununnga ilanngunneqarput
kukkunersiuisut nalunaarutaannut kiisalu Naalakkersuisuusimasut ataatsimiititaliap
apeqqutaanut akissutaannut Naalakkersuisut ilassutitut oqaaseqaatigisinnaasaannik
pissarsinissagq siunertaralugu. '

Naatsorsuutinut nassuiaatit

Aammattaaq Nunatta Karsiata 2013-imi naatsorsuutaanut nassuiaatit pillugit apeqquitit
Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap Naalakkersuisuusimasunut nassiussimasai kiisalu
apeqqutinut taakkununnga Naalakkersuisut akissutaat ilanngunnegarput. Kiisalu
Naalakkersuisuusimasut akissutaannut nassiunneqarsimasunut Naalakkersuisut
ogaaseqaatigisinnaasaannik pissarsinissaq ataatsimiititaliap kissaatigaa.

Kukkunersiuisut nalunaarutaannut ogaatigineqartunut kiisalu kukkunersiuisut
nalunaarutaannut naatsorsuutinullu nassuiaatinut ataatsimiititaliap apeqqutaanut
akissutaareersunut Naalakkersuisut ogaaseqaataasa kingusinnerpaamik ulloq 16.
februar 2015-imi figunissaat Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap naatsorsuutigaa.
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Naalakkersuisut oqaaseqaataa kalaallisut danskisullu nassiuteqqunecarput. Akissutit
elektroniskimik assilinegarnerat uunga nassiuteqqunegarpog: jnatsisartut@inatsisartut.gl

aammalu uunga: juul@ina.gl

Inussiarnersumik inuulluagqusillunga

Ramb Il

Randi Vestergaard Evaldsen
Ataatsimiititaliap siulittaasua
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INATSISARTUT

Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut

Naalakkersuisoq

Maani Ullog:  14.ma) 2014
J.nr: 01.32,03-00020

Ukioq 2013-imut Kukkunersiuisut Naatsorsuutinut nalunaarutaat

Nunatta Karsiata kiisalu taassuma ataani suliffeqarfiit namminersortitat ukiogq 2013-imi
naatsorsuutaannut kukkunersiuisut nalunaarutaat ilanngullugu nassiunnecgarpoq.

Nalunaarummi ogaatigineqartunut Naalakkersuisut ogaaseqaataasa
kingusinnerpaamik 4. juni 2014-imi tigunissaat Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap

naatsorsuutigaa.

Tamatuma kingorna Naalakkersuisut akissuteqaataata itisilernegarnissaa Kukkunersiui-
nermut Ataatsimiititaliamit pisariagartinneqassappat tamanna ataatsimiititaliamit uterfi-

geddinnegassaad.

Naalakkersuisut akissutaat Nunatta Karsiata 2013-imi naatsorsuutai pillugit Kukkunersiui-
nermut Ataatsimiititaliap isumaliutissiissutaanut ilanngunnegassammata
erseqqgissaatigineqassaaq.

Naalakkersuisut oqaaseqaataat kalaallisut gallunaatullu nassiuteqqunegarput.
Akissutegaatip garasaasiakkut assilinera uunga nassiuteqquneqarpoq:
inatsisartut@inatsisartut.gl amma juul@ina.gl

Inussiarnersumik inuulluaqqusillunga

Kristian Jeremiassen
Ataatsimiititaliap siulittaasua
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Aningaasaqgarnermut Naalakkersuisogarfik MAALARKKERSUISUT

Departementet for Finanser

Uunga:

Kukkunersiuinermut Ataatsimiisitaliaq
KALAALLIT NUNAANNI INATSISARTUT
Grgnlands Landsting

Postboks 1060

DK-3900 Nuuk, Grgnland

Naalakkersuisut naatsorsuutit kukkunersiorneqarnerannut
ogaaseqaateqaqqulilugit ginnuiginnissut

Aningaasaqarnermut Nunamullu Namminermut Naalakkersuisogarfik Naalakkersuisut
Nunap Karsiata naatsorsuutaasa kukkunersiornegarnerannut kiisalu
ingerlateqatigiiffinnut  sinneqartoorutegarneq  tunngavigalugu ingerlannegartunut
ogaaseqaateqgarnissamik  ginnuiginnissut 4. juni  2014-imut  kingusinnerpaamik
akisassanngoriugu ullog 14. maj 2014 tiguaa.

Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut Naalakkersuisogarfiup
Naalakkersuisoqarfinnit attuumassutegartunit ogaaseqgaatit pissarsiarisimavai.

Oqgaaseqaatit matumuuna Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliamut
suliareqgitassanngorlugit ingerlateqginnegarput.

Inussiarnersumik inuulluagqusillunga

Vittus Qujaukitsoq
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Nunatta karsiata 2013-imut naatsorsuutaanut Naalakkersuisut kukkunersiuvinermit
ogaaseqaatinut akissuteqgaataat

Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliaq Nunatta karsiata 2013-imut naatsorsuutaanut, suliffeqarfiutinnullu
imminnut aquttunut kukkunersiuinermit ogaaseqaatinik Naalakkersuisunut 14, maj 2014-imi
nassiussagarput ogaaseqgaatinut ogaaseqaqqullugit.

Aliakkiami tamatumani Naalakkersuisut kukkunersiuinermit ogaaseqaatinut oqaaseqaataat
saqgummiunneqarpoq. Allakkiag ima aaqggissuussaavoq, kukkunersiuisuniit ogaaseqgaatit
Naalakkersuisogarfimmit akisussaasumit, Aqutsisunit pisariaqarpaliu taakkua immikkoortoqgarfiinit
ogaaseqaatit eqqortumik ogaaseqarfiginegarsinnaanngorlugit.

Pinegartumi ataatsimi immikkoortortat arlallit akisussaasuusinnaapput. Pisuni taakkunani immikkoortortaq
sorleq immikkut ganoq akissuteqaateqarsimanersoq nalunaarsimassaag.




4.2 Peqquserluuteqartoqarsinnaanera pillugu pisortanik oqaloqateqarnerit
Kukkunersiuinissatsinnik pilersaarusiornitsinnut atatillugu Aningaasaqarnermut Sulisogarnermullu
Aqutsisogarfimmik (ASA) peqquserluuteqartoqarsinnaaneranik ilimanartogarsinnaanersoq pillugu
oqalogateqarsimavugut.

Tassani pisortat ilisimatippaatigut namminneq naliliisinnaanertik malillugu
peqquserluuteqartoqarsinnaanerata ilimanassusaa annikitsuaraannaasoq, Namminersorlutillu
Oqartussaqarfiup nakkutilliinera pitsaasumik ingerlatsimmat, ukiumoortumik naatsorsuutinut tunngatillugu
annertuumik kukkusoqarsinnaanerata ilimanartoqarsinnaaffii qulajaaffigineqartartut, tassunga ilaavoq
peqquserluuteqarneq peqqutigalugu kukkusumik paasissutissiisinnaaneq. Aammattaaq pisortat
ilisimatitsissutigaat, peqquserluuteqarnermik imaluunniit peqquserluuteqarsimanermik
ilimatsaassisimanermik tungavilimmik annertunerusunik ilisimasaqaratik.

Isumaliuutigineqartariaqarpoq nalorninaatillit pillugit aaqqissuussaanerusumik aqutsisoqarnissaa,
taamaasilluni navianartorsiorfiusinnaasunik paasiniaalluni qulaajaaniarlunilu aaqqissuussaasumik
suleriaaseqarnermik. Taamaattoqartillugu pisortat tigussaasumik tunngavilersukkanillu
uppernarsaatissaqarsinnaanerussapput.

Ogqaatigissavarput, ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni peqquserluuteqarsimanermik
tunngavilinik kukkunernik nassaarsimannginnatta.

Tamatumunnga tunngatillugu Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiat , Aningaasagarnermut
Nunamullu Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup Naalakkersuisut Kukkunersiuisogarfiat suleqatigalugu nalorninaatillit
pillugit aaqqissuussaanerusumik aqutsisogarnissaanut periarfissat misissorniarpai. Tamatuma saniatigut
arlalitsigut naligiissaarinernik Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfimmut nuussinikkut Qitivsumillu
Naatsorsuuserisoqarfiup naatsorsuutitigut paasissutissanik digitalinngortitsinerunermik suliaqarneratigut
nalorninaatillit ataatsimut isigalugu millisaaffigeqataaffigineqarsinnaasut.

4.3.1 Naatsorsuusiornermi ilitsersuut

Naatsorsuusiornermi ilitsersuut najoqqutassianik atuisunullu ilitsersuutinik, Namminersorlutik Oqartussani
naatsorsuuserinermut tunngasuni atuuttunik imaqarpoq. Kukkunersiuinitsinni nakkutilliinitsinnut ilagitillugu
misiligutinik tigusisarpugut, Naatsorsuusiornermi ilitsersuummi aalajangersakkat ilumut
immikkoortortagarfinni malinneqarnersut paasiniarlugu. Tamatumunnga tunngatillugu oqaaseqaatit
immikkoortortaqarfiit ataasiakkaat naatsorsuutinik nalunaarsuisimanerat pillugu immikkoortumi
takuneqarsinnaassapput, Killiliussatut atugassarititaavoq Naalakkersuisoqarfiit aaqqissugaanerisa
ingerlaavartumik allanngortiteriffigineqartarnerat. Allanngortiterinerit taamaattut kontutigut pilersaarutinut
attuumassutilinnik kukkusoqarsinnaanerata amigaatinillu pilersitsisoqarsinnaanerata ilimanassusaa
amerlanertigut ilimanarnerulersittarpaa — tassunga ilaapput aaqqissuussanit annikinnerusuniit innersuussutit,
missingersuutinik allanngortiterinerit, naatsorsuuserinermi maleruaqqusat assigisaallu. Tlitsersuinermi
atortussianik suliaqartoqarnikuuvoq, tassunga ilaapput ingerlaavartunik pilersaarusiorneq, tassungalu
attuumassutilinnik eqqaamasassanik nalunaarsuiffinnik, atortussialli taakkua, immikkoortortaqarfinni
ataasiakkaani ilisimaneqarpasinngillat. Tamannalu tunngavigalugu Aningaasaqarnermut- Sulisoqarnermullu
Aqutsisoqarfimmit suliassaqarfinnik allanngortiterinermi inuit tassunga attuumassutillit
attavigineqartariaqartut isumaliutigineqartariaqaraluarpoq ilitsersuummullu isiginiarnerulerlutik.




Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut
Nunamullu Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:
Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik ilitsersuutit attuumassutillit pillugit immikkoortortani pineqartuni
inunnut pingaarutilinnut paasissutissiinerusarniarpoq.

4.3.2 Kukkunersininermi avatangiisit pisortallu nakkutilliinerat

Nalinginnaasumik naliliinerput malillugu, Namminersorlutik Oqartussaqgarfiup immikkoortuini nammineq
illup iluani nakkutilliineq pilersimavoq, naatsorsuutinik nalunaarsuineq naatsorsuuserinermilu eqqortumik
takussutissiineq ingerlaavartumik isiginiarnermut tapertaasunik, taamaalilluni tamanna Namminersorlutik
Oqartussat ukiumoortumik naatsorsuutaannik saqqummiinissamut ingerlaavartumik nalunaarusiortarnermut
tunngaviussalluni. Taamaattorli immikkoortortaqarfinni ataasiakkaani suleriaatsit namminerlu illup iluani
nakkutilleeriaatsit imminnut malittuaannarneq ajorput. Taamaalilluni tamatigut imaattuaannanngilag,
kontunut attuumassutilinnik immikkoortitikkanik nalunaarsuinerit oqimaaqatigiissitsinerillu
ingerlaavartumik suliarineqartuaannarneq ajorsimapput, tamatumalu kingunerisarpaa ingerlaavartumik
nalunaarsuinerup pitsaassusissaanik apparsaaneq. Tamatumunngalu peqatigitillugu suliassagarnerulernermik
" tamanna kinguneqartarpoq — oqimaagqatigiissitsinissamut malinnaatitsinissamullu — ukiumoortumik
naatsorsuutinik sagqummiussinissamut tunngatillugu, pissutigalugu oqimaagqatigiissitsinerit
immikkoortitaakkanillu nalunaarsuinerit suliarineqartarneri tassunga attuumassuteqarmata. Taamaattorli
uagut naliliinerput malillugu immikkoortortaqarfiit aningaasaqarnikkut ineriartorneq ingerlaavartumik
malinnaaffigisaraat isumaqarpugut — pisariaqartinneqaraangallu pisariaqartinneqartoq malillugu
naqgqiissuteqartarlutik.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut
Nunamullu Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:
Naligiissaarinerit pisariillisarneqarnissaat pitsanngorsarneqarnissaallu Qitiusumik
Naatsorsuuserisoqarfimmit ingerlaavartumik sulissutigineqarpoq ineriartortitsisoqarlualereerporlu.
Piffissani assigiinngitsuni killiligaasuni naligiissaarinissat amerlassusissaannut
anguniagaqarnerujartortoqarpog tamatumunngalu atatillugu suli naligiissaarinernut pitsaanerusumik
aaqgissuussisoqarluni/sulisoqarluni Qitiusumillu Naatsorsuuserisogarfimmi pitsaassutsinik
nakkutilliisogarluni. Atortorissaarut IRIS taamatut pitsaasumik ineriartornermut tapersiisorujussuuvoq.
Immikkoortortat ataasiakkaat ikiorserniarlugit suliassaqgarfinni amerlanerpaani Namminersorlutik
Oqartussani naligiissaarinerit 2015-ip naannginnerani Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfimmut
nuunneqarsimanissaat Naatsorsuuserisoqarfiup anguniagaraa.

4.3.3 Naatsorsuuserinermi maleruaqqusat
Immikkoortortagarfiit naatsorsuuserinermik ingerlatagartartut tamarmik namminneq atugassaminnik

naatsorsuuserinermik maleruagqusamik suliagarsimassapput, taannalu ukiut tamaasa
nutarternegarsimalluni illumi namminermi kukkunersiuisogarfimmut marsi naatinnagu
nassiunneqarsimassaaq. Naatsorsuuserinermi maleruagqusani pingaarutillit ilagaat, sulisut isertitanut
aningaasartuutinullu tunngasunik aalajangiisinnaatitaallutillu uppernarsaallutik atsiortuusinnaasut
allattorsimaffiat.

Uagut naliliinerput malillugu tamanna naammaginartumik ingerlanneqgarpoq.

Taamaattorli pisuni ataasiakkaani naammattuugagarsinnaasarpugut — pingaartumik pisuni
immikkoortortaqarfiit aagqgissuussaanerinik allanngortiterinerup nalaani — piffissap ilaani
immikkoortortaqarfiit namminneq naatsorsuuserinerminnut maleruagqusaratik ingerlasunik.




Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut
Nunamullu Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiat peqatigalugu immikkoortortat
naatsorsuuserinermi maleruaqqusaasa aamma aaqqissuussaanermik allannguisogartillugu
nutartertuarnissaat ukkatariniarneqartoq.

4.3.4 Sulianik ingerlatseriaatsit illullu iluani nakkutilliinermik allaganngorlugit nassuiaatit
Naatsorsuuserinermi maleruaqqusaliaq naapertorlugu sulianut ingerlatanut arlalippassuarnut tunngatillugu
taakkunani suleriaatsit allaganngorlugit uppernarsaasersorneqarsimasassapput. Tamatuma
pisortatigoortortaata saniatigut tamanna suliassanik assigiiaartumik pisariitsumillu aaqqiinissap

. qularnaarneqarnissaanut kiisalu allaffissornermik suliallit taarseraannerini suliat
ingerlaavartinneqarnissaannut pingaarutilerujussuuvoq. Suleriaatsit allaaserineqarsimajuaannanngillat.
Taakku suliarineqarnissaat pillugu malittarisassat qitiusumik sukaterneqarnissaat kaammattuutigaarput.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut
Nunamullu Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:
Immikkoortortani suleriaasiliortogarnissaa kingornalu allakkatigut uppernarsarneqarnissaat Qitiusumik
Naatsorsuuserisoqarfiup Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiat suleqatigalugu isumaginiarpaa.
Tamatumani immikkoortortat pisariaqartinneqartunik sulisussaqartitsisariagarput. ERP-systemimik
nutaamik atuilerutta naatsorsuuserinermik suliassaqarfiit tamarmik suleriaatsit allaaserineqarnerinik
saqqummiivigineqassapput suleriaatsit allaaserineqarnerannut tapertaanerusussanik/taartaasussanik.

4.3.5 Naatsorsuuseriveqarfinnik gitiusumik ingerlatsilerneq

Namminersorlutik Oqartussaqat naatsorsuuseriveqarfii arlallit ASA-mut (Naatsorsuuserisoqarfik)
katersuutsinneqarsimapput, tassanngaanniillu Namminersorlutik Oqartussaqat immikkoortortagarfiinut
allanut sullissillutik. ASA (Naatsorsuuserisoqarfik) immikkoortortagarfiillu ataasiakkaat akornanni
suliassanik agguataarisimaneq malittarisassat isumaqatigiissutit assigiinngitsunik marlunnik ilusilikkat
malillugit aalajangersarneqarsimapput, matumani apeqqutaalluni Namminersorlutik Oqartussaqarfiup
akilersuisitseriaaseq atugaa IRIS immikkoortortagarfimmit atorneqarnersoq imaluunniit
atorneqannginnersoq.

ASA-p (Naatsorsuuserisoqarfik) qitiusumillu ingerlatsiviit suli misigisarpaat, suleriaasissanik
aaqqissuisimanerit tamatigut kissaat malillugu ingerlajuaannartannginnerat. Taamaattorli eqqoqqissaartumik
oqaatigiuminaappoq — kukkunersivisimanerput matumani tunngavigalugu — ASA-p (Naatsorsuuserisoqarfik)
suleriaasissanik isumaqatigiissut eqquutsissinnaassappagu, immikkoortortaqarfiit suliassatik iluamik
suliarisarsimannginneraat — imaluunniit ASA-p (Naatsorsuuserisoqarfik) suliassani sukkasuumik
isumannaatsumillu suliarisarsimannginnerai.

Uagut naliliinerput imaappoq, suliassanik isumagqatigiissutit sinaakkutaasa iluanni sulinermik misilittakkat
annertusiartornerat ilutigalugu illuatungeriit tamarmik, ASA-p (Naatsorsuuserisoqarfik)
immikkoortortaqarfiillu suleqatigiinnerat ingerlaavartumik pitsanngoriartortoq. Taamaattorli
erseqqissaasoqarnissaanik pisariaqartitsisoqarnersoq naliliiffigisinnaanissaalu siunertaralugit,
suleqatigiinnissamik isumaqatigiissutinik ataatsimoornerusumik nalilersuisoqarnissaata
ingerlanneqarsinnaanera eqqarsaatigineqarsinnaavoq.

Immikkoortortat akornanni akisussaaffimmik agguataarineq Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup
erseqqissartuarniarpaa ilaatigullu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup Peqqinnissaqarfiullu akornanni
isumaqatigiissutit misissorniarlugit. Naligiissaarinerit immikkoortortanit nammineq suliarineqartarnissaat




isumagqatigiissutigineqarsimatillugu naligiissaarinerit taakku kingornatigut Qitiusumik
Naatsorsuuserisoqarfimmit misissorneqartassapput.

Suliassaqarfinni kukkunersiuisut kukkuneqanngitsutut nalunaagaanni Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfiup
immikkoortoqarfiit aaqqgissuussinerisa atorneqarnissaat pillugit ilitsersorpai naleggersuinissamullu
sakkussanik periaatsinillu pisariaqartunik tikkuussilluni. Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik ilitsersuutinik
suliaqarpoq taamatuttaarlu sulisorisaminik immikkoortoqarfinni tamakkiisumik naleqgersuisarnissaannik
ikiorserumallugit ilinniartissimallugit. Aaqqissuussinerit ataatsimoortut taakku
paasiuminarnerulersinniarlugit taamatullu aaqgissuussinerit naligiissaruminarnerulersinniarlugit Qitiusumik

Naatsorsuuserisoqarfik naleqqussaajuarlunilu ineriartortitsiuarpog.

4.3.6 Akissarsialeriviup allaffissornikkut ingerlanneqarnerata gitiusumut katersuunneqarnera
Namminersorlutik Ogqartussaqarfimmi akissarsialerinerup —allaffissornertaata ingerlanneqarnera ASA
(Akissarsialeriffik) ataatsimut katersuunneqarsimavoq, tassani suliarineqartarput sulilersut- suliunnaartullu
allaffissornikkut sullinneqarnerat kiisalu akissarsiassat ingerlaavartumik akiliutigineqartarnerat.

Susassaqarfimmi matumani aammattaaq suleqatigiinnermi unammillernartut naammattoorneqartarput tassa
immikkoortortagarfimmit gitiusumiit Namminersorlutillu Oqartussaqarfiup immikkoortortagarfiisa allat
akornanni suleqatigiinniarnermi — pingaartumik isumaqatigiissutit allaffissornermut tunngasut
isumagqatigiissutillu aallaanerusunut tunngasunut tunngatillugu.

ASA (Akissarsialeriffik) Namminersorlutillu Oqartussaqarfiup immikkoortortaasut allat akornanni — soorlu
naatsorsuuserisogarfimmi suliassat pillugit isumagqatigiissusiap assinganik -
isumagqatigiissusiortoqarsimanngilaq.

Uagut isumarput malillugu eqqarsaatigineqartariaqarpoq, taamaattut ittumik isumagqatigiissusiortoqarnissaa,
sulianut ingerlasunut tunngatillugu, suliassat agguataarneqarsimanissaat illuatungeriit akunnerminni
ilisimasariaqarmatigit.

Tamatumunnga Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-mi
Qitinsumik Naatsorsuuserisoqarfiup ilisimatitsissutigaa::

Akissarsialerineq pillugu suleriaatsinut tunngatillugu suliassat agguataarneqarneri pillugit ‘
Aningaasaqarnermut Sulisoqarnermullu Aqutsisoqarfiup Namminersorlutik Oqartussanilu immikkoortortat
akornanni isumagatigiissusiortogartariagarnera Akissarsialeriffimmit isumagataaffigineqarpoq.
Isumagqatigiissusiorneq 2014-imi aallartinneqassaaq.

4.3.7 Akiliisitsiniartarfiup isertitassaanik ingerlatsinerup qitiusumut katersuunneqarnera.
Akiitsunik pisoqalisunik akiliisitsiniartarfik Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmut ataatsimoortillugu
nuunneqarsimavoq. Akiliisitsiniartarnermut pisortaqarfiup Namminersorlutik Ogartussanut akiitsunik
akiliisitsiniarnermik suliagarnerup saniatigut — aammattaaq kommuninut, Nukissiorfimmut, INI A/S-imut
kiisalu pisortaqarfinnut allanut akiitsunik akiliisitsiniartarnerit suliarisarpai.

Akiliisitsiniartarnermik suliallit 2013—imi, akiitsunik isertitassaminnik akiliisitsiarlutik periutsiminnik
inerisaaqqissimapput, tassunga ilaapput akiligassat/pissat ilanngullugit annertusisamik
naatsorsuisinnaatitaanermut pisinnaatitaaffitsik annertusarsimavaat akiliisitsiniartartunillu angasartunik
pilersitsisimallutik, siunertaralugu sinerissami akiitsulinnik akiliisitsiniartarnertik nukittorsarniarlugu.




2013-mi qitiusumik akiliisitsiniartarfik nalilersuiffigalugu ingerlanneqarsimavoq, akiliisitsiniartarfillu
aallaggaammut aallartinnerliulaariarluni maanna pitsaanerusumik ingerlalluarnerusumillu ingerlalersimavoq.
Taamaattorli susassaqarfiit arlagarput suli nukittorsaavigineqarsinnaasut.

Tamatumunnga tunngatillugu Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut Naalakkersuisogarfimmi
Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup ilisimatitsissutigaa:

Kukkunersiuisut oqaaseqaataat Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmit isumaqataaffigineqarput pineqartullu
nukittorsarneqartariallit nukittorsarneqarnissaat sulissutigiinnassallugu.

4.3.8 Naalakkersuisut Kukkunersinisoqarfiat
Namminersorlutik Oqartussat Naalakkersuisut Kukkunersiuisogarfiannik pilersitsisimapput, taanna
aaqqissuussaanikkut Aningaasaqarnermut Sulisogarnermullu Aqutsisogarfiup ataanut inissinneqarsimavoq.

Namminersorlutik Ogartussani Naalakkersuisut kukkunersiuisogarfiata ilaatigut makkua akisussaaffigai:

e Immikkoortortaqarfiit naatsorsuuserinikkut maleruaqqusaliaat akueralugillu katersortassallugit

e Immikkoortortaqarfiit pisattanik nalunaarsugaat misissorlugillu katersortassagaat

e Immikkoortortaqarfiit kontomik killiffiinik ogimaagatigiissitsinerisa pitsaassusissaat
qulakkeeriffigalugillu katersortassagaat — ukiup ingerlanerani aamma ukiumoortumik naatsorsuutinik
saqqummiinissamut tunngatillugu

e Namminersorlutik  Ogqartussaqarfiup  ataani  immikkoortortaqarfiit — ataasiakkaat  pulaarlugit
kukkunersiuivigisassagaat — tassungalu ilaapput ingerlatsiviit aningaasagarnikkut uninngasuutaat
misissuivigisassallugit, aningaasartuutit toqqartukkat allagartaasa nalunaarsorneqarsimaneri kiisalu
akissarsiat akiliutigineqarsimasut toqqartukkat misissuiffigisassallugit

e Qulequttat qanimut erseqqinnerusumik toqqartukkat allat misissuiffigineqartarnissaat ingerlattassallugit

Naalakkersuisut Kukkunersivisoqarfiat 2013-imut pilersaarutaasunit ikinnerusunik immikkoortortaqarfinnik
kukkunersiuillutik pulaagaqarsimapput.

Ukioq 2014-ip aallartinnerani Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiat nutaamik pisortartaarsimavoq —
naatsorsuutigineqarporlu taassuma ukioq 2014-mi Ilup iluani Kukkunersiuilluni sulineq
nukittorsaavigiumaaraa.

Tamatumunnga tunngatillugu Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiat Aningaasaqarnermut
Nunamullu Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

2014-imi kukkunersiuinerit amerlineqarnissaat suliassaqarfiillu immikkut ulorianartorsiorsinnaasut
ukkatarineqarnerunissaat Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiata anguniagaraa.

4.3.9 IT-mik atuineq IT-millu nakkutilliissutit nalinginnaasut
Allaffissornikkut ingerlatsinerup naatsorsuuserinermullu tunngasunik ingerlatsinerit ilarujussui IT
ilvaqutigalugu ingerlanneqartarput.

Kukkunersiuinerup tamarmiusup ataatsimut ilaatigut tunngavigaa suliffeqarfissuup iluani nakkutilleeriaatsit
atugaasut suliatsinnut attuumassuteqartut, tassunga ilaapput assaannarsorluni nakkutilliinermik suliat aamma
nakkutilleeriaatsit nammineq imminnut aquttussiat atortorissaarutinit ingerlanneqartut, suliffeqarfimmit
atugaasut.

Kukkunersiuinermut atatillugu it-mik nakkutilliissutit arlaqartut kukkunersiorpavut taakkua
naliliiffiginiarlugit ukiumoortumik naatsorsuutinut atorsinnaassuseqarnersut eqqortumillu takutitsinersut,
pingaarutilitsigut paasissutissanik kukkusunik ilagaratik inatsisitigullu piumasaqaatit malillugit ingetlanersut.




It-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut uagutsinni tassaapput nakkutilliissutit Namminersorlutik Oqartussani
pisortat illup iluani avataanilu pilersissimasaat qarasaasiaqarnermi tunngavissatutut pingaartutut taamalu it-
mik atuinerup nakkutigilluarnissaanut isumannaallisarsimanissaanullu tunngavissatut aammalu niuernermi
ingerlatat it-mik tunngaveqartut tutsuiginassusaannik qulakkeerinnittussatut.

Kukkunersivinermi sammineqarput IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut arlagartut atuisunut systeminut
taakkulu sulliviinut pingaaruteqartut naliliinerpullu naapertorlugu Namminersorlutik Oqartussat
ukiumoortumik naatsorsuutaanik kukkunersiuinermut attuumassuteqartuni ikorfartuutaasussat, tassunga
ilaapput:

Aningaasagarnermut aqutsissut (XAL)

E-faktureringssystemi (IRIS) (Qarasaasiakkut akiligassanik nalunaarsuilluni ingerlatsivik)
Aningaaserivitsigut akilersueriaatsit Betalingssystemit (Grenlandsbanken Bank Nordik-ilu)
Akissarsialerinermi qarasaasiakkut atortorissaarut Lensystemi (MR Lon)

Akileraartarnermut  allaffissornikkut ingerlatsivik  Skatteadministrationssystemi  (E-skat — suli
misissuiffigisassanngortinneqarnikuunngilaq)

IT- atorlugu nakkutilliissutinik nalinginnaasunik Sulisunut atuisunut atortorissaarusiat ataasiakkaat
nakkutilliisinnaassusiannik- isumannaassusaasalu qaffasissusaannik nalilersuisinnaasimanngilagut, tamanna
kukkunersiuinitsinnut ilaatinneqanngimmat, tassunga ilaapput allaffissornikkut ingerlatsinermi
nakkutilliissusiat imminut aquttumik ingerlasut aamma isersinnaanermut piginnaatitaaffiit naleqquttut sulisut
suliaminnik ingerlatsineranni atuisunut atortorissaarusiani.

Namminersorlutik Oqartussaqarfimmik kukkunersivinitsinnut atasumik, februaarimi 2014-mi,
nalinginnaasumik IT atorlugu 2012-mi nakkutilliissutinik IT atorlugu kukkunersiuinermik nalunaarsukkat
misissuiffigisimavavut, naliliinerput malillugu ukiumoortumik nalunaarusiap sagqummiunnissaanut
ilanngunneqarnissaa tulluartillugu, annertuallaamik kukkusunik paasissutissinnginnersoq inatsisillu
tungaasigut piumasaqaatit naapertorlugit eqqortumik takussutissiinersoq takuniarlugu.

Uagut naliliinerput malillugu, nalinginnaasumik IT atorlugu nakkutilliinerit piffissami 01.01.2013-mit
31.12.2013-mut siunertaq malillugu ilusilersugaasimanngilag ingerlanneqgarsimananilu. Nalinginnaasumik
IT atorlugu nakkutilliinerit kukkunersiorniarlugit toqqartorsimasavut tunngavigalugit, susassaqarfiit
pingaarutillit pitsanngorsaavigineqartariaqartut makkua paasisimavagut:

° MR-AKkissarsialerinermilu  aqutsinermi  (annertusisamik) isissutissanut tunniunneqarsimasunut
tunngasut ilvarsaassiffiusariaqarput isissutissallu tamarmik (aamma siunnersortit avataaneersut)
akuerisaasimasariaqarput uppernarsaateqarlutillu.

° XAL-mi MR-Akissarsialerinermilu isissutissanut isumannaallisaaneq pitsanngorsartariaqarpoq
e IRIS-imi MR-Akissarsialerinermilu ataatsimut atuisoqarneq killilerneqartariaqarpoq
® XAL-imi, IRIS-imi, MR-Akissarsialerinermi aamma e-Akileraarutini qulakkeerneqartariaqarpoq

tunisassiorfinnik ineriartortitsisut nakkutigineqarnissaat imaluunniit killilimmik isersinnaanissaat.

Sanngiissutit isumaqarput inuit amerlavallaartut systeminut paasissutissatullu katersanut pingaartunut
isersinnaaneri.

Misissuiffigalugit ingerlassimasatsinniit paasisimasavut innersuussutigullu sukumiisumik nalunaarusiaralugit
suliarisimavavut. Nalunaarusiarisimasarput ASA-p (Naatsorsuuserisoqarfik) ulluinnarni aqutsisui
peqatigalugit misissuataarsimavarput.




Namminersorlutik Oqartussaqarfiup it-atorlugu nalinginnaasumik nakkutilliinerup ilarujussua Inu:It-mut
isumagisassanngortissimavaa. Suliffeqarfiup, susassaqarfinnut isumagisassanngortinneqarsimasunut
tunngatillugu, nakkutilliinerit isumagisassanngortinneqarsimasut toqqissisimanartumik ingerlanneqarnersut
uppernarsarsinnaajumallugu, avataaneersunik systemimik kukkunersiuisitsisimanerup eqqortuuneranik
uppernarsaat atsiugaq, Inu:It-meersoq systemimik kukkunersivisitsisimanermut uppernarsaat
allaganngorlugu piniarsimavarput.

Systemimik kukkunersiuisitsisimanermut uppernarsaat allaganngorlugu inu:it-mut marts 2014
piniarsimasatsinni inerniliunneqarpoq, nalinginnaasumik IT atorlugu nakkutilliissutit, Inu:It-mit
isumagineqartut Namminersorlutik Oqartussaqarfiup serverii attaveqaataalu, pingaarnerusutigut
naammaginartumik isumagineqartut.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfik Aningaasaqarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissutegarpoq:

XAL-imi IRIS-imilu aaqqissuussinerit eqqarsaatigalugit Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik 2013-imi 2014-
imilu suliassaqarfinni tamani suliassaqgarfiit tulluartumik atuuffinnik isumannaarinninnissaq sulioraa.
Taamatuttaaq ukiog 2012-imi atuisartut paasissutissinneqartarnissaannut najoqqutassiortogarpogq. 2012-ip
ukiaani tamakkiisumik niogqutissiornermi, ilinniartitaanermi misissuiveqarfinnilu aaqqissuussinernut
taakkununnga immikkoortitsisogartalerpog.

Passwordeqarnerup isumannaannerulernissaanut periarfissat Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfiup

misissorniarpai ataatsimullu atuisogartarneq millisaannassallugu.

Ineriartortitsisuusut tunisassiornermi avatangiisinut isersinnaanerannut tunngatillugu suleriaatsit
Naatsorsuuserisogarfiup allanngortissimavai taakkulu pitsanngorsartuassallugit.

Digitaliseriinermut Aqutsisoqarfiup Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut
Naalakkersuisoqarfimmiittup ogaatigaa:

It=mik nakkutiginninnernut tunngatillugu killiffiup pitsanngorsartariaqarneranut isumaqataanini
Digitaliseriinermut Aqutsisoqarfiup erseqqissaatigaa. Pingaartumik kodeordinut
ulorianartorsiorfiusinnaasunut tunngatillugu Digitaliseriinermut Aqutsisoqarfik 2014-imi ukiap ingerlanerani
kodeordit pillugit najogqutassamik malinneqartuartussamik nassiussuissaaq. Najoqqutassaq
akuerineqartussatut naatsorsuutigineqartoq Namminersorlutik Oqartussani tamarmiusumi atuutissaaq.

4.3.10 ERP-systememik nutaamik pisaarneq pivinsunngortitsinerlu
Isumaliutigineqartariaqarpoq, ERP-systememik nutaamik pissarsinissaq piviusunngortiterinissarlu

eqqarsaatigineqartoq — ilaatigut kommuninik suleqateqarluni.

Aningaasaqarnermut ERP systememik nutaamik atuilersitsilluni piviusunngortiterinerup ametrlanertigut
kingunerisarpaa naatsorsuuserinermi amigartumik nalunaarsuineq kukkusoqarsinnaaneratalu
ilimanaateqarnerulernera - taamaalilluni aamma ukiumoortumik naatsorsuutinut sagqummiussassanut
ingerlaavartumillu nalunaarusiornermut tuttussanik.

Taamaattumik pingaaruteqaqaaq, piviusunngortiterinerup ingerlanneqarneranut atugassanik aningaasanik
immikkoortitsisoqarsimanissaa, tassunga ilaapput assersuutigalugu nutaat ilamerninik sikkigissunik
systeminut allanut atasunik pilersitsisimanissaq, paasissutissaatit nalunaarsukkat ’oqaluttuassartaannik’ /




ingerlaasiinik qulakkeerinissaq siunertaralugu - pingaartumik soorlu kontunut pilersaarutinut nutaanut
tunngasut, suleriaatsit nutaat illullu nammineq iluani nakkutilliissutit nutaanut nassuiaatit
ilusilersueqqinnerillu, kiisalu systememik nutaamik atuisussanik ilinniartitsinermut atugassanik.

Tamatumunnga ASA Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut Naalakkersuisoqarfimmiittoq

imaattunik ilisimatitsissuteqarpoq:

ERP-systemimik nutaamik pissarsiniarluni piviusunngortitsiniarlunilu sulinissamut nangitsissutitut
unammilligassaqarnera ASA-mit ilisimaneqarpogq. Nalorninaatit taanegartut millisarniarlugit suliniutit
arlallit aallartinneqarput.

4.3.11 Ukiumoortumik naatsorsuutinik naammassinninneq pillugu paasissutissat
Ukiumoortumik naatsorsuutinik sagqummiussinermut atatillugu, naatsorsuutinut nalunaarsukkat
oqimaaqatigiissitsinerit immikkoortitaakkanillu nalunaarsuiffiit arlallit tigusimavavut.

Ukioq 2013-mut tunngatillugu susassaqarfimmut aamma tassunga tunngatillugu pitsanngoriaatit
takusinnaavavut, kisianni suliamut tassunga tunngatillugu pitsanngorsaasoqarnissaata pingaaruteqarnera
pisariaqartinneqarpoq kiisalu kukkunersiuinermut atortussat tunniunneqannginnerini pitsaassusissap
qulakkeerneqaqqaartarnissaa annertusarneqartariagarpoq.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissuteqarpoq:

Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik suliassaqgarfinni pineqartuni 2014-imi pitsanngorsagqinnissamut
suliniutinik aallartitsisimavog.

5.1 Ukiumoortumik naatsorsuutit — ileqqoreqqusat piumasaqaataasut
Ukiumoortumik naatsorsuutit tigusimasat immikkoortunik makkuninnga imaqarput:

Atuaanissamut ilitsersuut

Akuersissutigineqarnerat

Nalunaarusiaq

Naatsorsuutit uppernarsarlugit atsiorneqarnerat

Kukkunersiuisut oqaaseqaataat

Naatsorsuuserinermi suleriaaseq atorneqartoq

Angusat

Naatsorsuutit inernerat killiffik

Ukiuni kingullerni pingasuni angusat

Pisussaaffigeratarsinnaasat

Ianngussanik quppersagaq — tassunga ilaapput angusanik nalunaarsukkat naatsorsuutillu inerneri
Namminersorlutik Ogartussat ukiumoortumik naatsorsuutaannik Naatsorsuusiornermut malittarisassanik
peqanngilag. Taamaattorli ukiumoortumik naatsorsuutinut atuagaq najoqqutassiami allaggavoq
”Naatsorsuutinut nassuiaatinik suliagarnermut tunngasunik najogqutassiat.”

Pisortat suliffeqarfiutaattut, akileraarutitigut aningaasalersukkatut Namminersorluni Ogartussagarfiup
inissisimasuunera innersuussutigalugu — kiisalu inuiaqgatigiit kalaallit aningaaqarniarnerannut




pingaaruteqartorujussuunera pissutigalugu — uagut isumarput malillugu eqgarsaatersuutiginegarsinnaavoq,
naatsorsuusiornermi ilusilersueriaasissamut piumasagaatinik aalajangersaassalluni, tassunga ilaapput
naatsorsuutit immikkoortui sorliit naatsorsuutinut ilanngunnegartassanersut ganorlu ilusilimmik
ogaasertalersugaasassanersut.

Uagut isumarput malillugu naatsorsuutinik paasinninnermut atuarnermullu tamanna
ogilisaataassagaluarpoq, bilaginik ataatsimoortunik ilanngussisarnermut taarsiullugu
ogimaaqatigiissitsinermut nalunaarsukkat naatsorsuutinut pingaarnernut ilanngunnegartalersuuppata.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissuteqarpoq:

Qitiusumik Naatsorsuusersisoqarfiup 2014-imut naatsorsuutinut atatillugu naatsorsuutit
atuaruminarnerulersinneqarnissaat sulissutiginiarpaa. Allakkiat pingaarnertut naatsorsuutinut
ilanngunneqarnissaat taakku pillugit isumaliutinut ilaapput.

5.3 Ukiumoortumik naatsorsuutit — Pisortat uppernarsaallutik atsiugaat

Maluginiarsimavarput naatsorsuutit pisortat oqaaseqaataannik ilaneqarsimasut. Siunissaq eqgarsaatigalugu
innersuutigaarput oqaaseqaateqartarneq annertusineqassasoq, taamaalilluni allaffissornikkut ingerlatsinermi
akisussaaffimmik annertunerusumik ersersitsiviusariaqarluni — imaappoq, oqaaseqaat makkua pillugit
naassuiaatinik ilaqartinneqartariaqarluni:

e Naatsorsuuserinermi  suleriaatsinut  atuuttunut  naapertuuttumik  naatsorsuutit  eqqortumik
takussutissiisassasut

e Aningaasanik nussuinerit ukiumoortumik naatsorsuutinut ilanngunneqarsimasut aningaasaliissutitut
nalunaarutigineqarsimasunut, inatsisinut maleruaqqusanullu allanut naapertuuttumik pisimassasut kiisalu
isumaqatigiissutaasimasut suleriaatsillu nalinginnaasut malillugit pisimassasut

e Politikkikkut aalajangikkanik ingerlatsinerit aningaasatigut akiitsut eqqarsaatigalugit pisimassasut

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfik Aningaasagarnermut Nunamuifu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissuteqarpoq:

Pisortat uppernarsaallutik atsiortarnerini sukaterinissatut siunnersuutiginegartut Qitiusumik
Naatsorsuuserisogarfiup ilanngunniarpai,

5.4 Ukiumoortumik naatsorsuutit — Naatsorsuusioriaaseq atornegartoq

Namminersorlutik Oqartussat ukiumoortumik naatsorsuutaat aningaasartuutit tunngavigalugit
naatsorsuuserinermi suleriaatsit pingaarnerutillugit sagqqummiunneqartarput.

Tassa imaappoq isertitat akiligassallu aallaavittut ukioq naatsorsuuseriffiusumut inissinneqarlutik
nalunaarsorneqartarput, sullissineq isertitamut akiligassamulluunniit tunngaviusoq malillugu
(retserhvervelsesprincippet).

Taamaattorli tunngaviusumik periuseq susassaqarfinni ataasiakkaani allaaneruvoq assersuutigalugu
akileraarutitigut akitsuutitigullu isertitanit (akileraarutinik nalunaarutigineqarsimasunik angusanik
naqqissuinerit nalimmassaalluni suliat) kiisalu piumasaqaatinut annertuunut tunngasut, naatsorsuutinik
inaarlugit sulinerup nalaani inaarlugit naatsorsorneqarsinnaanngitsut (toqqortitikkat).
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Suliffeqarfinnut nammineertitanut tunngatillugu (brancheskolet, inuutissarsiornermik ilinniarfiit), taakkua
suliaannik tunngavilinnik annertussilikkanik tapiiffigineqartarlutillu Aningaasaqarnermut inatsit
aqqutigalugu kontutigut ilanngunneqartarput (aningaasartuutit) aamma Aningasagarnermut inatsimmi
kontuni allani isertitatut, Aningaasartuutaallunilu isertitaq Ingerlatsinermut tapiissutitut tunniunneqgarluni
ilanngunneqartartoq. Taamaattut peerniarlugit ilivuseqartoqarneq ajormat, aningaasartuutit isertitallu
kisitsisitaat piviusuniit annertunerusut Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuutaanni ataatsimoortuni
takussutissaalertarput.

Aningaasaqarnermut Inatsimmi kontuni arlalinni (pingaartumik Inuutissarsiornermik ilinniarfinnut
tunngatitani) nussuisinnaanissamut periarfissaqartitsisogarpoq, taakkualu ilinniarfeqarfiit naatsorsuutaanni
sinneqartoorutitut / amigartoorutilluunniit nalunaarsorneqarlutik ingerlatsinikkut nussorneqartarput.
Taamaalilluni ukiumi naatsorsuuseriviusumi atuuttumi piviusumik isertitaanatillu / piviusumik
aningaasartuutaanngitsut, Namminersorlutik Oqartussat ataatsimoortumik naatsorsuutaannut
sunniuteqalersunik aningaasartuutitut nalunaarsukkanik allassimasoqalertarpoq.

Patajaallisaanermut tunngatillugu naatsorsuutit imatut ineriartortitaapput, suliffeqarfinnut nammineertitanut
tunngatillugu taakku taamaallaat ilaatinneqartarput aningaasaliissutinik akiliinermut akiliussigallarnermullu
tunngasutigut — suliffeqarfiit Namminersorlutik Oqartussanit pigineqartut pineqartarnerinut
assingungajattumik.

Namminersorlutik Ogartussat angusanik marlunnik ukiumoortumik naatsorsuutini takutitsipput:

° IST-mi angusat — isertitat, ingerlatsinermi aningaasartuutit, sanaartornermi aningaasartuutit
attartortitanillu nussukkat katinnerisigut angusaapput. IST-mi angusatigut siunertaavoq, isertitat
aningaasartuutillu aamma attartortitanut tunngatillugu isertitat- akiliutillu aningaasaliinermut
tunngatillugu sinaakkutissat qulakkeerneqarsimanissaat.

o IS-imi -angusat — tassaapput IST-mi angusanit iluarsiissutit (utertitsinerup kingorna) attartortitanik
toqqakkanik nussukkaniit. Suussusaat nassuiaasersorneqartarput attartortitamiit attartortitamut, IST-
mi — angusanut iluarsiivigineqassanersut IS-imi angusat anguniarlugit imaluunniit akerlianik.

Siunnersuutigiumavarput, nussuinermi malittarisassat, patajaallisaanermi periutsit angusanik
naatsorsueriaatsit, tassa angusat pillugit oqariartaatsit assigiinngitsut naatsorsuusereriaatsit atorneqartartut
ataanni pitsaanerusumik nassuiaasersorneqartariagartut, taamaalilluni naatsorsuutinik atuartut
tamakkununnga sillimanissamut periarfissagaqqullugit, tamanna kissaatigineqassappat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit naatsorsuusereriaaseq eqqartorneqartoq naapertorlugu saqqummiunneqarnersut
misissuiffigisimavarput, tamannalu oqaaseqaateqarnissatsinnut tunngavissiisimanngilaq.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissutegarpoq:

Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfik imm. 5.1-imi taaneqartutut suliassaqarfinni arlalinni
atuaruminarsaaniarpoq, tamatumani oqaaltsit atorneqartut assigiissaarneqassallutik atuartartunullu
nalinginnaasunut paasivininarsarneqarlutik.
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5.5.4 Akissarsiat soraarnerussutisiallu, 1.610 mio. kr.
Akissarsialerisut susassaqarfiinik nakkutilliinermut aaqqissuussaasimasunik nalilersuisimavugut misiligutinillu
kukkunersiuisimalluta tamanna kukkunersiuinitsinnut ilaammat.

Akissarsialersogarfimmiit suliat gaammammusiallit tiimimusiallillu Namminersorlutik Ogqartussaqarfiup
ingerlatsiviisa ~ immikkoortut  assigiinngitsuneersut  sulisut akissarsiaasa  allagartaat toqqartukkat
misissuiffigisimavavut. Inuit misissuiffigisassatut toqqartorsimasatta akissarsiaat akiliutigineqarsimasut,
tapisiaat, nerisaqarnersiutaat, aaqqiisssutit il.il., akissarsialerivimmi suliat nalunaarsorneqarfii misissuinermilu
atortussat tigusimasavut soorlu akissaatitut isumaqatigiissutit allagartaat, akissarsiassat angissusissaasa
allattorsimaffii aamma sulianut aalajangersimasunut aalajangiisimanerit kaajallaasitat allassimaffii assigisaallu.

Sulianik taakkuninnga kukkunersivinerput kukkunernik amigaatinillu amerlasuunik takussutissiivoq.
Amigaatit pingaartumik sulisut akissaatissaasa inissisimaffissaannut tapisiassartaannullu amigartumik
tunngavissaqarnermut imaluunniit naammanngitsunik tunngavissaqarnermut attuumassuteqarput. Taakkua
saniatigut skiimat suliffimmi piffissamik nalunaarsuinermut atortussiat atorneqartarnerini taakkulu
atorneqartarneranni kukkunerit paasisaqarfigisimavavut. Kiisalu suliani arlalinni sulisut suliunnaarsimasut
akissarsisinneqartarsimasut paasisimavavut.

Immikkoortortagarfinni qgitiusup avataaniittunut pulaarluta immikkoortortaqarfiit akileraarutissat peertinnagit
akissarsianut allattorsimaffiutaat misiligutinik misissuiffigisimavavut. Tamanna akissarsiat kukkusumik
akiliutigineqartarnerat pinaveersimatinneqarnissaannut nakkutilliinermi pingaarneruvoq. Akileraarutissat
peertinnagit akissarsiat allagartaannik misissuisarsimanerit peqgissaassuseq assigiinngittarsimammat
innersuussutigaarput, immikkoortortaqarfinnut ataasiakkaanut nakkutilliineq tamanna pingaartuummat
sukateriffigineqaqqullugu.

Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaalluta sulinitsinnut atatillugu misissuiffigisimavarput, aningaasaqarnermut
sullisseriaatsip, akissarsialerinermi sullisseriaatsip Akileraartarnermullu Aqutsisoqarfimmut nalunaarsukkat
akornanni ogimaagqatigiissitsisogarsimanersoq. Taakkuninnga oqimaagatigiissitsiniarnermi
ajornartorsiortitsisuuvoq akissarsialerinermi suleriaatsip atorneqartup aningaasaqarnermillu sullissinermi
suleriaatsip atorneqartup akornanni ataqatigiissumik paaseqatigiissinnaannginneq. Ukioq 2013-mut
oqimaagqatigiissitsinermi nikingassut 3 mio. kr. missaannik annertussusilik sooq taamaannersoq
paasineqanngilaq. Kajumissaarutigissavarput suleriaatsit systemit assigiinngitsut marluk akornanni
ataqatigiissitsinissaq pisariaqartinneqartoq pilersinniarlugu ilivuseqartogassasoq.

Tamatumunnga tunngatillugu akissarsialeriffik Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut
Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Akissarsialerissummut tunngatillugu imminut sullississutip piviusunngortinneqarnissaa Akissarsialeriffimmit
sulissutiginegarsimavoq, Sulisogarnermut allaffiit atorfinittoqartillugu soraartogartillugulu aallaaviit
pillugit paasissutissanik ikkussuisartussanngorlugit. Paasissutissat taakku Akissarsialeriffiup
tunniuttassavai. Atorfinittoqgarneranut soraartoqarneranullu tunngatillugu suleriaatsit
pisariillisarneqarnissaat tamatumanilu kukkunnginnerusogarnissaa tamatuma nassatarissavaa. Piffissamik
nalunaarsuisarneq pillugu suleriaatsit nutarterneqarnissaat pitsanngorsarneqarnissaallu
sulissutiginegarpoq.

Najukkani immikkoortortani ilanngaaseereernani akissarsiassat allattorsimaffiinik malitseqartitsinerit
akissarsiassanilluunniit misissuinerit eqqortumik akissarsisitsinerup qularnaarneqarnissaanut tunngatillugu
pingaaruteqarneri akissarsialeriffimmit isumaqataaffigineqarpoq. Taamaattumik naatsorsuusiornermi
ilitsersuut ilanngaaseereernani akissarsiat allattorsimaffiisa misissorneqarnissaannut ilitsersuutitagarpoq.
Kukkumersivisut ogaasii timuliaqutaralugit Akissarsialeriffiup immikkoortortanut erseqqissaatigissavaa
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ilanngaaseereernani akissarsiat allattorsimaffii malitseqartinneqartassasut akissarsiassalluunniit pineqartut
misissorneqartassasut.

Aningaasagarnermut systemip akissarsialerinermilu systemip ataqatigiinnerunissaat
qularnaarniarneqartuarpoq. Ungasinnerusoq eqqarsaatigalugu ERP-systemi nutaaq atorlugu systemit
taakku marluk akornanni pisariaqartumik akulerutsitsisogarniartussaassaaq.

5.5.5 Atortussanik kiffartuussinernillu pisineq, 1.610 mio. kr.

Kukkunersiuinitsinnut ilaasimavoq aningaasartuutinik akiligaasanik akiliinermilu akiliutinik atuisinnaanerit
pillugit kukkunersiuilluni nakkutilleeriaatsit aaqqissuussaasimaneri nalilersuiffigissalugit. Ilup iluani
suleriaatsini nakkutilleeriaatsinilu pisariaqartinneqartoq unaavoq, immikkoortortaqarfinni ataasiakkaani
akiligassanik allagartalersueriaaseq E-faktureringssystemi IRIS atorneqarnersoq imaluunniit
atugaannginnersoq.

Namminersorlutik Oqartussaqarfiup namminermi kukkunersiueriaatsit misilinniarlugit atsiortuusarnermut
akiligassallu allagartaannik sulialinnut tunngasut misissuiffigisimavavut, tassunga ilanngullugit
paasissutissaasivimmit anillatsitavut atorlugit, sulisut ataasiakkaat pisinnaatitaaffinnik tunineqarsimasunut
tunngasut misissuiffigisimallutigit. Taakkua saniatigut immikkoortortaqarfinnik ataasiakkaanik pulaarluta,
aningaasaliissutinik ingerlaavartumik nakkutilliilluni kukkunersiuisogartarnersoq misissuiffigisimavarput.
Susassaqarfimmi ingerlaatsit marluk suli takussaapput, ukua; Immikkoortortaqarfiit IRIS-imik atuisut
immikkoortortaqarfiillu allat IRIS-imik atuinngitsut.

Immikkoortortaqarfik IRIS-imik atuisuusimappat, taava akiligaasat allagartaat faktura ASA
(Naatsorsuuserisoqarfimmiit) tiguneqarsinnaassaagq, assilineralu scannerlugu IRIS-imut togqorneqassalluni.
Tamatuma kingornatigut akiligassaq pisortamut akuersinissamut pisinnaatitaasumut akuerisassanngorlugu
nassiullugu ingerlateqqinneqassaaq. Ukiut matuma siuliini pisartut assigalugit, pisianik pilersuisut
akiligassanut allagartaliaannik fakturanik passussinermi ullussarititaasut pillugit
ajornartorsiuteqartoqartarsimavoq. Assersuutissaqarpoq akiligassanik allagartalerinermi, ulloq akiligassat
akilereernegarsimaffissaat qaangiutereersoq, akiligassat allagartaannik scannerisoqarlunilu
akuersissuteqartoqartarsimasoq. Ukiup ingerlanerani piffissap ilaagartarsimapput, akiligassat allagartaat
akuereqqaagassat amerlasuut uninngaannarlutik katersuussimasut, tamatuma kinguneraa akiligassat
kingusinaarluni akilerneqartarnissaata ilimanarnera annerulermat — ingerlaavartumillu missingersuuserinermi
nikingasuuleriartorneq.

Ukioq 2014-imi naatsorsuutigineqarpoq immikkoortortat sinneruttut IRIS-imut ikaarsaartinneqassasut,
taamaalillunilu suli pingaaruteqarnerulerpoq piffissaq eqqorlugu ingerlatsinissap suli
isiginiarneqarnerulernissaa.

Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaalluta sulinitsinnut tunngatillugu misissuiffigisimavavut, akiligassanut
aningaasartuutit ukioq naatsorsuuseriffiusumut pineqartumut nalunaarsorneqartarsimanersut. Matumuunalu
paasineqarpoq, akiligassat allagartaanik ataasiakkaanik assersuutissagartoq eqqortumik
piffissalersugaasimanngitsunik. Taakkuali amerlassusaasa ukiumoortumik naatsorsuutit ataatsimoortut
eqqortumik takussutissiinerannut sunniuteqarnavianngillat.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nunamuliu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissuteqarpoq:
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Pisariagartumik ingerlatsinissap pisiortorfinnut akiliutinut sunniuteqartut ukkatarineqarnerunissaat
qularnaarniarlugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik anguniagagariuni suliniuteqarniarpoq. Taama
iliornikkut pisiortorfinnut isumagisassanik piffissaq eqqorlugu akiliisarneq taperserneqassaag.

5.5.7 Kommuninut, suliffeqarfinnut, kiisalu peqatigiiffinnut iL.il. aningaasaliissutit, 1.706 mio. kr.
Piginneqatigiiffiit suliffeqarfiillu imminnut ingerlattut Namminersorlutik Oqartussanit pigineqartunut
akiliutit suliffeqarfiit naatsorsuutaanni naligiissarneqarsimanersut misissorsimavavut.

Tapiissutit eqqgarsaatigalugit kommuninit isumaginninnikkut neqeroorutaasunut aningaasartuutit akiliutaasut
utertinneqarsimasut, ukiumut naatsorsuutit kukkunersiornegarsimasut (Namminersorlutik Oqartussat
naatsorsuutit inernerat) kommuninit sisamaasunit piniarneqartarsimanersut misissorneqarsimapput.

Maluginiarneqarpoq kattuffiit ilaat (nammineq pigineqartut, inuinnaat pigisaat peqatigiiffiillu) tapiissutinik
tunineqartartut tapiissutit sumut atorneqarsimanerinik nalunaarusiortussaatitaanatik.

Eqqarsaatigineqartariagarpoq, qanoq piumasaqaateqartoqartariagarnersoq, taamaalilluni Namminersorlutik
Oqartussat tapiissutaasut siunertaasunut atorneqarsimanersut annertunerusumik uppernarsarsinnaalissavaat.

Tamatumunnga tunngatillugu Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut Naalakkersuisogarfimmi

ima ilisimatitsissuteqarpoq:

Kattuffiit tamalaat tapiiffigineqartarneranni siunertaasup erseqqginnerusumik nalunaarusiarineqartarnissaa
pillugu paasiniaaffiusumik oqallinnissaq Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup aallartinniarpaa.

5.6.1 Aningaaseriviit- aningaasallu tigummisat, 830 mio. kr.
Qitiusumi bankimi aningaasat pigisanik ingerlaavartumik naligiissarneqartarput (konto amerlasuunik
nuussiffiusartunik kiisalu aningaasanik annertuunik uninngasuutigisanik).

Ukiut siulii assigalugit, aningaaserivimmi kontut arlallit, pingaartumik immikkoortortagarfiit namminneq
akisussaaffeqartunit, ukioq kaajallallugu aamma aningaaserivimmi kontut ataasiakkaat ukiunut arlalinnut
kingumut naligiissarneqartarsimanngitsut paasisimavarput. Paasisimavarput [llup [luani Kukkunersiuisut
immikkoortortagarfinnut ataasiakkaanut, gqaammammut aningaaserivinnut naligiissaanerit
nassiunneqanngikkaangata ingerlaavartumik allakkatigut eqqaasitsisartut. Oqaatigisariaqarpoq, allakkatigut
eqqaasitsissutit kissaatigisaq malillugu tamatigut kinguneqarneq ajortut.

Kukkunersiuvinermi paasineqarpoq immikkoortortani ataasiakkaani ajortumik aamma/imaluunniit
aningaasanik tigoriaannarnik amerlasuunik peqartartoq tamatumalu ersersippaa aningaasanit tigoriaannarnit
uninngasuutit nikinganersiorneqarneq ajortut taamalu aamma Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiat
nakkutilliisutut tassunga atatillugn nikinganersiuvisimanernik tigusaminnik peqqissaarussillutik
suliaqartarsimanngitsut. Aningaasanik tigoriaannarnik ataavartumik nikinganersiuisarnissaq qitiusumik
nakkutilliinermi pingaarluinnartuummat inassutigissavarput siunissami suliagartoqassasoq aningaaserivinni
uninngasuutinik aningaasanillu tigoriaannarnik pigisanik nikinganersiuilluni misissueqqissaartarnissaq
ataavartumik ingerlasussanngorlugu.

Ukiumut naatsorsuinermi Namminersorlutik Oqartussat aningaasaateqarfiannit ingerlatanik
nalunaarsuiffinnik piumasagarsimavugut. Misissuinitsinni aningaaserivinni kontuni ilanngunneqarsimasut,
Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuutaannili nalunaarsorneqarsimanngitsunik, Kontut amerlasuunik
atuiffiunngillat aamma/imaluunniit amerlasuunik uninngasuuteqanngillat, kisianni naatsorsuutit
taamaattussaanngillat.
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Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissuteqarpoq:

Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiat sulegatigalugu
immikkoortortanit paasissutissat pissarsiarineqartut pitsaassusaasa qanoq qularnaarneqarsinnaanerat
misissorniarpaa. Pimoorussat takussutissartaasa naapertuutinngitsoqarnerat pillugu kukkunersiuisunit
ogaaseqaatigineqartut Naatsorsuuserisogarfiup isumaqatigai pissutsillu kukkunersivisup uparuagai
peerniarlugit sulineq aallartillugu.

5.6.5 Boligstattenut taarsigassarsititsinerit, 702 mio. kr.

Boligstettemik taarsigassarsititsinerit aningaasatigut aqutsinikkut taarsigassarsititsinermi aqutsissummit
isumagineqarput.

Taarsigassarsititsinermi nalunaarsuinerit Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuuserinermi malittarisassaat
malillugit naatsorsorneqarsimanersut nalilersorneqarsimanersullu misissorsimavavut. Taassuma saniatigut
taarsigassarsinermi uppernarsaatit tigusiffigillattaarlugit misissorsimavagut.

Namminersorlutik Ogartussat Aningaasanut Inatsimmi konto 8§9.72.12-imut nassuiaatit naapertorlugit -
pingaartumik Illuut A/S-imut erniaganngitsunik- aamma akilersorallarneqartussaanngitsunut
taarsigassarsititsisinnaapput. Taarsigassarsiat erniaqanngitsumik- akilersorallarneqartussaanngitsunillu
taarsigassarsititsinermut piumasaqaatinut naapertuunnersut, aatsaat akiitsup nalunaarneqarnerani
aalajangernegartarpoq.

Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermi malittarisassai malillugit taarsigassarsititsinerit taama ittut
0 kr.-imik nalilerneqartussaapput. Ukiup ingerlanerani erniaganngitsumik
akilersorallarneqartussaanngitsunillu taarsigassarsiaanersut malinnaaffigineqarneq ajorput, tamannalu
pissutigalugu taarsigassarsititsinerit ukiumortumik naatsoorsuutinik suliagarnermi nalinginik annertuumik
nalimmassaasoqartarput.

Ukiup naanerani taarsigassarsititsinerit erniaqanngitsut akilersorallarneqartussaanngitsullu nalinginik
nalimmassaasoqarsimavoq katillugit 591 mio. kr. - taakkunannga taarsigassarsititsinerit 2012-imeersut 352
mio. kr.-iupput, ukioq 2012-imi naatsorsuutinik suliagarnermi nalikillilerneqarsimasussaagaluartut.
Tamanna 2012-imi ukiumoortumik naatsorsuuserineq naammassereertoq paasineqarsimavoq.

Nalilinnik nalimmassaanerup Namminersorlutik Oqartussat teknikkikkut naatsorsuinermi 591 mio. kr.-inik
annaasaqartippaa, nalimmassaanermi kontumi togqaannartumik ilanngunneqarsimasut. Taarsigassanik
akiliinermi IST-mi angusat sunniuteqarfigineqarput, kisianni nalilinnik nalimmassaanerup kingorna
Namminersorlutik Ogartussat IST-mi ukiumi angusat sunniuteqarfigissanngilai.

Namminersorlutik Ogartussat BSU-mik taarsigassarsititsisimapput katillugit 2 mia. kr. missaannik,
taakkunannga 1,3 mia. kr. missaanniittut nalikillisarneqarsimapput 0 kr.-inimik nalilerneqarsimallutik.

Naatsorsuinerup naammassinerani aningaasarpassuit nalimmassarneqartarput, naatsorsuutillu
oqimaaqatigiissarneranni malunnaatilimmik kukkuneqarnissaannik aarlerinaateqarpoq tamannalu uani
erserpoq.

Siunnersuutigaarput ukiup ingerlanerani malinnaaffigineqarluartassasut, taamaalilluni siunissami
naatsorsuutinik saqgqummiussinermi nalimmassaanerit annertuut pinaveersimatinniarlugit.

Tamatumunnga tunngatillugu Ineqarnermut Naalakkersuisoqgarfik ilisimatitsivoq:
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Hluut A/S illuutit atulerneranni akiitsut pillugit siusinnerusukkut allagartaliortarsimavoq. Hluut A/S-imut
taarsigassarsiarititat naatsorsuutinut tunngasortaat pisariillisarniarlugit pilersaarummut
aningaasaliissutinut aningaasanullu inatsimmi pilersaarutip allaaserineqarneranut naleqqussakkanik
siunissami akiitsut allagartaliortogartarnissaa siunnersuutigineqarpoq. Tassa imaappoq Hluut A/S-imut
taarsigassarsiarititanut akiliutit piffissami akiliiffiusussami eqqortumik nalilerneqarsinnaanerat.

Ukiup ingerlanerani BSU-mut ganimuunerusoq ingerlaavartumillu malitseqartitsisoqartarnissaata
piumasaqaatigineqarnera tusaatissatut tigunegarpogq.

5.6.7 Pissarsiassat allat, 763 mio. kr.
Pisassat allat imatut katiterneqarput:
mio, kr.-inut
Pisassat — akileraarutit allallu pissarsiassat 1.389,2
Immikkoortunut allanut akiliisitsiniarnerit tunngasut -765,7

Akileraarutinit sullissinernillu pissarsiassat 623,5
Akileraarutit 66,8
Aningaasanik pilersuinerit 45,0

Sulliviup iluani akiliussigallarnerit 22,9

Immikkoortortagarfinnit avataaneersunit akissarsiatigut akiliussigallarnerit 3,4
Qularnaveeqqusiinerit 1,2

Angalanermut akiliussinermut pissarsiassat -0,5

Allat 0,3

Katillugit 762,6

2012-ip naanerani akiligassat pissarsiassanillu nalunaarsuinerit pillugit aaqqissuussamik eqiterisogarsimavoq
— akileraarutitigut pissarsiassat Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit aqunneqartut minillugit.
Namminersorlutik Oqartussat maleruagassaat suleriaasiallu malillugu pissarsiassat tamarmik, qaammatinik
arfinilinnik pisoqaassuseqalersimasut nalikillilerneqassapput Akileraaruseriffimmilu akiliisitsiniartarfimmut
ingerlateqqinneqartassapput, tamatuma kingorna akiliutit naatsorsuuserinermut ilitsersuut malillugu
akiliisitsiniartarfiup pisassarilissavai.

Akileraarutinit, tunisinernillu aarmma sullissinernillu pisassat

Akiitsulinnit ataasiakkaanit pisassat ukiumoortukkaarlugit nalunaarsorneqarsimanersut misissorsimavarput
kiisalu pisassallit Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuinermi najoqqutassat malillugit
isumagineqarsimanersut. Ukiup ingerlanerani pisassanik akiliisitsiniarnermi sulinermi periutsit
misissorsimavavut. Tamanna pillugu Akiliisitsiniartarfik pillugu immikkoortoq innersuunneqarpoq.

Akileraarutit
Aningaasat amerlassusaat akileraarutit pillugit nassuiaatit akileraarutillu agguakkat piffissami illuartitsinerit.

Aningaasanik pilersuineq
Pilersuisumut akiligassarsititsineq. Immikkoortumi pisussaatitaaffiit allat ukiumoortumik naatsorsuutini

taarsigassarsianut allanut annertussusaa ilanngunneqarsimavoq. Tamanna eqqortuunngilaq, pisassat
ilanngullugit naatsorsorneqarsimasut — qulaani allanneqarsimasutut — Pisassat allat-ni nalunaarsimammat.

Suliffeqarfiup iluani akiliussigallarnerit

Tassaapput inissiinernut nalunaarutit tamannalu pissutigalugu 0-imik inerneqartussaagaluarpoq.
Naatsorsuutit killiffiat aningaasartuutinik amigartumik nalunaarsuinermik takussutissiinertut
oqaatigineqarsinnaavoq. Naatsorsuutit ukiup naanerani killiffiat sanaartornermut aningaasartuutinut
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annerusumik tunngassuteqarpoq — aningaasallu Sanaartugassanut Iluarsagassanullu aningaasaateqarfimmit
atuinertut ilanngaatigineqartussaagaluarput. Ingerlatsinermut tamanna sunniuteqanngilaq.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Pilersuisumut akiligassarsisitsinerup pissarsiassani allaniinneri pillugit kukkunersiuisut oqaaseqaataat
Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfimmit isumaqataaffigineqarpoq.

5.6.10 Akiitsut sivikitsoq atorlugu akilersugassat, 1.058 mio. kr.
Akiitsut sivikitsoq atorlugu akilersugassat imatut isikkoqarput:

mio. kr.-inut

Akiligassagarfiit — akiligassat sullinneqarnermut pisianullu tunngasut 338.,8
Isertitanik piffissalersuineq 356,3
Aningaasartuutinik isertitanillu piffissalersuineq 191,5
Atuinikkinnerusimanermit nuutsitat 123,1
Akileraarutinut aningaasanullu systemimi akiliigallarnerit -115,7
Akiligassat akissarsianut tunngassuteqartut 91,6
Sinneqartoorutit, Aatsitassat 29,2
Aningaasaliissutit atornegarsimanngitsut aalisarnermut aningaasaliissutinut tunngasut 18,8
Kommunit akiliussigallarnerit 18,6
Tlulianut sillimmasiinermi tignmmigallakkanut tunngasut 8,4
Suliniutit avataanit akilerneqarsimasunut tunngasut 1,9
Katillugit 1.058,7

Qulaani takuneqarsinnaasutut, naatsorsuutit pisassanut akiitsunullu katitigaapput. Aamma pisassat akiitsullu
inississorneqarsimasuni katiterisimanerit.

Namminersorlutik Oqartussat pisassai pisussaatitaaffiilu eqqornerusumik takussutissiissagaluarput
akileraaruserneqanngitsut suli nalunaarsueriaaseq malinneqartuugaluarpat — tassa imaappoq pisassat
akiitsullu immikkoortillugit.

Akiligassaqarfiit

Akiligassaqarfiit nalunaarsuiffianik 2012-imi nutarterinerup kingorna maanna — pingaartumik -
akiligassaqarfiit aningaasanut atukkanut takussutissianut naligiissarneqartarput.
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Ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni suliani ataasiakkaani ammasunik
naammattuuisimavugut, akiligassaq ataaseq 31. decembarimi pisiffigisap kontui takussutissiani
nalunaaqqasoq, kisianni Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuutaani suli akilerneqarsimanngitsutut
nalunaarsimasoq.

Tamanna aningaasartuutit eqqunngitsumik piffissalersorneqarsimanerannik takussutissaavoq -
ukiumoortumullu naatsorsuutini saqqummiunneqartuni akiligassat amigaatitaqarsimapput. Tamannali
ukiumoortumik naatsorsuutinut ataatsimoortumut sunniuteqarnissaatut nalilinngilarput.

Siunnersuutigaarput akiligassaqarfiit pillugit naligiissaarilluni suliagarnermi — aamma akiligassani ilaatigut
ammasuni — siunissaq eqqarsaatigalugu sukaterisoqartariaqartoq.

Isertitanik aningaasartuutinillu piffissaliussineq

Namminersorlutik Oqartussat naatsorsueriaasiat malillugu siornatigut ogaatigineqareersutut, isertitat
aningaasartuutillu ukioq taanna isertitassaagaangata nalunaarsorneqartarput — ukiumi
akiliiffiusumiunngitsoq.

Isertitanik aningaasartuutinillu piffissalersuineq tassaavoq, ukiumi naatsorsuiffiusumi isertitat
aningaasartuutillu isertinneqartarlutik, kisianni akiliineq ukiumi naatsorsuiffiusumi tulliuttumi pisarluni.

Piffissalersuineq aningaasaliissutinut naatsorsuutinut toqqaannartumik suuniuteqartarpoq, kukkusumik
piffissalersuinerup aningaasaliissutit eqqortumik imaluunniit kukkusumik atorneqarsimanersut
eqqunngitsumik takussutissiisinnaammata.

Misiligmmik immikkoortitaakkanik nalunaarsuiffinnik misissuisimavugut, isertitat aningaasartuutillu
ukiumut nalunaarsuiffiusumut eqqortumut nalunaarsorneqarsimanersut misissorlugit.

Atuinikinnerusimaneq pissutigalugu nuutsitat

Aningaasat sipaarutaasimasut 118 mio. kr. missaanniittunit, 50 mio. kr. konto 64.10.25 Aluminiumik
aatsitsivissamik suliniummut tunngassuteqarput.

Akileraarutinut aningaasanik aquisinermut akiliigallarneq

Akileraarutinut aningaasanillu aqutsinermut akiliigallarneq tassaavoq akiliigallarneq (uunga tunngatillugu
pisassat) innuttaasunit akileraarusiinermi suli naammassineqarsimanngitsuni.

Maannamut pisassat taakkua nalunaarsuutini marluusuni nalunaarsorneranni piffissaq eqqarsaatigalugu
ataqatigiissinneqarsimanngillat, tamannalu pissutaalluni nalunaarsuutini marluk akornanni akiliigallarnertut
nalunaarsimapput. Paasissutissat taakku tunngavigalugit 2014-imi tamanna allanngortinniarlugu
sulissutigineqartussaavoq, nalunaarsuutini taakkunani marluusuni piffissaq eqqgarsaatigalugu
naapertuuttunngortinneqassallutik.

Akissarsianut tunngatillugu akiitsutut inissitat

Akileraarutinut feriepengisianullu akiitsunik akilerneqarsimasunut tunnganerupput. Misissorsimavarput
naligiissarneqarsimanersut immikkoortitaarlugillu nalunaarsorneqarsimanersut. Maluginiarsimavarput
paasiniagassat qanganisaanerusut ikiliartorsimasut.

Feriepengesiassanut akiitsut nalunaarsorneqarneri pissarsiarisimanngilagut aamma ilisimatinneqarpugut,
maanna inunnut ataasiakkaanut immikkoortiterlugit nalunaarsornegarsinnaanngitsut.
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Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfik Aningaasaqarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Kukkunersiuisut kaammattuutaat Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup tusaatissatut tiguai 2014-imullu
naatsorsuutinut atatillugu imm. 5.1-imi aamma 5.4-mi taaneqartutut atuaruminarnerunissaat
qularnaarniarlugu.

5.7 Ukiumoortumik naatsorsuutit — piginnaatitaaffiit pisussaatitaaftfiillu

Naatsorsuutini qupperneq 20-mi Namminersorlutik Oqartussanut pisussaaffinngorsinnaasut
allattorneqarsimapput. Nalunaarutivut malillugit pisussaatitaaffinnut gitiusumik nalunaarsuiffeqanngilaq,
taamatuttaarlu paasissutissat pitsaassusaannik qulakkeerisoqartarani.

Isumarpullu malillugu isumaqarpugut piginnaatitaaffinngorsinnaasut pillugit allattorneqarnissaat pitsaassaaq.
Assersuutigalugu taarsigassarsiat erniaganngitsut- aamma akilersorneqanngitsullu, naatsorsuutini 0 kr.-inik
nalilerneqarsimasut, kisianni pisunut aalajangersimasunut Namminersorlutik Oqartussanut
isertitsissutaasinnaallutik.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqgarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Kukkunersiuisut oqgaaseqaataat Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup tusaatissatut tiguaa, kiisalu
pisussaaffiusinnaasut naatsorsorneqarnerisa pitsaasuunissaat sulissutiginiarlugu
pisinnaatitaaffiusinnaasullu erseqqissarniarlugit. Tamanna aamma pissaaq imm. 5.1 aamma 5.6.10-mi
taaneqartumut ilaasutut.

7.1 Aningaasaliissutinik nakkutilliineq

Namminersornerullutik Oqgartussat missingersuutinut inatsisaanni allagqavoq, aningaasartuuteqassanngitsoq
isertitaqartoqassanngitsorlu aningaasaliissuteqartoqareersimatinnagu. Aningaasaliissutit tassaapput
ingerlatsinermut aningaasaliissutit, aningaasaliissutit inatsisitigut aalajangikkat, tapiissutit, illuliornissamut
aningaasaliissutit aamma isertitassatut aningaasaliissutit. Aatsaat allat erseqqissumik nalunaarsimappata,
taava aningaasaliissutit akiligassat peereerlugit aningaasaliissutitut tunniunneqassapput — tassa imaappoq
isertitat annerusimappata aningaasartuutinut annerusunut toqqaannartumik atorneqarsinnaanngillat.

Naatsorsuinermi najogqutaq malillugu immikkoortoq 7.3 malillugu naatsorsuinermi, aningaasaliissutini
tunniunneqartunit atuisimaneq 2 pct. Imaluunniit 200.000 kr.-imik annertunerusimappat, taava naatsorsuutini
tamanna nassuiarneqarsimariaqarpoq.

Naalakkersuisoqarfiup suliat ingerlanneqarsimasunut naleqqiullugit suut tunngavigalugit
nikingassuteqarnersut nalunaarutigisussaavai — aamma nikingassummut sooq aningaasaliissutinik
pissarsisoqarsinnaasimanngitsoq.

Aningaasaliissutinik malitsitsineq imatut nalunaarsorneqarsinnaavoq:

Aningaasaleeriaaseq Konto Konto aningaasaliissutit
aningaasaliissutit qaangerlugit
atuisimasut

19




amerlassusaat amerlassusaat
Ingerlatsinermut aningaasaliissutit *1 127 30
Aningaasaliissutit inatsisitigut pituttukkat 15 3
Tapiissutitut aningaasaliissutit 78 9
Sanaartornermut aningaasaliissutit *2 23 0
Isertitassatut aningaasaliissutit *3 40 22

*1 Aningaasartuutissanut inatsimmi ataasiakkaani atuineruneq imaluunniit atuinikinneq ukiumut tulliuttunut nuunnegarsinnaapput. Tamanna
pingaartumik assassorluni ilinniarfinni ingerlanneqartarpog.

*2 Aningaasaliissutit annertussusaat ukiumi aningaasaliiffiusumi ingerlanneqartussaapput, tamannalu pissutigalugu sanaartornissamut
aningaasaliissutit aningaasaliissutini nikingasoortoqarsinnaanngilaq. Aningaasaliissutinik nakkutilliineq Sanaartornermut aamma iluarsaassinermut
aningaasaateqarfimmi ingerlanneqartarpoq. Suliat ukiumi naammassineqarsimasuni 20 mio. kr. angullugit sinniilluni atuisoqarsimasoq paasineqarpoq
sulianilu alfani 73 mio. kr. missaannik minnerusumik atuisoqarsimavoq.

*3 Isertitassatut aningaasaliissutit eqqarsaatigalugit aningaasaliissutit sinnersimagaanni isertitatut isigineqassapput.

Nikingassutinut nassuiaatit misissorsimavavut, pitsaassusaallu nikerartutut oqaatigineqarsinnaapput aamma
nikingassutit sunik patsiseqarsimanersut nassuiarneqarneranni. Nikingassutit pillugit nassuiaatini, sooq
aningaasaliissutinit nikingassuteqarsimanersut arlaannaalluunniit tunngavilersuutaasinnaasunik
nassuiaatissagarsimanngillat.

Siunnersuutigaarput nikingassutit pillugit nassuiaatit siunissami sukaterneqarnissaannik.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagqarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Kukkunersivisut kaammattuutaat Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup isumaqatigai ukiunilu kingullerni
naatsorsuutitigut nassuiaatit assigiinnerunissaat nukippassuarnik atuiffigisimallugu. Naalakkersuisut
Kukkunersivisogarfiannik kiisalu Pisiortortarnermut ineqartitsigallartarnermullu allaffimmik
qanimuunerusoq suleqateqarnerup suliassaqarfimmi pitsaanerusumik ingerlatsilernissamik
nassataqarnissaa Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfimmit neriuutigineqarpoq.

7.3 Pequtit pigisat nalunaarsorsimaffii

Namminersorlutik Ogartussat annertumik nalilinnik pigisaqarpoq, ukiumoortumik naatsorsuutini
ilanngunneqarsimanngitsunik, kisianni ingerlatsinermut tunngatillugu nalunaarsorneqartartunik.

Naatsorsuinermut najoqqutassiami nalunaagqavoq, immikkoortut ataasiakkaat pigisanik
nalunaarsuiffeqassasut. Pigisanik nalunaarsuinermi assitigut uppernarsaateqarneq akuerisaavoq.

Tamanna annertuummik aningaasartuutaasarpoq — pingaartumik ingerlatsivinni (atuarfinni, ulloq unnuarlu
angerlarsimaffiusuni napparsimaveqarfinnilu). Taamatuttaarli pigisat taakku sumiiffinni nalunaarsimasuni
suli inisseqqanersut nakkutigiuminaassinnaapput, tamakku ininut allanut amerlanertigut nuunneqartarmata.

Paasinninnerput malillugu, allaffissorneq oqilisarneqarneqarsinnaavoq imaalillugu pigisat annertunerusut
isiginiarneqarnerisigut (soorlu pigisat ataasiakkaat 50 qaangerlugit imaluunniit 100.000 kr.-inik taamaallaat
nalillit nalunaarsornerisigut) — aamma pigisat nammineq privatimik atorneqgarsinnaasut (soorlu tv, assit it-
milu atortorissaarutit).

Siunnersuutigaarput, maanna malittarisassat nalilersorneqarnissaat ilaatigullu tulluussarneqarnissaat.
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Tamatumunnga tunngatillugu Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiat Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Naalakkersuisut Kukkunersivisogarfiata Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik suleqatigalugu malittarisassat
naliliiffigalugillu iluarsiniarpai.

7.4 Eqqumiitsulianik kusassaateqarneq

Namminersorlutik Oqartussat arlalinnik eqqumiitsulianik pigisaqarpoq, ilaatigut Namminersorlutik
Ogartussat namminneq pissarsiarisimasaat imaluunniit tunissutisiarineqarsimasut.

Immikkoortortaqarfinni ataasiakkaani pisattat allattorsimaffiini nalunaarsorneqarsimapput.

Isumaliutigineqarsinnaavoq eqqumiitsuliat pigineqartut pisiarineqarneranni nalingi nalunaarsorneqarlutik
ataatsimut nalunaarsorneqarnissaat. Taamaaliornikkut pitsaanerusumik eqqumiitsuliat pigineqartut ganoq
nalitutigineri takussutissiissagaluarpoq.

Tamatumunnga tunngatillugu Naalakkersuisut Kukkunersiuisogarfiat Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Naalakkersuisut Naatsorsuuserisoqarfiata Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik suleqatigalugu
eqqumiitsulianut assigisaannullu qitiusumik nalunaarsuinissamut periarfissat naliliiffiginiarpai.

Ilanngussaq 1 aamma 2

Kukkunersivisut kaammattuutaat Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup tusaatissatut tiguai tamatumunngalu
atatillugu Pinngortitaleriffik attaviginiarlugu, kaammattuutit kukkunersivisup pilersaarutinut naatsorsuutit
avataanit aningaasalersuisunit tapiiffigineqartussat pillugit allataasa ilanngunneqarnissaat siunertaralugu.

Mittarfeqarfiit 2013—imi ukiumoortumik naatsorsuutit kukkunersiorneqarneranit nalunaarusiaq

2.2 Oqimaaqatigiissitsineq

Sanaartornermi atortuutit pigisat nalillit 1.505.171 t. kr..

Naatsorsuuserisarneq pillugu nalunaarut naapertorlugu sanaartornermi atortuutit pigisat nalillit
suliffeqarfinnit namminersortitanit pigineqartut nalilinnik naliliinermi periutsit erseqqinnerusut malillugit
suliffeqarfiup naatsorsuutaanik oqimaagqatigiissitsinermut ilanngunneqartassapput.

2013 ilanngullugu killigalugulu Deloitte ikiortigalugu suliffeqarfiup atortuutaanik nalunaarsuineq suliaralugu
ingerlanneqarsimavoq, 2014 aallarnerfigalugu suliffeqarfiup ERP-systemissaanik suliffeqarfiup
pisariaqartitaanik pissarsisoqassaaq, taamaalilluni suliffeqarfiup nammineerluni suliassaq taanna
ingerlassinnaalerniassammagu.
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Tassunga tunngatillugu innersuussutigissavarput, pigisat nalillit ataasiakkaat piuinnarnissaat
inissaqartinneqarnerallu immikkut ittumik suliffeqarfik nakkutilliinermik ingerlatsiniarmat — tassunga
ilaapput atortuutinik nalunaarsukkat pigisallu nalillit ilumut piunerisa akornanni qularnaarlugit
suussusersillugit nakkutigineqartarnissaat — taamaalilluni paasissutissat qularnaakkat atorlugit, taamaalillutik
atortuutinik nalunaarsueriaatsimut nutaamut eqqortumik nalunaarsorneqartarniassammata.

Kukkunersiuinermut tunngatillugu pigisat nalillit pillugit uppernarsaatit misissorsimavavut, suliffeqarfiup
ingerlatsinermut pisiortornera aamma pilersuinera/nalikilliliinera taakkua akornanni immikkoortiterinera
nalilersimavarput — aamma nalilinnik nalilersuinermi naatsorsuinermi nalunaarut tunngavigalugu periusissat
malinneqarnersut misissorsimavarput.

Erseqqissartariaqarpoq, tak. Naatsorsuinermi periuseq pillugu allaaserineqartoq malillugu Mittarfeqarfiit
ukiumut naatsorsuutaanni mittarfiit ataasiakkaat mittarfittaat nalikillilerneqanngimmata.

Suliffeqarfiup sanaartornermi pigisat nalillit amerlanersaat aningaasartuutissanut inatsimmit
sanaartornissamut aningaasaliissutinit pissarsiarinegarsimapput. Ukiumut 15. mio. kr. angullugit
aningaasaliissutit nutaat aningaasaleeqqinnerillu suliffeqarfiup ingerlatsinermut aningaasaliissutaanit
aningaasaliiffigineqarsinnaapput (akigititanit akiliisitsineq), tamanna qulaallugu aningaasaliissutit
aningaasartuutissanut inatsimmit sanaartornissamut aningaasaliissutinit aningaasaliiffigineqartarput.

Suliffeqarfiup maanna ingerlatsinermini aningaasaliissutit sinneruttut tunngavigalugit aningaasaleeqqinnerit
imaluunniit aningaasaliinerit nutaat nammassinnaanngilai. Tamannalu pissutigalugu siulii assigalugit
kukkunersiuinitsinni oqaaseqaammik ilanngussisimavugut.

Tamatumunnga tunngatillugu Mittarfeqartfiit ilisimatitsissutigaat:

Maanna niverneq aningaasagarnikkullu killiliussatigut atugassarititaasut tunngavigalugit Mittarfeqarfiit
sanaartukkatigut pigisanik nalilinnik nivernissamut nalikilliliinissamullu periavfissaganngillat, soorlu
aamma tamanna kukkunersiuisumit oqaatigineqartoq.

Taamaattorli Mittarfeqarfiit aningaasaqarnikkut pisinnaasaannik pitsanngorsaataasussanik
suliniuteqartoqalerpoq. Tassani anguniagaavoq Mittarfeqarfiit aningaasartuutiminik pigisaminnillu
nalilinnik annikillisaanissaat, suliffeqarfimmi aningaasaqarnikkut periarfissat pitsanngorsarniarlugit.

2014-imut tunngatillugu suliniutit marluk aallartinneqarput:

- 2016-ip tungaanut periusissatut pilersaarut, niverfinnik sinneqartoorfiunngitsunik
avissaartitsiviusoq, ingerlatsinermut aserfallatsaaliinermully aningaasartuutikilliliiviusoq
tamatununngalu peqatigitillugu pigisanik nalilinnik nalikilliligassanik ikilisaaffiusoq.

- Mittarfeqarfinnut tunngasut ilaasa aningaasaqarnikkut imminut
napatissinnaanngortinneqarnissaannik misissuiffiusumik avammut ammanerulersitsiniarneq

Taamaattorli suliniutit taakku naammassineqaraluarpataluunniit Mittarfeqarfiit maannakkutut
iluseqartillugit pigisanik nalilinnik tamakkiisumik nalikilliliisinnaassanngillat pissutsilli
pitsanngortinneqarsinnaallutik.
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Nukissiorfiit Kukkunersiuisut oqaaseqaataat ukioq 2013-imi naatsorsuutinut
1.3 IT-mik misissuisarnerit ataatsimut isigalugit misissorneqarnerat

IT-mik misissuisarnerit nalinginnaasut tassaapput misissuisarnerit pisortaasunit pilersinneqarsimasut
suliffeqarfiup IT-mut aallaaviini taakkununnga attuumassuteqartuni, tamatumani siunertarineqarluni IT-mik
atuinerup nakkutiginegarluarnissaa aamma isumannaatsuunissaa taamaaliornikkut paasissutissanik (data)
passussinerup tutsuiginartuunissaa niuernermi IT atorlugu ingerlatsinerni tapersersorniarlugu.

Nukissiorfinni kukkunersiuinermut ilaatillugu Deloittemit IT-mik misissuisarneq nalinginnaasoq
kukkunersiorparput, tassa ukiumoortumik naatsorsuusiornermut attuumassuteqartutut nalilerneqartut,
tamanna paasissutissanik pingaarutilinnik kukkuneqanngitsumik eqqortunik takutitsissappat aamma
inatsisitigut piumasaqaatinut tamanna naleqquttuummat,

Ataatsimut kukkunersivinermi tunngavigineqarput arlagartut eqqgarsaatigalugu suliffeqarfimmi
misissuisarnerit aammattaaq suliffeqarfiup sullissinissamik pisiaqarfigisimasaani, ilanngullugit
misissuisarnerit inunnit suliarineqartartut aamma misissuisarnerit atuisut atortuini automatiskimik
ingerlanneqartartut, tassa suliffeqarfiup aamma sullissinissamik pissiffigineqarsimasup atortagaat IT-
atorlugu nakkutilliissutinik nalinginnaasunik Sulisunut atuisunut atortorissaarusiat ataasiakkaat
nakkutilliisinnaassusiannik- isumannaassusaasalu qaffasissusaannik nalilersuisinnaasimanngilagut, tamanna
kukkunersiuinitsinnut ilaatinneqanngimmat, tassunga ilaapput allaffissornikkut ingerlatsinermi
nakkutilliissusiat imminut aquttumik ingerlasut aamma isersinnaanermut piginnaatitaaffiit naleqquttut sulisut
suliaminnik ingerlatsineranni atuisunut atortorissaarusiani.

IT-mut misissuisarnernik kukkunersiuinerput tunngavigalugu uagut nalilerparput IT-mik misissuisarnerit
nalinginnaasut piffissami pineqartumik sammisat ilaanni naleqquttumik ilusilersorneqarsimanngitsut aamma
attatiinnarneqarsimanngitsut.

Paasivarput Nukissiorfiit aamma sullissinermik pisiffigisimasat akornanni Inw:IT aamma EG NeoProcess
isumaqatigiissusiortoqarsimasoq, kisianni isumaqatigiissutini taakkunani amigaataasut akisussaaffinni
agguataarinermut tunngatillugu erseqqissaatit, aammattaaq IT-mik sullissinermi SLA-mut aamma
compliancemut tunngasunut atatillugu. Qularnaarlugu paasivarput piviusumik Nukissiorfiinulluunniit
imaluunniit sullissinissamik pisiffigineqarsimasunit erseqqissaatigineqarsinnaanngitsoq sullissinerit sorpiaat
tunniunneqassanersut, tunniussinissanut taakkununnga piumasaqaatit aammattaaq akisussaaffiit
agguataarneqarnerat. Taamaalilluta pingaaruteqartut makku inassutigaavut:

e Nukissiorfinnit suliarisariaqarput sullissinissamut isumaqatigiissutit piviusut (SLA) sullissinermik
pisiffigisimasanut ukununnga Inw:IT aamma EG NeoProcess, tassani erseqqissarneqassapput
Nukissiorfiit aamma sullissinermik pisiffigisimasat akornanni sullissinermi tunniunneqartussat
suunerinut tunngatillugu.

e Ineriartortitsisut avataaneersut Axaptamut nioqqutissiornermut atorneqartumut isersinnaanerannut
aamma pisinnaatitaaffiannut killilersuisoqartariaqarpoq. Aallaavigineqartariagarpoq
issersinnaatitaanerup  pisariaqartitsineq  tunngavigalugu tunniunneqartarnissaa aammattaaq
nakkutigineqartumik ingerlanneqarluni. Sullinneqarnissamik pisariaqartitsinermik pissuteqartumik
tamanna pisinnaanngippat taava nioqqutissiornermi atortumi allanngortinneqartut tamarmik
allattorneqartariagarput, allattukkallu taakku akuttunngitsumik misissorneqartassallutik.

Misissuiffigalugit ingerlassimasatsinniit paasisimasavut innersuussutigullu sukumiisumik nalunaarusiaralugit

suliarisimavavut. Nalunaarusiarput suliffeqarfiup ulluinnarni aqutsisuinut siunnersuutitut
saqqummiunneqarpoq.
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Nukissiorfiit IT-mik misissuisarnerit nalinginnaasut pingaaruteqartut Inu:IT-mut suliffeqarfiup
avataaniittumut suliassanngortissimavai. Suliffeqarfik avataaneersunut suliassanngortitanut tunngatillugu
Inu:IT-mit atortunik kukkunersiuinermut uppernarsaammik pissarsiniarsimavoq, avataaneersunik atortunik
kukkunersiuinermik tassuuna uppernarsarneqassammat, avataaneersunut suliassanngortinneqarsimasut
misissuisarnerit tutsuiginartumik ingerlanneqartarnerat.

Atortunik kukkunersiuisunit uppernarsaat suli Inu:IT-mit tiguneqanngilaq. Nalunaarusiami
inerniliinerugallartoq tassaavoq; IT-mik misissuisarnerit nalinginnaasut Inu:IT-mit Nukissiorfiit qarasaasiani
netvaerkii aamma serverii nakkutigineqartut annertunersaat naammaginartuusut Kukkunersiuisut
uppernarsaanerat inaarutaasoq marsip 2014-imi naanerani naammassineqarnissaa naatsorsuutigineqarpoq.

Tamatumunnga tunngatillugu Nukissiorfiit ilisimatitsissutigaat:

INU:IT-mit aamma EG NeoProcessimit kiffartuunneqarnissamik isumaqatigiissutinut tunngatillugu (SLA)
susassaqartut akornanni akisussaaffimmik agguataarinerup erseqqissarneqarnissaa aallartinneqarpoq.

Avataanit pisiortorfiit Axaptami tunisassiornermi avatangiisinut isersinnaatitaanerat killilerneqarsimavoq.
Taamaaliornikkut ineriartortitsisuusut avatangiisinut isersinnaajunnaarput.

1.4 Taarsiiffigitinnissaq pillugu nalornisoqarnera

Nukissiorfiit sillimmasiisarfiat 2013-imi akuersissutigaat Upernavimmi nutaamik innaallagissiorfimmik
sanasogarnissaa. Nukissiorfinnit innaallagissiorfimmut nutaamut akigitinneqartussatut 60 mio. koruunit
naatsorsuutigineqgarput, taakku 2013-imi isertitanut ilanngunneqarsimapput uani “immikkut isertitat™.
Taarsiiffigitinnermut tunngatillugu naatsorsuutitigut iliorsimaneq isumagqatigaarput, taamaattorli tak. matuma
kingulianiittoq taassuma nalilerneqarneranut tunngasoq.

Nukissiorfiit aamma Willis Risk Engineering (Willis) akornanni allaffigeqatigiinnermi sillimmasiisarfik
siullermik imminut pisussaatippog imatut katillugit taarsissutissat 39,3 mio. koruunit ilanngullugit
“atortussat nuunneqarsinnaasut” aamma innaallagissamik, imermik kiassaanermillu tunisassiornermut
aningaasartuutaanerusut.” Mailikkut allakkani tulliani sillimmasiisarfiup akuersissutigaa, tassa
...ajoquserneq aningaasartuutaanerusut ilanngullugit 40-50 mio. koruuninik naleqarpoq. Aammaarluni
apeqqutaatinnegaqqippoq suli isumaqatigiinniagginnissag, siunissami aningaasartuutaanerusussat aamma
inatsisinik eqqortitsinissag.

Taamaattumik suliniummut katillugit aningaasartuutaasussatut naatsorsuutigineqartuni nalorninartogarpoq
10-15 mio. koruuninik qgaffasissusilinnik.

Naatsorsuutini allanneqartuni nassuiaat 11, Nukissiorfiit nalorninartut aamma nalornissutaasinnaasut
assiginngitsut nassuiarsimavaat, tassa taarsiissutinut naatsorsuutinut ilanngunneqartunut tunngasut, vagullu
naatsorsuutitigut taamatut iliorsimaneq aamma taassuma nassuiaatigineqarnera isumagqatigaarput.

Tamatumunnga tunngatillugu Nukissiorfiit ilisimatitsissutigaat:

Suliaq suli ingerlavoq nalorninartunillu naliliinermut tunngatillugu allanngortoganngilaq. Sillimmasiisarfik
Upernavimmi Nukissiorfinnut nutaamik innaallagissiorfiliorneq aallartippaa.

1.6 Suleriaatsit aamma suliffeqarfimmi namminermi misissuisarnerit

Ukiaq suliffeqarfiup suleriaasii aamma suliffeqarfimmi namminermi misissuisarnerit sammisanut
nalorninartunut tunngatillugu nalilersuivugut. Tamatuma saniatigut ukiup ingerlanerani akiligassalinnut
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toqgakkanut akiligassat annertussusianik nalunaarutinik nassiussisarpugut aammattaaq controllerit
nalunaarusiaanni oqaaseqatit misissorsimallutigik.

Ingerlaavartumik kukkunersiuinermik ingerlatsinitsinni inerniliivugut ataatsimut isiginnilluni
suliffeqarfimmi ulluinnarni ingerlatsinerit aamma suliffeqarfimmi namminermi misissuisarnerit
ajunngitsumik ingerlasut, aamma naatsorsuuseriffimmi immikkoortortani ataasiakkaanni suliassat
aarlerinanngitsumik suliarineqartartut.

Management letter ulloq 1. oktobari 2013-imeersoq aqqutigalugu inassutigaarput controllerit sinerissamiit
nalunaarusiarisartagaanni pissutsit pingaaruteqartut paasiniarneqassasut. Tassunga atatillugu piviusumik
inassutigaarput Sisimiuni quersuarmi atorunnaarsimasunik sukumiisumik nalilersuisogarnissaa aammattaaq
Ilulissat vuttuutit toqqorsivimmiittut misissorneqassasut, saniatigut takuuk immikkoortoq 1.9.

Aningaasarsianut tunngatillugu immikkuualuttunik misissuinitsinni arlaannik aalajangersimanngitsunik
tigusisarluta, paasivarput naatsorsuutiginngisatsinni kukkuneri aamma amigaataasut arlallit, kiisalu
management letterimi aningaasarsianut tunngatillugu arlaqartunik inassuteqaateqarpugut.

Suliassarisat tamakkiisumik immikkoortinneqarsimanngillat sammisani makkunani akiligassaqarfiit,
aningaasarsialerineq aamma akiligassallit. Uagut inassutegaatigaarput tamatumunnga tunngatillugu
nalorninarsinnaasut eqqarsaatigeqqullugit.

Tamatumunnga tunngatillugu Nukissiorfiit ilisimatitsissutigaat:

2013-ip ingerlanerani Sisimiuni toqgortaasivinnik naliliisogarpoq togqortaatillu attuumassuteqartut O kr.-
inut nalikillineqarlutik. llulissani uuttortaataasivik taamatuttaaq iluarsiiviginegarsimavoq. Maanna
toqqortaasiviit ingerlaavartumik nakkutigineqartalersimapput taamaattumillu pissutsit
aaqginnegarsimassallutik.

Akissarsianut tunngasut iluarsinegarput nalorninartullu millisarniarlugit pineqartuni
suleriaasissaliortogarpoq. Nutaanik suleriaasissaliornermik sulineq qularnaarineriu suli ingerlavog.

1.9 Akileraartarnermut aqutsisoqarfimmut nalunaaruteqartarneq

Misissorparput Akileraartarnermut aqutsisogarfimmut nalunaaruteqartarnerit (A11) Akileraaruteqartarnermut
aqutsisoqarfiup maleruagassiai nutaat malillugit ingerlatinneqartarnersut. Misissugassanik assigiinngitsumik
tigusivugut akiliunnegarluni sulinngiffeqarnermi angalanermut, biileqartitaanermut aamma
telefoneqartitaanermut nalunaarutiginnittarnermut tunngasunik.

Akiliunneqarluni sulinngiffeqarnermi angalanermut tunngasut eqqortuupput, taamaattorli amigaataavoq
nalunaarutigineqarsimasunik katiterisimaneq, taamaattumik tamakkiisumik misissuisoqarsinnaanngilaq.

Biileqartitaanermut nalunaarut ingerlannegarsimavoq sulisup nammineerluni paasissutissanik
nalunaaruteqarneratigut. Inassutigaarput suliffeqarfik atortumik pilersitsissasoq, nalunaaruteqartarnermik
tamakkiisumik aamma eqqortumik qulakkeerinnittussamik.

Sulisut aqutsisuusut arlaqartut telefonegartinneqarput gaammammut 1.000 kr. tikillugit. Uagut isumarput
tunngavigalugu aningaasat akileraarutaasussaapput, taamaattumillu Akileraartarnermut aqutsisoqarfimmut
nalunaarutigineqartussaallutik.

Tamatumunnga tunngatillugu Nukissiorfiit ilisimatitsissutigaat:
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Akeqanngitsumik biileqartitaanermut tunngasuni suleriaasissaliorneq siunissami akeqanngitsumik
biileqartitsisarnermik eqgortumik nalunaartarnissaq qularnaarniarlugu aallartinneqassaaq.
Akeganngitsumik telefoneqartinneqarnermik nalunaaruteqartarnermut nutaanik suleriaasiliortogarsimavoq
Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut eqqortumik nalunaartogartarnissaa qularnaarniarlugu.

1.11 Akiligassaqarfinnit kisitsisitigut naligiissaarisarneq

Nukissiorfiit akiligassaqarfimminnut akiliigaangata Akileraartarnermut aqutsisoqarfik periarfissagarpoq
akilerneqartut ilaannit ilanngaateqarnissaminut. Ilisimatinneqarpugut Nukissiorfiit ilanngaatigisassat
taamaattut pillugit nalunaarfigineqartartoq, kisianni isumaqarpugut akiligassallit tamatigut tamanna pillugu
ilisimatinneqartarsimanngitsut, taamatuttaaq tamatuma kingornatigut akilerneqarsimasut Akileraartarnermut
aqutsisogarfimmiit nalunaarsorneqarsimanerisa pissarsiariniartarnerat ajornakusoortuusoq. Pissutsit
taamaannerisa akiligassaqarfinnik ingerlaavartumik kisitsisitigut naligiissaarisarneq unamminartoqartippaat.

Inassutigaarput Nukissiorfiit uteriissutigissagaat, Nukissiorfiit taamatullu akiligassaqarfiit paasissutissanik
tamakkiisunik aamma tamarmiusunik pissarsinissaminnut pisinnaatitaanerat, tassa Akileraartarnermut
aqutsisoqarfiup ilanngaatigitissimasaanut tunngatillugu, taamaaliortogarpat tamanna pillugu illuatungeriit
arlaannaalluunniit qularuteqassanngimmat.

Tamatumunnga tunngatillugu Nukissiorfiit ilisimatitsissutigaat:

Pissutsit iluarsiniarlugit Nukissiorfiit Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmik ataatsimeeqateqarnissaq
isumaqatigiissutigisimavaa. 2014-imi juunip qiteqqunnerani ataatsimiittogarpoq.

1.12 Feeriapengisiagartitsinissamut pisussaaffiit

Nukissiorfiit ukiut marluk matuma siornatigut feeriarnermut politikkimik atuutilersitsivoq, tassani feeriassat
atorneqanngitsut aningaasanngorlugit tiguneqarnissaannut qinnuteqartoqarsinnaalluni imaluunniit ukiut
tullissaanut nuutsinnissaannut qinnuteqartoqarsinnaalluni. Taamatut nuutsinissamik qinnuteqartoganngippat
feeriarfissat atorneqanngitsut annaaneqassapput. Taamaattorli ilisimatinneqarpugut sulisup
feeriassaraluaminik nuutsinnissaannut qinnuteqarsimanngippat, taakku nalunaarsukkani atatiinnarneqassasut..
Innersuussutigaarput suliffeqarfiup feeriarnermut politikkiata siunissami eqqortinneqartarnissaa.

Ullormiit 31.12.2013 feeriapengisiassaraluit misissorsimavavut paasivarpullu siornamut atatillugu
atorfilinnut feeriapengisiassaagaluit 618 t. kr.-inik qaffassimasut 29 % assigalugu, tamanna ilimagaarput
nutaamik feeriarnermut politikkimi siunertarineqanngitsoq

Feeriapengesiassaagaluit sukumiinerusumik misissuiffigineranni paasivarput pisussaaffiup 1/5-iata missaani
inuit arfineq marluk-arfineq pingasut pineqartut. Inuit taakku ukiut tamaasa naleqqutinngilluinnartumik
feeriassanik katersisartuusut tamatumunngalu ilutigalugu feeriarpallaanngivittartuusut. Innersuussutigaarput
feeriapengisiassat tamarmiusut feeriapengisiassaagaluillu, kiisalu sulisut ataasiakkaat feeriassaat
sukumiisumik misissuiffigineqarnissaat.

Tamatumunnga tunngatillugu Nukissiorfiit ilisimatitsissutigaat:

Siunissami feeriassat feeriarfigineqartarnissaat feeriarnersiutisiassallu taamatut ikilisinneqarnissaat
Nukissiorfiit ukkatarisorujussuuaat.
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Asiaq — Misissueqqaarnerit —Gronlands Forundersogelser 2013-imut ukiumut naatsorsuutit
inernerinut kukkunersiuinermik nalunaarut

1.2.1 Atuuffiit immikkoortissimannginneri

Akuersissutitut allassimaffiliatsinni taaneqartutut suliffiup nalunaarsuisarfiini sulinermillu ingerlatseriaasiani
suliffiup iluani toqqissisimanartumik nakkutilliisarnerup isumannaarnissaata aaqqissuussiviginerani suliffiup
ukiumut naatsorsuutaani kukkunernik pingaarutilinnik pinaveersaarinissamut, ilanngullugit
peqquserluttuliornikkut patsiseqartunik kukkunerit periarfissat pingaarnertut tunngaveqarput.

Suliffiup naatsorsuuserisuata suliffeqarfimmi naatsorsuinermi atuuffiit tamaasa isumagigai paasivarput.
Immikkoortortani pingaarutilinni atuuffiit immikkoortissimannginnerinik tamanna isumaqarpoq.

Siunertarineqartunik imaluunniit siunertarineqanngitsunik ilivuseqarnerup imlt. amigaateqartoqarnerup
nassatarisaanik suliffeqarfiup ukiumut naatsorsuutaani kukkussuteqartoqarsinnaanermik atuuffiit
immikkoortinneqarsimannginnerat annertusaavoq. Ukiumut naatsorsuutini kukkussuteqarnerit,
peqquserluutegarniariuni iliuuserisat nassatarisaat kukkunersiuinermi pinngitsoorani
naammattoorneqarsinnaaneq ajorput, taamatut kukkussutitut ilusillit takujuminaallisarajunnegartarmata

imaluunniit toggortarineqarniartariutik

Suliffeqarfiup killilimmik isumalluutigisai pissutigalugit suliaqarfiit pineqartut pisariaqartitamik atuuffiinik
immikkoortiteriniarnissamut piviusutigut periarfissagartoqarpiannginnera sianigaarput.

Qulaani oqaaseqaatit kukkunersiuinitsinni pissutsini piviusuni pisussaanngitsunik iliornernik imlt.
peqquserluuteqarnernik ilimasaarutaasinnaasunik paasisaqarsimanitsinnik takussutissaannginnerat
erseqqissassavarput, suliffeqarfiulli ilumini nakkutilliinerani atuuffiit immikkoortiterneri nalinginnaasumik
pingaaruteqartuusarnerinut erseqqissaatitut takuneqassapput.

Atuuffiit immikkoortiternerinik amigaateqartoqarnerup nassatarisaanik suliffeqarfiup ilumini
nakkutilliisarnerinik annikitsortalersukkamik misissuisimanngilagut.

Tamatumunnga tunngatillugu Asiamit ilisimatitsissutigineqarpoq:

Atuuffinnik immikkoortiterinermut tunngasut Asiamit eqqumaffigineqarput ukiullu siuliatulli Deloittemit
oqaaseqaatigineqartut tusaatissatut tiguneqarlutik.
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Nunatta Karsiata 2013-imut naatsorsuutai pillugit naatsorsuutinut allattuivinnut
malitsigisaanik apeqqutit

Kukkunersiuisup Inatsisartunit toqgarnegartup Nunatta Karsiata 2013-imut naatsorsuutai
pillugit nalunaarutaanut Naalakkersuisut ogaaseqaataat Kukkunersivinermut
Ataatsimiititaliamit tiguneqarput.

Naalakkersuisut ogaatigisaannut malitsigisaanik apeqqutissani ataatsimiititaliap
matumuuna nassiuppai. Apeqqutinut il.il. matuma kinguliani sagqummiunnegartunut
Naalakkersuisut akissutaat kingusinnerpaamik ullog 18. 08. 2014-imi tigunissaat
Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliamit naatsorsuutiginegarpoq. Kukkunersiuisup
ogaaseqaatai aammalu Naalakkersuisut oqaaseqaatigeqqaagaat suliassap oginnerunissaa
pillugu ilanngunnegarput — aammalu ataatsimiititaliap itisiliisogarnissaanik ginnutai il.il.
tapertaliunneqarlutik.

Tamatuma kingorna Naalakkersuisut akissutaata itisileqginneqarnissaa Kukkunersiuinermut
Ataatsimiititaliamit pisariagartinneqassappat tamanna ataatsimiititaliamit
uterfigeqainneqassaaaq.

Naalakkersuisut akissutaat Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap Nunatta Karsiata 2013-
imut naatsorsuutai pillugit isumaliutissiissutaanut ilanngunneqassammata
erseqqissaatigineqarpoq.

Naalakkersuisut akissutaat paasissutissanik isertuussassanik imaluunniit inunnut
ataaslakkaanut attuumassutilinnik imagartutut nalilernegarpata pisuni ataasiakkaani
tamani tamanna erseqgissaatigeqqullugu Naalakkersuisut ginnuigineqarput, Paasissutissat
taamaattut Nunatta Karsiata naatsorsuutai pillugit isumaliutissiissummi tamanut
saggummiunnegartussami takuneqarsinnaassanngillat.

Naalakkersuisut oqaaseqaataat kalaallisut danskisullu nassiuteqqunegarput. Akissutip
elektroniskiusumik nuutinnera uunga nassiuteqquneqarpoq: inatsisartut@inatsisartut.gl
aammalu juul@ina.gl

Inussi inuulluagqusillunga
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4.2 Peqquserluuteqartoqarsinnaanera pillugu pisortanik oqaloqateqarnerit
Kukkunersiuinissatsinnik pilersaarusiornitsinnut atatillugu Aningaasaqarnermut Sulisoqarnermullu Aqutsiso-
qarfimmik (ASA) peqquserluuteqartoqgarsinnaaneranik ilimanartoqarsinnaanersoq pillugu oqaloqateqarsima-
vugut.

Tassani pisortat ilisimatippaatigut namminneq naliliisinnaanertik malillugu peqquserluuteqartoqarsinnaane-
rata ilimanassusaa annikitsuaraannaasoq, Namminersorlutillu Oqartussaqarfiup nakkutilliinera pitsaasumik
ingerlatsimmat, ukiumoortumik naatsorsuutinut tunngatillugu annertuumik kukkusogarsinnaanerata ilimanar-
toqarsinnaaffii qulajaaffigineqartartut, tassunga ilaavoq peqquserluuteqarneq peqqutigalugu kukkusumik
paasissutissiisinnaaneq. Aammattaaq pisortat ilisimatitsissutigaat, peqquserluuteqarnermik imaluunniit peq-
quserluuteqarsimanermik ilimatsaassisimanermik tungavilimmik annertunerusunik ilisimasaqaratik.

Isumaliuutigineqartariaqarpoq nalorninaatillit pillugit aaqqissuussaanerusumik aqutsisogarnissaa, taamaasil-
luni navianartorsiorfiusinnaasunik paasiniaalluni qulaajaaniarlunilu aagqissuussaasumik suleriaaseqarner-
mik. Taamaattoqartillugu pisortat tigussaasumik tunngavilersukkanillu uppernarsaatissagarsinnaanerussap-
put.

Oqaatigissavarput, ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni peqquserluutegarsimanermik tun-
ngavilinnik kukkunernik nassaarsimannginnatta.

Tamatumunnga tunngatillugu Naalakkersuisut Kukkunersinisoqarfiat, Aningaasaqarnermut Nuna-
mullu Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiat suleqatigalugu nalorninaatillit
pillugit aaqqissuussaanerusumik aqutsisogarnissaanut periarfissat misissorniarpai. Tamatuma saniatigut
arlalitsigut naligiissaarinernik Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfimmut nuussinikkut Qitiusumillu Naatsor-
suuserisoqarfiup naatsorsuutitigut paasissutissanik digitalinngortitsinerunermik suliaqarneratigut nalorni-
naatillit ataatsimut isigalugu millisaaffigeqataaffigineqarsinnaasut.

?  Kukkunersininermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Misissuineq” taaneqartoq qanoq ingerlanneqalersaarnersoq nassuiaqqullugu Naalakkersuisut
qinnuigineqarput Assersuutigalugu misissuinermi piffissaq qanoq sivisutigisoq atorneqassa-
nersoq qanoq eqqarsaatigineqarpa aammalu misissuinermi sulisut qanoq amerlatigisut ator-
neqassanissaat naatsorsuutigineqarpa?

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Namminersorlutik oqartussani nuusseriaatsit assigiinngitsut taakkununngalu suleriaatsit
atasut suunerisa paasineqarnissaat misissuinermi siunertaavoq. Illisimasat taakku aallaa-
vigalugit nakkutilliinerup sorliup akikinnerpaanera, kiisalu kukkoratarsinnaanermik unioq-
qutitsisinnaanermillu millisaataanerpaasinnaanera naliliiffigineqassaaq. Misissuinertaa
2014-imi 2015-imilu pissaaq ilisimasanillu katersuineq ukiup ingerlanerani Naalakkersuisut
Kukkunersiuisuisa Avataaniillu Kukkunersivisut kukkunersiuinerini pisartumik tunngaveqa-
ngaatsiassalluni. Sulisussareriikkat atorneqassapput.

4.3.1 Naatsorsuusiornermi ilitsersuut

Naatsorsuusiornermi ilitsersuut najoqqutassianik atuisunullu ilitsersuutinik, Namminersorlutik Oqartussani
naatsorsuuserinermut tunngasuni atuuttunik imaqarpoq Kukkunersiuinitsinni nakkutilliinitsinnut ilagitillugu
misiligutinik tigusisarpugut, Naatsorsuusiornermi ilitsersuummi aalajangersakkat ilumut immikkoortortaqar-
finni malinneqarnersut paasiniarlugu. Tamatumunnga tunngatillugu oqaaseqaatit immikkoortortaqarfiit ataa-
siakkaat naatsorsuutinik nalunaarsuisimanerat pillugu immikkoortumi takuneqarsinnaassapput, killiliussatut
atugassarititaavoq Naalakkersuisoqarfiit aaqqissugaanerisa ingerlaavartumik allanngortiteriffigineqartarnerat.
Allanngortiterinerit taamaattut




kontutigut pilersaarutinut attuumassutilinnik kukkusoqarsinnaanerata amigaatinillu pilersitsisoqarsinnaane-
rata ilimanassusaa amerlanertigut ilimanarnerulersittarpaa — tassunga ilaapput aaqqissuussanit annikinneru-
suniit innersuussutit, missingersuutinik allanngortiterinerit, naatsorsuuserinermi maleruaqqusat assigisaallu.
Ilitsersuinermi atortussianik suliaqartoqarnikuuvoq, tassunga ilaapput ingerlaavartunik pilersaarusiorneq, tas-
sungalu attuumassutilinnik eqqaamasassanik nalunaarsuiffinnik, atortussialli taakkua, immikkoortortagarfin-
ni ataasiakkaani ilisimaneqarpasinngillat. Tamannalu tunngavigalugu Aningaasagarnermut- Sulisoqarner-
mullu Aqutsisogarfimmit suliassaqarfinnik allanngortiterinermi inuit tassunga attuumassutillit attavigineqar-
tariaqartut isumaliutigineqartariaqaraluarpoq ilitsersuummullu isiginiarnerulerlutik.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nuna-
mullu Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfik ilitsersuutit attuumassutillit pillugit immikkoortortani pineqartuni inun-
nut pingaarutilinnut paasissutissiinerusarniarpoq.

? Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Immikkoortoqarfinnut paasissutissiisarnerup annertusineqarnissaa pilersaarutigineqarnersoq
nassuiaqqullugu Naalakkersuisut ginnuigineqarput.

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:
Namminersorlutik Oqartussani aqutsisut ataatsimeeqatigineqarnissaat ASA-mit aaqqissuun-
neqassaaq, tassani sammisaq ilaatigut eqqartorneqassalluni.

4.3.3 Naatsorsuuserinermi maleruaqqusat

Immikkoortortagarfiit naatsorsuuserinermik ingerlatagartartut tamarmik namminneq atugassaminnik naa-
tsorsuuserinermik maleruagqusamik suliagarsimassapput, taannalu ukiut tamaasa nutarternegarsimalluni
illumi namminermi kukkunersiuisoqarfimmut marsi naatinnagu nassiunneqgarsimassaaq.
Naatsorsuuserinermi maleruaqgqusani pingaarutillit ilagaat, sulisut isertitanut aningaasartuutinuliu tunnga-
sunik aalajangiisinnaatitaallutillu uppernarsaallutik atsiortuusinnaasut allattorsimaffiat.

Uagut naliliinerput malillugu tamanna naammaginartumik ingerlannegarpoq.

Taamaattorli pisuni ataasiakkaani naammattuugagarsinnaasarpugut — pingaartumik pisuni immikkoortor-
tagarfiit aaqqissuussaanerinik allanngortiterinerup nalaani — piffissap ilaani immikkoortortaqarfiit nammin-
neq naatsorsuuserinerminnut maleruagqusaratik ingerlasunik.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nuna-
mullu Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup Naalakkersuisut Kukkunersivisogarfiat peqatigalugu immikkoortortat
naatsorsuuserinermi maleruagqusaasa aamma aaqqissuussaanermik allannguisoqartillugu nutartertuarnis-
saat ukkatariniarneqartoq.

? Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Aaqgissuussaanermik allannguisogartillugu DcR aammalu Naalakkersuisut kukkunersiuiso-
qarfiat qanoq peqataatinneqartarpat?

Aaqqissuussaanermik allannguisoqartillugu ilitsersuutinik/allattukkanik misissuinermik atu-
gassanik immikkoortortanit atorneqartussanik Naalakkersuisut suliagarsimappat?.

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Suliassagarfiit allanngortinmegarnerinut najogqutassani, kiisalu tassunga atasumik ilitser-
suutini allassimavoq Naalakkersuisut Kukkunersivisui DcR-ilu qaqugukkut akuliutsinneqar-
tassanersut. Ilitsersuut najoqqutassallu immikkoortortanit atorneqartussat Nanuagqamiip-

put.




4.3.4 Sulianik ingerlatseriaatsit illullu iluani nakkutilliinermik allaganngorlugit nassuiaatit
Naatsorsuuserinermi maleruaqqusaliaq naapertoriugu sulianut ingerlatanut arlalippassuarnut tunngatillugu
taakkunani suleriaatsit allaganngorlugit uppernarsaasersorneqarsimasassapput. Tamatuma pisortatigoortor-
taata saniatigut tamanna suliassanik assigiiaartumik pisariitsumillu aaqqiinissap qularnaarneqarnissaanut kii-
salu allaffissornermik suliallit taarseraannerini suliat ingerlaavartinneqarnissaannut pingaarutilerujussuuvoq.
Suleriaatsit allaaserineqarsimajuaannanngillat. Taakku suliarineqarnissaat pillugu malittarisassat gitiusumik
sukaterneqarnissaat kaammattuutigaarput.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nuna-
mullu Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Immikkoortortani suleriaasiliortogarnissaa kingornalu allakkatigut uppernarsarneqgarnissaat Qitiusumik
Naatsorsuuserisoqarfiup Naalakkersuisut Kukkunersiuisogarfiat suleqatigalugu isumaginiarpaa.
Tamatumani immikkoortortat pisariaqartinneqartunik sulisussaqartitsisariaqarput. ERP-systemimik
nutaanik atuilerutta naatsorsuuserinermik suliassaqarfiit tamarmik suleriaatsit allaaserineqarnerinik
sagqummiivigineqassapput suleriaatsit allaaserineqarnerannut tapertaanerusussanik/taartaasussanik.

? Kukkunersininermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Immikkoortortat pisariaqartinneqartunik sulisussaqartitsinissaat Naalakkersuisut ganoq ilil-
lutik qulakkeerniarpaat?
Suliniutit allaaserineqartut piviusunngortinneqgarnissaat kimit akisussaaffigineqarpa —
DCR/immikkoortortat/allat?

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Pissutsit iluarsineqanngippata naalakkersuisut kukkunersivisui naalakkersuisoqarfimmut
akisussaasuusumut saaffiginnissaaq. Tamatumunnga atatillugu immikkoortortat suliassa-
qarfimmik isumaginninnginneq pillugu paasissutissiisoqarnerata kukkunersivinermut ataa-
tsimiititaliamut ilisimatitsisoqarneranik kinguneqarsinnaaneranik erseqqissaavigineqassap-
put.

Malittarisassat malinneqarnissaat Naalakkersuisoqarfiup / Naalakkersuisup pineqartup aki-
sussaaffigaa. Taamaattorli DcR aamma Naalakkersuisut Kukkunersivisogarfiat paasissutis-
siornermut ikivnmnissamut nakkutilliinissamullu periarfissaqarput.

4,3.6 Akissarsialeriviup allaffissornikkut ingerlanneqarnerata gitiusumut katersuunneqarnera
Namminersorlutik Oqartussaqarfimmi akissarsialerinerup allaffissornertaata ingerlanneqarnera ASA (Akis-
sarsialeriffik) ataatsimut katersuunneqarsimavoq, tassani suliarineqartarput sulilersut- suliunnaartullu allaf-
fissornikkut sullinneqarnerat kiisalu akissarsiassat ingerlaavartumik akiliutigineqartarnerat.

Susassagarfimmi matumani aammattaaq suleqatigiinnermi unammillernartut naammattoorneqartarput tassa
immikkoortortagarfimmit gitiusumiit Namminersorlutillu Oqartussaqgarfiup immikkoortortaqarfiisa allat
akornanni sulegatigiinniarnermi — pingaartumik isumaqatigiissutit allaffissornermut tunngasut isumaqatigiis-
sutillu aallaanerusunut tunngasunut tunngatillugu.

ASA (Akissarsialeriffik) Namminersorlutillu Ogartussaqarfiup immikkoortortaasut allat akornanni — soorlu
naatsorsuuserisoqarfimmi suliassat pillugit isumaqatigiissusiap assinganik — isumaqatigiissusiortoqarsiman-
ngilaq.

Uagut isumarput malillugu eqqarsaatigineqartariaqarpoq, taamaattut ittumik isumaqatigiissusiortoqarnissaa,
sulianut ingerlasunut tunngatillugu, suliassat agguataarneqarsimanissaat illuatungeriit akunnerminni ilisima-
sariaqarmatigit.




Tamatumunnga Aningaasaqgarnermut Nunamullu Namminermut Naalakkersuisoqgarfimmi ASA-
mi Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup ilisimatitsissutigaa:

Akissarsialerineq pillugu suleriaatsinut tunngatillugu suliassat agguataarneqarneri pillugit Aningaasaqar-
nermut Sulisoqarnermullu Aqutsisogarfiup Namminersorlutik Ogartussanilu immikkoortortat akornanni isu-
magatigiissusiortoqartariagarnera Akissarsialeriffinunit isumaqataaffigineqarpoq. Isumaqatigiissusiorneq
2014-imi aallartinneqassaaq.

?  Kukkunersininermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
2014-ip giteqqunnerani suliassat allaaserineqartut aallartinneqarsimappat? Taamaassiman-
ngippat qaqugu aallartinneqarnissaat naatsorsuutigineqarpa?
Suliap gaqugu naaminassineqartussatut naatsorsuutigineqarpa?

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:
Ukioq manna aasaanerani sulinngiffeqarnerup kingorna sulinerup aallartinneqarnissaa

pilersaarutaavoq taassumalu 2015-imi naammassineqarnissaa anguniagaavoq.

4.3.7 Akiliisitsiniartarfiup isertitassaanik ingerlatsinerup gitiusumut katersuunneqarnera.
Akiitsunik pisoqalisunik akiliisitsiniartarfik Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmut ataatsimoortillugu
nuunneqarsimavoq. Akiliisitsiniartarnermut pisortaqarfiup Namminersorlutik Oqartussanut akiitsunik
akiliisitsiniarnermik suliagarnerup saniatigut — aammattaaq kommuninut, Nukissiorfimmut, INI A/S-imut
kiisalu pisortaqarfinnut allanut akiitsunik akiliisitsiniartarnerit suliarisarpai.

Akiliisitsiniartarnermik suliallit 2013-imi, akiitsunik isertitassaminnik akiliisitsiarlutik periutsiminnik
inerisaaqqissimapput, tassunga ilaapput akiligassat/pissat ilanngullugit annertusisamik
naatsorsuisinnaatitaanermut pisinnaatitaaffitsik annertusarsimavaat akiliisitsiniartartunillu angasartunik
pilersitsisimallutik, siunertaralugu sinerissami akiitsulinnik akiliisitsiniartarnertik nukittorsarniarlugu.

2013-mi gitiusumik akiliisitsiniartarfik nalilersuiffigalugu ingerlanneqarsimavoq, akiliisitsiniartarfillu
aallagqaammut aallartinnerliulaariarluni maanna pitsaanerusumik ingerlalluarnerusumillu ingerlalersimavoq.
Taamaattorli susassaqarfiit arlagarput suli nukittorsaavigineqarsinnaasut.

Tamatumunnga tunngatillugu Aningaasaqgarnermut Nunamullu Namminermut
Naalakkersuisoqarfimmi Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup ilisimatitsissutigaa:
Kukkunersiuisut oqaaseqaataat Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit isumagqataaffigineqarput pineqartullu
nukittorsarneqartariallit nukittorsarneqarnissaat sulissutigiinnassallugu.

? Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Naliliinerup pineqartup ataatsimiititaliamut nassinneqarnissaa qinnutigineqarpoq.

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Nadliliineq taaneqartoq ilanngussatut kakkiunneqarpoq. Naliliineq Kanukokap, borgmesterit
taakku sisamat Naalakkersuisullu 11. august 2014-imi ataatsimiinneranni eqqartornegar-
poq. Taanna ataatsimiinnermi tusaatissatut tiguneqarpoq nalilitnermily kaammattuutigine-
qartut malitseqartinneqarnissaannik kinguneqartussamik ilivusissatut pilersaarusiortogar-
nissaa isumaqatigiissutigineqarluni. Tassunga ilanngullugu akiitsoqalernissaq pinaveer-
saartinniarlugu akiitsunillu annikillisaaniarluni Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup kom-
munillu akornanni suleqatigiittoqarnerulissaaq. Sulineq tamanna Akileraartarnermut Aqu-
tsisoqarfimmit pingaartinneqartoruyjussuussaaq.




4.3.8 Naalakkersuisut Kukkunersiuisogarfiat
Namminersorlutik Ogartussat Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiannik pilersitsisimapput, taanna aaqqis-
suussaanikkut Aningaasaqarnermut Sulisoqarnermullu Aqutsisogarfiup ataanut inissinneqarsimavoq.

Namminersorlutik Oqartussani Naalakkersuisut kukkunersiuisoqarfiata ilaatigut makkua akisussaaffigai:

e Immikkoortortaqarfiit naatsorsuuserinikkut malervaqqusaliaat akueralugillu katersortassallugit

e Immikkoortortaqarfiit pisattanik nalunaarsugaat misissorlugillu katersortassagaat

e Immikkoortortagarfiit kontumik killiffiinik oqimaaqatigiissitsinerisa pitsaassusissaat qulakkeeriffigalu-
gillu katersortassagaat — ukiup ingerlanerani aamma ukiumoortumik naatsorsuutinik sagqqummiinissamut
tunngatillugu

e Namminersorlutik Oqartussaqarfiup ataani immikkoortortaqarfiit ataasiakkaat pulaarlugit kukkunersiui-
vigisassagaat — tassungalu ilaapput ingerlatsiviit aningaasaqarnikkut uninngasuutaat misissuivigisassallu-
git, aningaasartuutit toqqartukkat allagartaasa nalunaarsorneqarsimaneri kiisalu akissarsiat akiliutigine-
qarsimasut toqqartukkat misissuiffigisassallugit

e Qulequttat qanimut erseqqinnerusumik toqqartukkat allat misissuiffigineqartarnissaat ingerlattassallugit

Naalakkersuisut Kukkunersinisoqarfiat 2013-imut pilersaarutaasunit ikinnerusunik immikkoortortagarfinnik
kukkunersiuillutik pulaagaqarsimapput.

Ukioq 2014-ip aallartinnerani Naalakkersuisut Kukkunersivisoqarfiat nutaamik pisortartaarsimavoq — naa-
tsorsuutigineqarporlu taassuma ukioq 2014-mi Illup ilvani Kukkunersiuilluni sulineq nukittorsaavigiumaa-
raa.

Tamatumunnga tunngatillugu Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiat, Aningaasaqarnermut Nuna-
mullu Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

2014-imi kukkunersiuinerit amerlineqarnissaat suliassaqarfiillu immikkut ulorianartorsiorsinnaasut ukkatari-
neqarnerunissaat Naalakkersuisut Kukkunersiuisoqarfiata anguniagaraa.

?  Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Suliassaqarfiit sorliit immikkut ulorianartorsiorpat?

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Suliassaqarfiit immikkut ulorianartorsiorsinnaasut tassaapput immikkoortortat tunilertoru-
minartunik nioqqutissaatillit tigoriaannarnillu aningaasaatillit. Tamatuma saniatigut aam-
ma immikkoortortagarpoq taamatulli allaffeqarfeeralinnik sulisussaqarniarneq pissutigalu-
gu taakkunani naammagisimaarnartumik suliat avissaaqqatinneqarnissaat ajornakusoorlu-

i,

4.3.10 ERP-systememik nutaamik pisaarneq piviusunngortitsinerlu
Isumaliutigineqartariagarpoq, ERP-systememik nutaamik pissarsinissaq piviusunngortitsinissarlu eqqarsaati-

gineqartoq — ilaatigut kommuninik suleqateqarluni.

Aningaasaqarnermut ERP systememik nutaamik atuilersitsilluni piviusunngortitsinerup amerlanertigut ki-
ngunerisarpaa naatsorsuuserinermi amigartumik nalunaarsuineq kukkusogarsinnaaneratalu ilimanaateqar-
nerulernera - taamaalilluni aamma ukiumoortumik naatsorsuutinut sagqummiussassanut ingerlaavartumillu

nalunaarusiornermut tuttussanik.

Taamaattumik pingaaruteqaqaaq, piviusunngortitsinerup ingerlanneqarneranut atugassanik aningaasanik im-
mikkoortitsisoqarsimanissaa, tassunga ilaapput assersuutigalugu nutaat ilamerninik sikkigissunik systeminut




allanut atasunik pilersitsisimanissaq, paasissutissaatit nalunaarsukkat *oqaluttuassartaannik / ingerlaasiinik
qulakkeerinissaq siunertaralugu - pingaartumik soorlu kontunut pilersaarutinut nutaanut tunngasut, suleriaa-
tsit nutaat illullu nammineq iluani nakkutilliissutit nutaanut nassuiaatit ilusilersueqqinnerillu, kiisalu syste-
memik nutaamik atuisussanik ilinniartitsinermut atugassanik.

Tamatumunnga ASA Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut Naalakkersuisoqarfimmiittoq
imaattunik ilisimatitsissuteqarpoq:

ERP-systemimik nutaamik pissarsiniarluni piviusunngortitsiniarlunilu sulinissamut nangitsissutitut unamnii-
lligassagarnera ASA-mit ilisimaneqarpoq. Nalorninaatit taaneqartut millisarniarlugit suliniutit arlallit aal-
lartinneqgarput,

?  Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
ERP-mi suliniutip killiffia naatsumik ilisimatitsissutigeqqullugu Naalakkersuisut ginnuigine-
qarput. ’

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

ERP-mik suliniummi aqutsisoqatigiit Misissuinertaa 2014-imi juunimi naammassivaat tama-
tumunngalu peqatigitillugu pisortat aningaasaqarnermut aqutsinermilu paasissutissiisarner-
mut tunngasuni ataatsimut systemissaannik pissarsinertaa aallartillugu. Pissarsinertaa mar-
lunnik immikkoortogarpoq: Siullermi tamanut suliarinnittussarsiuussinissamut piareersarneq
aappaanilu suliarinnittussarsiuussisoqarnissaa sammineqarpoq.
Suliarinnittussarsiuussinerulli aallartinnginnerani kommunimi politikikkut akuersisoqaq-
qaarsimanissaa isumaqatigiissutaavoq. Taamaattumik kommunit suliarinnittussarsiuussiner-
taani peqataarusunnersut suli aalajangiiffigineqanngilaq. Tamatuma 2014-imi novembarimi
aalajangiivigineqarnissaa naatsorsuutigineqarpoq. Suliniummi Misissueqqissaarnertaani
naammasseqqammersumi missingersuutit piffissalersuinerillu akuerisaasut malinneqarsi-
mapput.

4.3.11 Ukiumoortumik naatsorsuutinik naammassinninneq pillugu paasissutissat
Ukiumoortumik naatsorsuutinik sagqummiussinermut atatillugu, naatsorsuutinut nalunaarsukkat oqimaaqa-
tigiissitsinerit immikkoortitaakkanillu nalunaarsuiffiit arlallit tigusimavavut.

Ukioq 2013-mut tunngatillugu susassaqarfimmut aamma tassunga tunngatillugu pitsanngoriaatit takusinnaa-
vavut, kisianni suliamut tassunga tunngatillugu pitsanngorsaasoqarnissaata pingaaruteqarnera pisariagartin-
neqarpoq kiisalu kukkunersiuinermut atortussat tunniunneqannginnerini pitsaassusissap qulakkeerneqaqqaar-
tarnissaa annertusarneqartariagarpoq.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissutegarpoq:

Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik suliassagarfinni pineqartuni 2014-imi pitsanngorsaqqinnissamut suliniu-
tinik aallartitsisimavoq.

? Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Pitsanngorsaanissaq siunertaralugu suut aallartinnegarsimanersut nassuiaatigeqqullugu
Naalakkersuisut qinnuigineqarput.




Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Aningaaseriviit paasissutissaataasa paasissutissallu Namminersorlutik Oqartussaniissinnaa-
sut akornanni naapertuuttoqarneranik qularnaarinissaq anguniarlugu aningaaserivimmi
kontut tamarmik misissorneqarnerat DcR-imit aallartinnegarpoq. Naligiissaarinerit misis-
suiffigineqarlutillu pitsaassutsikkut qularnaariffigineqassapput killiffinnullu kontut tamar-
mik ukiup naannginnerani misissorneqarsimanissaat isumaavoq. Taamaaliornikkut ukiu-
moortumik naatsorsuutinut atatillugu naligiissaarinerit ogilisaassiffigineqassapput pitsaa-
nerullutillu.

Immikkoortortat amerlanerusut IRIS-imut ilanngutsinneqarnissaannik naatsorsuuserisarne-
rullu DcR-imut nuunneqarnissaannik suliagarnikkut naligiissaarinerit pitsaanerulertinneqar-
nissaat peqataaffigineqassaag.

5.1 Ukiumoortumik naatsorsuutit — ileqqoreqqusat piumasaqaataasut
Ukiumoortumik naatsorsuutit tigusimasat immikkoortunik makkuninnga imagarput:

Atuaanissamut ilitsersuut

Akuersissutigineqarnerat

Nalunaarusiaq

Naatsorsuutit uppernarsarlugit atsiorneqarnerat

Kukkunersiuisut oqaaseqaataat

Naatsorsuuserinermi suleriaaseq atorneqartoq

Angusat

Killiffik

Ukiuni kingullerni pingasuni angusat

Pisussaaffigeratarsinnaasat

Ilanngussanik quppersagaq — tassunga ilaapput angusanik nalunaarsukkat naatsorsuutillu inerneri
Namminersorlutik Ogartussat ukiumoortumik naatsorsuutaannik Naatsorsuusiornermut malittarisassanik
peganngilag. Taamaattorli ukiumoortumik naatsorsuutinut atuagaq najogqutassiami allaggavoq “Naatsor-
suutinut nassuiaatinik suliagarnermut tunngasunik najogqutassiat.”

Pisortat suliffegarfiutaattut, akileraarutitigut aningaasalersukkatut Namminersorluni Ogartussaqarfiup inis-
sisimasuunera innersuussutigalugu — kiisalu inuiagatigiit kalaallit aningaagarniarnerannut pingaarutegarto-
rujussuunera pissutigalugu — uagut isumarput malillugu eqqgarsaatersuutiginegarsinnaavoq, naatsorsuusior-
nermi ilusilersueriaasissamut piumasagaatinik aalajangersaassalluni, tassunga ilaapput naatsorsuutit im-
mikkoortui sorliit naatsorsuutinut ilanngunneqartassanersut ganorlu ilusilimmik ogaasertalersugaasassa-
nersut.

Uagut isumarput malillugu naatsorsuutinik paasinninnermut atuarnermullu tamanna oqilisaataassagaluar-
pog, bilaginik ataatsimoortunik ilanngussisarnermut taarsiullugu ogimaagqatigiissitsinermut nalunaarsukkat
naatsorsuutinut pingaarnernut ilanngunnegartalersuuppata.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitinsumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissuteqarpoq:

Qitiusumik Naatsorsuusersisoqarfiup 2014-imut naatsorsuutinut atatillugu naatsorsuutit atuaruminarneru-
lersinneqarnissaat sulissutiginiarpaa. Allakkiat pingaarnertut naatsorsuutinut ilanngunneqarnissaat taakku
pillugit isumaliutinut ilaapput.




? Kukkunersininermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Naatsorsuutit atuarniarnerannut paasiniarnerannullu suliniutit suut oqilisaataasinnaanersut
pillugu kukkunersiuisoq Inatsisartunit toqqarneqartoq Naalakkersuisut oqalogatigissagaat
ataatsimiititaliamit kaammattuutigineqarpoq. Naalakkersuisut tamanna qanoq isumaqarfi-
gaat?
Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:
Naalakkersuisut tamatumumnga isumaqataapput ilisimatitsissutigineqarsinnaavorly DcR
kukkunersivisumik Inatsisartunit togqagaasumik oqalogatiginnilereermat atuaruminarsaa-
nissaq paasissutissallu naleqarnerulersinneqarnissaat siunertaralugit.

5.4 Ukiumoortumik naatsorsuutit — Naatsorsuusioriaaseq atorneqgartoq

Namminersorlutik Ogartussat ukiumoortumik naatsorsuutaat aningaasartuutit tunngavigalugit naatsorsuuseri-
nermi suleriaatsit pingaarnerutillugit sagqummiunneqartarput.

Tassa imaappoq isertitat akiligassallu aallaavittut ukioq naatsorsuuseriffiusumut inissinneqarlutik nalunaar-
sorneqartarput, sullissineq isertitamut akiligassamulluunniit tunngaviusoq malillugu (retserhvervelsesprincip-

pet).

Taamaattorli tunngaviusumik periuseq susassaqarfinni ataasiakkaani allaaneruvoq assersuutigalugu akileraa-
rutitigut akitsuutitigullu isertitanit (akileraarutinik nalunaarutigineqarsimasunik angusanik naqqissuinerit na-
limmassaalluni suliat) kiisalu piumasaqaatinut annertuunut tunngasut, naatsorsuutinik inaarlugit sulinerup
nalaani inaarlugit naatsorsorneqarsinnaanngitsut (toqqortitikkat).

Suliffeqarfinnut nammineertitanut tunngatillugu (brancheskolet, inuutissarsiornermik ilinniarfiit), taakkua
suliaannik tunngavilinnik annertussilikkanik tapiiffigineqartarlutillu Aningaasaqarnermut inatsit aqqutigalu-
gu kontutigut ilanngunneqartarput (aningaasartuutit) aamma Aningasaqarnermut inatsimmi kontuni allani
isertitatut. Aningaasartuutaallunilu isertitaq Ingerlatsinermut tapiissutitut tunniunneqarluni ilanngunneqartar-
toq. Taamaattut peerniarlugit ilivuseqartoqarneq ajormat, aningaasartuutit isertitallu kisitsisitaat piviusuniit
annertunerusut Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuutaanni ataatsimoortuni takussutissaalertarput.

Aningaasaqarnermut Inatsimmi kontuni arlalinni (pingaartumik Inuutissarsiornermik ilinniarfinnut tunngati-
tani) nussuisinnaanissamut periarfissaqartitsisoqarpoq, taakkualu ilinniarfeqarfiit naatsorsuutaanni sinneqar-
toorutitut / amigartoorutilluunniit nalunaarsorneqarlutik ingerlatsinikkut nussorneqartarput. Taamaalilluni
ukiumi naatsorsuuseriviusumi atuuttumi piviusumik isertitaanatillu / piviusumik aningaasartuutaanngitsut,
Namminersorlutik Oqartussat ataatsimoortumik naatsorsuutaannut sunniuteqgalersunik aningaasartuutitut
nalunaarsukkanik allassimasoqalertarpoq.

Patajaallisaanermut tunngatillugu naatsorsuutit imatut ineriartortitaapput, suliffeqarfinnut nammineertitanut
tunngatillugu taakku taamaallaat ilaatinneqartarput aningaasaliissutinik akiliinermut akiliussigallarnermullu
tunngasutigut — suliffeqarfiit Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartut pineqartarnerinut
assingungajattumik.

Namminersorlutik Oqartussat angusanik marlunnik ukiumoortumik naatsorsuutini takutitsipput:

° IST-mi angusat — isertitat, ingerlatsinermi aningaasartuutit, sanaartornermi aningaasartuutit attartor-
titanillu nussukkat katinnerisigut angusaapput. IST-mi angusatigut siunertaavoq, isertitat aningaasar-
tuutillu aamma attartortitanut tunngatillugu isertitat- akiliutillu aningaasaliinermut tunngatillugu si-
naakkutissat qulakkeerneqarsimanissaat.

e IS-imi -angusat — tassaapput IST-mi angusanit iluarsiissutit (utertitsinerup kingorna) attartortitanik
toqqakkanik nussukkaniit. Suussusaat nassuiaasersorneqartarput attartortitamiit attartortitamut, IST-
mi — angusanut iluarsiivigineqassanersut IS-imi angusat anguniarlugit imaluunniit akerlianik.




Siunnersuutigiumavarput, nussuinermi malittarisassat, patajaallisaanermi petiutsit angusanik
naatsorsueriaatsit, tassa angusat pillugit oqariartaatsit assigiinngitsut naatsorsuusereriaatsit atorneqartartut
ataanni pitsaanerusumik nassuiaasersorneqartariagartut, taamaalilluni naatsorsuutinik atuartut
tamakkununnga sillimanissamut periarfissaqaqqullugit, tamanna kissaatigineqassappat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit naatsorsuusereriaaseq eqqartorneqartoq naapertorlugu sagqummiunneqarnersut
misissuiffigisimavarput, tamannalu oqaaseqaateqarnissatsinnut tunngavissiisimanngilaq.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissuteqarpoq:

Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfik imm. 5. 1-imi taaneqartutut suliassaqgarfinni arlalinni atuaruminarsaani-
arpog, tamatumani oqaatsit atorneqartut naligiissaarneqassallutik atuartartunullu nalinginnaasunut paasiu-
minarsarneqarlutik,

?  Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Kukkunersiuisup kaammattuutai qanoq malinneqarsinnaanersut pillugu kukkunersiuisoq
Inatsisartunit toqqarneqartoq Naalakkersuisut oqaloqatigissagaat ataatsimiititaliamit kaam-
mattuutigineqarpoq. Naalakkersuisut tamanna ganoq isumaqarfigaat?

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Naalakkersuisut tamatumunnga isumaqataapput ilisimatitsissutigineqarsinnaavorlu DcR
kukkunersivisumik Inatsisartunit toqqagaasumik ogaloqatiginnilereermat atuaruminarsaa-
nissaq paasissutissallu naleqarnerulersinneqarnissaat siunertaralugit, tamannaly imm. 5.1-
imi akissutitsinnut naapertuuppoq.

5.5.4 Akissarsiat soraarnerussutisiallu, 1.610 mio. kr.
Akissarsialerisut susassaqarfiinik nakkutilliinermut aaqqissuussaasimasunik nalilersuisimavugut misiligutinillu
kukkunersivisimalluta tamanna kukkunersivinitsinnut ilaammat.

Akissarsialersoqarfimmiit suliat gaammammusiallit tiimimusiallillu Namminersorlutik Oqartussagarfiup inger-
latsiviisa immikkoortut assigiinngitsuneersut sulisut akissarsiaasa allagartaat toqqartukkat misissuiffigisima-
vavut. Inuit misissuiffigisassatut toqqartorsimasatta akissarsiaat akiliutigineqarsimasut, tapisiaat, nerisaqar-
nersiutaat, aaqqiisssutit il.il., akissarsialerivimmi suliat nalunaarsorneqarfii misissuinermilu atortussat tigu-
simasavut soorlu akissaatitut isumagqatigiissutit allagartaat, akissarsiassat angissusissaasa allattorsimaffii aamma
sulianut aalajangersimasunut aalajangiisimanerit kaajallaasitat allassimaffii assigisaallu.

Sulianik taakkuninnga kukkunersiuinerput kukkunernik amigaatinillu amerlasuunik takussutissiivoq.  Ami-
gaatit pingaartumik sulisut akissaatissaasa inissisimaffissaannut tapisiassartaannullu amigartumik tunnga-
vissagarnermut imaluunniit naammanngitsunik tunngavissaqarnermut attuumassuteqarput. Taakkua saniatigut
skiimat suliffimmi piffissamik nalunaarsuinermut atortussiat atorneqartarnerini taakkulu atorneqartarneranni
kukkunerit paasisaqarfigisimavavut. Kiisalu suliani arlalinni sulisut suliunnaarsimasut akissarsisinneqartarsi-
masut paasisimavavut.

Immikkoortortaqarfinni qgitiusup avataaniittunut pulaarluta immikkoortortaqarfiit akileraarutissat peertinnagit
akissarsianut allattorsimaffiutaat misiligutinik misissuiffigisimavavut. Tamanna akissarsiat kukkusumik akiliu-
tigineqartarnerat pinaveersimatinneqarnissaannut nakkutilliinermi pingaarneruvoq. Akileraarutissat peertinnagit
akissarsiat allagartaannik misissuisarsimanerit peqqissaassuseq assigiinngittarsimammat innersuussutigaarput,
immikkoortortaqarfinnut ataasiakkaanut nakkutilliineq tamanna pingaartuummat sukateriffigineqagqullugu.




Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaalluta sulinitsinnut atatillugu misissuiffigisimavarput, aningaasaqarnermut
sullisseriaatsip, akissarsialerinermi sullisseriaatsip Akileraartarnermullu Aqutsisogarfimmut nalunaarsukkat
akornanni oqimaaqatigiissitsisoqarsimanersoq. Taakkuninnga oqimaaqatigiissitsiniarnermi ajornartorsiortitsi-
suuvoq akissarsialerinermi suleriaatsip atorneqartup aningaasagarnermillu sullissinermi suleriaatsip atorne-
gartup akornanni ataqatigiissumik paaseqatigiissinnaannginneq. Ukioq 2013-mut ogimaagatigiissitsinermi
nikingassut 3 mio. kr. missaannik annertussusilik sooq taamaannersoq paasineqanngilaq. Kajumissaarutigis-
savarput suleriaatsit systemit assigiinngitsut marluk akornanni ataqatigiissitsinissaq pisariaqartinneqartoq pi-
lersinniarlugu iliuuseqartoqassasoq.

Tamatumunnga tunngatillugu akissarsialerivik Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut Naalak-
kersuisogarfimmi ASA-miittoq ilisimatitsivoq:

Akissarsialerissummut tunngatillugy imminut sullississutip piviusunngortinneqarnissaa Akissarsialeriffimmit
sulissutigineqarsimavoq, Sulisoqarnermut allaffiit atorfinittoqartillugu soraartoqartillugulu aallaaviit pillu-
git paasissutissanik ikkussuisartussanngorlugit. Paasissutissat taakku Akissarsialeriffiup tunniuttassavai.
Atorfinittogarneranut soraartogarneranullu tunngatillugu suleriaatsit pisariillisarneqarnissaat tamatumani-
lu kukkunnginnerusoqarnissaa tamatuma nassatarissavaa. Piffissamik nalunaarsuisarneq pillugu suleriaa-
1sit nutarterneqarnissaat pitsanngorsarneqarnissaallu sulissutiginegarpogq.

Najukkani immikkoortortani ilanngaaseereernani akissarsiassat allattorsimaffiinik malitseqartitsinerit akis-
sarsiassanilluunniit misissuinerit eqqortumik akissarsisitsinerup qularnaarneqarnissaanut tunngatillugu pi-
ngaaruteqarneri akissarsialeriffimmit isumaqataaffigineqarpoq. Taamaattumik naatsorsuusiornermi ilitser-
suut ilanngaaseereernani akissarsiat allattorsimaffiisa misissorneqarnissaannut ilitsersuutitagarpoq.
Kukkunersiuisut oqaasii tunuliaqutaralugit Akissarsialeriffiup immikkoortortanut erseqqissaatigissavaa
ilanngaaseereernani akissarsiat allattorsimaffii malitseqartinneqartassasut akissarsiassalluunniit pineqartut
misissorneqartassasut.

Aningaasagarnermut systemip akissarsialerinermilu systemip ataqatigiinnerunissaat qularnaarniarneqartu-
arpoq. Ungasinnerusoq eqqarsaatigalugu ERP-systemi nutaaq atorlugu systemit taakku marluk akornanni
pisariagartumik akulerutsitsisoqarniartussaassaagq.

? Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Immikkoortoqarfiit sukatereqquneqarnissaat taaneqartoq Naalakkersuisunit qanoq qaqugulu
ingerlanneqalersaarpa? Tamanit ajornartorsiutaasoq pineqarpa imaluunniit ataasiakkaanik
immikkoortoqarfeqarpa ajornartorsiuteqaqqilersartunik?

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Tamanna ullumikkut naatsorsuuserinermi najoqqutassani immikkoortortat malissallugit pi-
sussaaffigisaanni erseqqissaatigineqareerpoq. Tamatuma saniatigut tamanna aamma akis-
sarsialerinermut tunngatillugu suliassat agguataarneqartarnerat pillugu Aningaasaqarner-
mut Sulisoqarnermully Aqutsisoqarfiup aamma Namminersorlutik Ogartussat immikkoor-
tortaasa akornanni isumaqatigiissummi erseqqissaatigineqassaaq. Ilisimatitsissutigineqar-
sinnaavoq tamanna nalinginnaasumik ajornartorsiutigineqartarmat. Taamaattumik immik-
koortortanut saaffiginnittarnikkut ajornartorsiutip pinaveersaartinneqarnissaa suliniutigeq-
ginneqassaaq.

5.5.5 Atortussanik kiffartuussinernillu pisineq, 1.610 mio. kr.

Kukkunersiuinitsinnut ilaasimavoq aningaasartuutinik akiligaasanik akiliinermilu akiliutinik atuisinnaanerit

pillugit kukkunersiuilluni nakkutilleeriaatsit aaqqissuussaasimaneri nalilersuiffigissallugit. Illup iluani sule-
riaatsini nakkutilleeriaatsinilu pisariagartinneqartoq unaavoq, immikkoortortagarfinni ataasiakkaani akiligas-
sanik allagartalersueriaaseq E-faktureringssystemi IRIS atorneqarnersoq imaluunniit atugaannginnersoq.
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Namminersorlutik Ogartussaqarfiup namminermi kukkunersiueriaatsit misilinniarlugit atsiortuusarnermut
akiligassallu allagartaannik sulialinnut tunngasut misissuiffigisimavavut, tassunga ilanngullugit paasissutis-
saasivimmit anillatsitavut atorlugit, sulisut ataasiakkaat pisinnaatitaaffinnik tunineqarsimasunut tunngasut
misissuiffigisimallutigit.

Taakkua saniatigut immikkoortortaqarfinnik ataasiakkaanik pulaarluta, aningaasaliissutinik ingerlaavartumik
nakkutilliilluni kukkunersiuisoqartarnersoq misissuiffigisimavarput.

Susassaqarfimmi ingerlaatsit marluk suli takussaapput, ukua; Immikkoortortaqarfiit IRIS-imik atuisut im-
mik-koortortagarfiillu allat IRIS-imik atuinngitsut.

Immikkoortortaqarfik IRIS-imik atuisuusimappat, taava akiligaasat allagartaat faktura ASA (Naatsorsuuseri-
soqarfimmiit) tiguneqarsinnaassaaq, assilineralu scannerlugu IRIS-imut toqqorneqassalluni. Tamatuma ki-
ngornatigut akiligassaq pisortamut akuersinissamut pisinnaatitaasumut akuerisassanngorlugu nassiullugu
ingerlateqqinneqassaaq. Ukiut matuma siuliini pisartut assigalugit, pisianik pilersuisut akiligassanut allagar-
taliaannik fakturanik passussinermi ullussarititaasut pillugit ajornartorsiuteqartoqartarsimavoq.
Assersuutissagarpoq

akiligassanik allagartalerinermi, ulloq akiligassat akilereerneqarsimaffissaat qaangiutereersoq, akiligassat al-
lagartaannik scannerisogarlunilu akuersissuteqartoqartarsimasoq. Ukiup ingerlanerani piffissap ilaaqartarsi-
mapput, akiligassat allagartaat akuereqqaagassat amerlasuut uninngaannarlutik katersuussimasut, tamatuma
kinguneraa akiligassat kingusinaarluni akilerneqartarnissaata ilimanarnera annerulermat — ingerlaavartumillu
missingersuuserinermi nikingasuuleriartorneq.

Ukioq 2014-imi naatsorsuutigineqarpoq immikkoortortat sinneruttut IRIS-imut ikaarsaartinneqassasut, taa-
maalillunilu suli pingaaruteqarnerulerpoq piffissaq eqqorlugu ingerlatsinissap suli isiginiarneqarnerulernis-
saa.

Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaalluta sulinitsinnut tunngatillugu misissuiffigisimavavut, akiligassanut ani-
ngaasartuutit ukioq naatsorsuuseriffiusumut pineqartumut nalunaarsorneqartarsimanersut.
Matumuunalu paasineqgarpoq, akiligassat allagartaanik ataasiakkaanik assersuutissaqartoq eqqortumik piffis-

salersugaasimanngitsunik.
Taakkuali amerlassusiisa ukiumoortumik naatsorsuutit ataatsimoortut eqqortumik takussutissiinerannut sun-

niuteqarnavianngillat.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissuteqarpoq:

Pisariagartunik ingerlatsinissap pisiortorfinnut akiliutinut sunniutegartut ukkatarineqarnerunissaat qular-
naarniarlugu Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik anguniagaqarluni suliniuteqarniarpoq.

Taama iliornikkut pisiortorfinnut isumagisassanik piffissaq eqqorlugu akiliisarneq taperserneqassaagq.

? Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Suliniutip oqaatigineqartup gaqugorpiaq ingerlanneqarnissaa Naalakkersuisut pilersaaruti-
gaat?

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Akiligassat allagartaasa Namminersorlutik Oqartussani tiguneqartut tamarmik IRIS-imut
ilineqartarnissaat isumaavoq. IRIS atuuffinnik assigiinngitsunik imaqarpoq, akiligassat aki-
lerneqartussanngulersut nassaarineqarsinnaaffigisaannik taamatullu akiligassat allagar-
taannik elektroniskimik tigooraaffiusinnaasunik.

DcR-ip pisiortorfiit arlallit ogalogatigilereerpai akiligassat allagartaannik elekroniskimik
nassiussisarnissaat piumasariniarlugu. Akiligassat allagartaasa elektroniskimik nassiunne-
qartarnerisigut piffissaq pisiortorfiit akiligassap allagartaanik nalunaarsuinerannit taassu-
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ma Namminersorlutik Ogartussanut apuunnissaanut atorneqartoq sivikilliserujussuarneqas-
saaq.

Akiligassat akilerneqarfissaannik nalunaaruteqarfiusartumik atuinikkut DcR-ip nukingisaa-
risarnerit aallartittarpai, tamatumalu kinguneraa immikkoortortat suliamilu tassani akuersi-
sartuusut pineqartut akiligassap allagartaanik akuersissuteqarnissamut eqgaasinneqartaler-
nerat, taakku akilerneqartussanngungajaleraangata.

5.5.7 Kommuninut, suliffeqarfinnut, kiisalu peqatigiiffinnut il.il. aningaasaliissutit, 1.706 mio. kr.
Piginneqatigiiffiit suliffeqarfiillu imminnut ingerlattut Namminersorlutik Oqartussanit pigineqartunut akiliu-
tit suliffeqarfiit naatsorsuutaanni naligiissarneqarsimanersut misissorsimavavut.

Tapiissutit eqqarsaatigalugit kommuninit isumaginninnikkut negeroorutaasunut aningaasartuutit akiliutaasut
utertinneqarsimasut, ukiumut naatsorsuutit kukkunersiorneqarsimasut (Namminersorlutik Oqartussat naatsor-
suutit inernerat) kommuninit sisamaasunit piniarneqartarsimanersut misissorneqarsimapput.

Maluginiarneqarpoq kattuffiit ilaat (nammineq pigineqartut, inuinnaat pigisaat peqatigiiffiillu) tapiissutinik
tunineqartartut tapiissutit sumut atorneqarsimanerinik nalunaarusiortussaatitaanatik.

Eqqarsaatigineqartariagarpoq, qanoq piumasaqaateqartoqartariaqarnersoq, taamaalilluni Namminersorlutik
Oqartussat tapiissutaasut siunertaasunut atorneqarsimanersut annertunerusumik uppernarsarsinnaalissavaat.

Tamatumunnga tunngatillugu Aningaasaqarnermut Nunamullu Namminermut Naalakkersuisoqarfimmi

ima ilisimatitsissuteqarpoq:

Kattuffiit tamalaat tapiiffigineqartarneranni siunertaasup erseqqinnerusumik nalunaarusiarineqartarnissaa pil-
lugu paasiniaaffiusumik ogallinnissaq Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup aallartinniarpaa.

? Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Suliniutit kiisalu piffissaq tamatumunnga atorneqartussaq nassuiaatigeqqullugit Naalakker-
suisut ginnuigineqarput.

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Naalakkersuisut UKA 2014 nallertinnagu naalakkersuisoqarfinnut tamanut allagaqarniarput
tapiissutinik nalunaaruteqartarneq pillugu malittarisassat atuuttut erseqqissaatiginiarlugit,
kiisalu ukioq naatinnagu missingersuutit pillugit malittarisassani atuuttuni, taakkununnga
ilanngullugit tapiissutit pillugit nalunaaruteqartarneq pillugu aalajangersakkani atuuttuni
sukaterisoqartariaqarnersoq misissorniarlugu.

5.6.1 Aningaaseriviit- aningaasallu tigummisat, 830 mio. kr.
Qitiusumi bankimi aningaasat pigisanik ingerlaavartumik naligiissarneqartarput (konto amerlasuunik nuus-
siffiusartunik kiisalu aningaasanik annertuunik uninngasuutigisanik).

Ukiut siulii assigalugit, aningaaserivimmi kontut arlallit, pingaartumik immikkoortortagarfiit namminneq
akisussaaffeqartunit, ukioq kaajallallugu aamma aningaaserivimmi kontut ataasiakkaat ukiunut arlalinnut
kingumut naligiissarneqartarsimanngitsut paasisimavarput.

Paasisimavarput Illup Iluani Kukkunersiuisut immikkoortortaqarfinnut ataasiakkaanut, gaammammut ani-
ngaaserivinnut naligiissaanerit nassiunneqanngikkaangata ingerlaavartumik allakkatigut eqqaasitsisartut.
Ogqaatigisariaqarpoq, allakkatigut eqqaasitsissutit kissaatigisaq malillugu tamatigut kinguneqarneq ajortut.
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Kukkunersivinermi paasineqarpoq immikkoortortani ataasiakkaani ajortumik aamma/imaluunniit
aningaasanik tigoriaannarnik amerlasuunik peqartartoq

tamatumalu ersersippaa aningaasanit tigoriaannarnit uninngasuutit nikinganersiorneqarneq ajortut taamalu
aamma Naalakkersuisut

Kukkunersiuisogarfiat nakkutilliisutut tassunga atatillugu nikinganersiuisimanernik tigusaminnik
peqqissaarussillutik suliagartarsimanngitsut.

Aningaasanik tigoriaannarnik ataavartumik nikinganersiuisarnissaq gitiusumik nakkutilliinermi
pingaarluinnartuummat inassutigissavarput siunissami suliaqartoqassasoq aningaaserivinni uninngasuutinik
aningaasanillu tigoriaannarnik pigisanik nikinganersiuilluni misissueqqissaartarnissaq ataavartumik
ingerlasussanngorlugu.

Ukiumut naatsorsuinermi Namminersorlutik Oqartussat aningaasaateqarfiannit ingerlatanik nalunaarsuiffin-
nik piumasaqarsimavugut.

Misissuinitsinni aningaaserivinni kontuni ilanngunneqarsimasut, Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuu-
taannili nalunaarsorneqarsimanngitsunik. Kontut amerlasuunik atuiffiunngillat aamma/imaluunniit amerla-
suunik uninngasuuteqanngillat, kisianni naatsorsuutit taamaattussaanngillat.

Tamatumunnga tunngatillugu Qitinsumik Naatsorsuuserisogarfik Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-miittoq ima ilisimatitsissutegarpog:

Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup Naalakkersuisut Kukkunersivisoqarfiat suleqatigalugu immikkoortorta-
nit paasissutissat pissarsiarineqartut pitsaassusiisa qanoq qularnaarneqarsinnaanerat misissorniarpaa.

Pimoorussat takussutissartaasa naapertuutinngitsogarnerat pillugu kukkunersiuisunit oqaaseqaatigineqar-
tut Naatsorsuuserisoqarfiup isumaqatigai pissutsillu kukkunersiuisup uparuagai peerniarlugit sulineq aallar-
tillugu.

?  Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap itisiliissutaasumik apeqqutaa:
Kukkunersiuisut ajornartorsiutit oqaatigisaat ukiut siuliinit uteqqinneqarunartut ataatsimiiti-
taliamit oqaatigineqassaaq. Kukkunersivisup Inatsisartunit toqqarneqartup oqaatigisai malin-
niarlugit sorpiaat aallartilersaarneqarnersut kiisalu piffissaq tamatumunnga atorneqartussaq
pillugit Naalakkersuisut nassuiaateqaqqullugit ataatsimiititaliamit qinnuigineqarput.
Saaffiginnissutsinut, tassunga ilanngullugit DCR-imit nukingisaarutinut gisuariaateqarnissa-
minnut immikkoortortaqarfiit pisussaaffeqartut Naalakkersuisut isumaqarpat?

Apeqqummut itisiliissutaasumut akissut:

Immikkoortortat DcR-imit Naalakkersuisullu Kukkunersivisuinit saaffiginnissutinut iliuuse-
qarnissamut pisussaaffeqarput, taakkununnga ilanngullugit nukingisaarutinut tunngatillugu.
llaatigut Namminersornerullutik Ogartussat naatsorsuuseriveqarnerat il. il. pillugit Inatsi-
sartut inatsisaat nr. 23, 3. november 1994-imeersoq ilaatigullu Namminersornerullutik
Oqartussat naatsorsuuseriveqarnerat il. il. pillugit nalunaarut nr. 8, 27 februar 1995-imeer-
soq naapertorlugit DcR akisussaaffeqarpoq. Inatsit nalunaarullu naapertorlugit DcR suli-
nissamut piginnaatitaavoq taamatully immikkoortortaq akisussaatinneqarluni.

DcR-ip Naalakkersuisut Kukkunersiuisui suleqatigilersimavai, kontut tamarmik kukkuneqar-
sinnaanerinik misissuisoqartarnissaanik qularnaariffiusumik. Suliarisat takussutissartaat ta-
marmik tamatumunnga atatillugu misissorneqartassapput naapertuutinngitsullu iluarsine-
qartarlutik.
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Pisortat aningaasartuutaat ilungersunartorsiorfiupput, innuttaasullu agguaqatigiinneranni
ineriartornerup kinguneratut Namminersorlutik Ogartussat kommunillu pisortat ingerlatagar-
fiinik naammassisaqarfiulluartumik nutaanik ingerlatseriaatsinik nassaarniarnissaannik qulak-
keerisariagartilerpaat.

Aaqgissuusseqginnermik isumaliutissiissut 2005-imeersumi siunnersuutiginegarpoq pisortanit
suliassat kommuninut nuunnegassasut, allalli - ilaatigut akiligassanik akiliisitsiniartarneq -
siunnersuutaalluni gitiusumik ingerlannegatissasoq. BDO-p Kalaallit Nunaanni pisortat ingerla-
taqarfiinik sullissinikkut pitsanngorsaataasinnaasunik misisissueqissaarinermini ilanngutlugu
naliliisimavoq, sullissiviit arlallit naleqqutsinngitsumik aaqqissugaaneqartut.

Politikikkut atagatigiissaarinermut sulegatigiisitag - aamma aqutsinermut ataqgatigiissaarisut
2010-milli misissoqqissaarsimavaat pisortatigut suliassap suutluunniit eqgortumik suliari-
neqarsinnaaffia pitsaanerpaaq sumiinnersoq, taamaalilluni inuttaasut pitsaanerpaamik nam-
massisagarfiulluartumillu sullinnegarsinnaaqqullugit. Suliassat ilaannik pitsaanerpaamik kom-
munit aaqgiisinnaapput, allatigutli pitsaanerpaassaaq isumagarluarlunilu Namminersorlutik
Ogartussat suliassaq ingerlatissappassuk.

Suliamut tamatumunnga atatillugu kissaatiginegarpoq Kalaallit Nunaanni gitiusumik ingerlat-
sinermit suliassanillu siammarterinermit misilittakkat atorluarneqarnissaat. Tamatumunnga
atatillugu Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut akiligassanik gitiusumik ingerlatsinermit
akiliisitsiniartarnermik misilittakkat suliassat ingerlaggeriarnissaannut pingaarutegarluinnar-
put.

Siusinnerusukkut akiligassanik akiliisitsiniartarnermik akisussaassuseq agguarlugu kommunit,
politiit eqgartuussiveqgarfiillu ingerlattarsimavaat, Namminersorlutillu Ogartussat nunanut
avannarlernut tunngasutigut pisassarisat kommunillu suliassarinngisaat akiliisitsiniartarnerit
annikitsut ingerlattarlugit. 2008-milli kommunit suliassaat Akileraartarnermut Aqutsisogar-
fimmut tunniunnegarput.

Inatsisiliornissanut piareersaalluni suliagarneq naapertorlugu akiliisitsiniartarnermik suliassap
gitiusumik ingerlatsisoqalernerata siunertaraa:

e Suliassat isumagineqarneranni naammassisaqarnerulersitsineq, matumani akiliisitsi-
niartarneq ilimagisatut naammaginartuusoq

e  Assigiinnerusunik pissusiviusunik tunngaveqartunik suliat ingerlanneqartarneri, aamma
innuttaasup inatsisitigut innarlitsaalisaaneranik qulakkeerinninneq

e Aningaasat ingerlaarnerisa imminnut ataqgatigiissinneri, ingammik akileraartarneq pil-
lugu suliassami

e Suliassap ukkannegarnissaata qulakkeernegarnissaa

e Sulisorineqgartut piginnaanngorsarnegarnerat

BDO ginnuiginegarsimavoq nalilersuinermik uuminnga KANUKOKA aamma Namminnersorlutik
Ogartussat sinnerlugit suliagagqullugu.

Nalilersuinerup siunertarivaa suliassat ingerlannegartarnerisa aamma - isumagineqarnerisa
sumi inissinnegarsimaneri ilumut nalegquttuunersut nalilersorneqarnissaat, ganorlu anner-
tutigisumik qulaani taasat siunertat angunegarsimanersut, aammattaartu akiliisitsiniar-
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tarnerup suliassartaanik qulakkeerinninnissamut atatillugu siunissaq eqqarsaatigalugu siunis-
samut sammisunik innersuussuteqartoqgarnissaa.

Erseqgissaatigineqassaaq suliassaq kommunitogganit 18-iusunit ingerlanneqaraluartoq gitiu-
sumik ingerlatsisogarfiulersimammat, aammattaarlu piffissap ingerlanerani kommunit kattun-
negarnerat piviusunngortinneqgarsimalluni. Taamaattumik ilaatigut kommunit siusinnerusukkut
suliassamik ingerlatsisimanerannut assersuussisogarsinnaanngilag ullumikkut ganoq kommunip
suliassamik ingerlatseriaaserisinnaasaanut.

Naliliinerup aammattaaq nalilersussavai pissutsit Kommunit aamma Namminersorlutik Ogar-
tussat akornanni isumagqatigiissut pillugu nassuiaammi taakkartornegartut:

e Aldiliisitsiniartarnermi assigiissumilc periuseqarneq, tamatumuunakkut inatsisitigut in-
narlitsaalisaaneq pingaartillugu

e  Aliitsullit akiligassaqarfiillu sullinneqarnerisa qanoq pitaassuseqarnerat aamma naam-
massisaqarfiusarnerat.

e  Akiligassanik akiliisitsiniarnermi aqutsineq pingaarnersiunerlu, akiligassallit akiliisinnaa-
suseqarnerusorisat eqqarsaatigalugit.

e Akiliisitsiniarnermi periutsit sunniuteqarnerpaat atorneqarnerisa kingunerinik
eqqumaariffigisaqarnissaq.

e  Alkiliisitsiniartarnermi suliniutit ataqatigiissut.

e  Pisortatut suliamut eqqumaarinninnissaq.

e Allaffissornikkut sakkussat naleqquttut.

e  Suleriaatsit sunniuteqarluartut.

e Sulisunik ataavartumik pikkorissaasarneq ilinniartitseqgitarneriu

Nalilersuineq suliassanik naammassinnissinnaanermik, suliassallu suliarineqartarfissaannik
inissiisarnissamut tamanut tunngatillugu siunissamut sammisunik nalilersueriaatsinik pilersit-
sisogarnissaanik siunertagarpog. Nalilersuinerup taassuma saniatigut innarluutilinnik sullissi-
nerup tunniunnegarnera nalilersornegassaaq. Nalilersuinerit taakku marluk tunngavigalugit
BDO tamanut tunngasunik tunngavissaliussaaq, taakkutu siunissami kommunit Namminersorlu-
tillu Ogartussat akornanni suliassanik ingerlatseriaasissanik isumaliutini tikkuussisuusariagar-
tutut taanegassapput.

1.1 NALILERSUINERMIK KILLILIINEQ

Nalilersuinermi sammineqarpoq Kalaallit Nunaanni akiliisitsiniartarnerup aaqqissusgaanera.
BDO-p inuit arlalissuit arlaatigut akiliisitsiniartarnermik suliagartuusut imaluunniit aaqqisu-
gaaneranik gitiusumillu ingerlatsilersimanermik ilisimasallit apersorsimavai.

Suliffeqarfiit piginnaasanik paasissutissanik katersinermi pegataasut tassaapput:
Takussutissaq 1: Qitiusumik ingerlatsinermik ingerlatallit

Kommune Kujalleq

Kommuneqarfik Sermersooq

Qeqgata Kommunia

Qaasuitsup Kommunia

KANUKOKA

Namminersorlutik Ogartussanit peqataasut, ilaatigut Aningaasagarnermut Nunamullu
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Namminermut Naalakkersuisogarfik

Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik gitiusumik aqutsinermi aamma sumiiffinni ingerlatsi-
nermi

Inissiaatilegatigiiffiit INI A/S aamma Iserit

Eqqartuussivegarneq

Inatsisartut ombudsmandiat

Sulisitsisut

Akiitsulik (innuttaasoq/suliffeqarfik) akiliisitsiniartarnermi gitiuvoq, kisianni aagqissuusaane-
rup ilusilersornegarneranut atassuteganngilag. BDO-p Sulisitsisunit Inatsisartullu Ombudsman-
dianit paasissutissat nalilersuinermi ilanngussimavai, kisianni nalilersuinermi innut-
taasup/suliffeqarfiup aamma akiliisitsiniartarnermik suliagartup akornanni attavegaatit tog-
gaannartumik ilanngunnegassanngillat.

Kapitali 3-mi nalitersuinermit inernerit pingaarnerit naatsumik eqikkassavagut, aamma akilii-
sitsiniartarnermik ingerlatsinermik siunissamut isigisumik innersuusiortuta.

Kapitali 4-mi misissuinermik periaaseq atorneqarsimasoq erseqqissaaviginegassaag, BDO-llu
periaatsip atornegarsimasup pitsaaqutaanik nukilaaqutaanillu isumaliutersuutai erseqqissaavi-
gineqassapput.

Kapitel 5 Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut gitiusumik akiliisitsiniartarnerup suliassartaa-
ta nuunneqarneranut inatsisitigut tunngavilernegarneranut paasissutissiissaag, aammalu
ganog suliassamik ingerlatsinermi ingerlatsisut ganoq suliassamut tunngatillugu imminnut
aaqgissusissisimanersut erseqqissaavigineqgassalluni.

Kapitel 6-imi akiliisitsiniartarnermik gitiusumik ingerlatsilernermik nalilersuinertagassaaq.
Kapitali gitiusumik ingerlatsilernermik “pitsaasumik suliassamik ingerlatsiner-

mut "nalileeriaatsinut tunngaviusut akiliisitsisogartarneq eqqarsaatigalugu atornegarsimasut
sammineqgassapput. Nalileeriaatsinut tunngaviusut kapitali 1-imi suliassanik nuutsitsinermut
siunertat aallaavigissavai. Tassaappullu:

e« Nammassisagarsinnaassuseq
e Suliassanik ingerlatsinermi pitsaassuseq
¢ Nalegqunnerpaamik iluseqartitsinerit aamma suliassat ingerlasarnerat

Kapitali 7-imi naliliinermik naatsumik eqgikkaanegassaag.
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Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup gitiusumik akiliitsiniartarnermik ingerlatsilerneranik na-
lilersuinerup nalilersuinermut tunngaviusut pingasut pingaarnerit najoqqutarai. Ataani na-
lilersuinermut tunngaviusut tamarmik pingaarnersaanik naatsumik eqgikkaanertagarpoq (fin-
dings) aamma ilaapput BDO-p siumut sammisumik suleriaasissamut innersuussutai.

Aalajangii- Eqikkaaneq/inerniliineq
nermi . '
_tunngavik

Soqutigisaqaqatigiit isumagqatigiillutik nalilerpaat, gitiusumik ingerlatsisogaler-
neq sakkortuumik aallarnersimasoq, aammalu suliassamik ingerlatsineq aallar-
nernerannit pitsaanerulersimasoq.

| Ullumikkut sulisorisanit ikinnerusunit suliassaq ingerlanneqarpoq, aamma nuna
tamakkerlugu assigiiaarnerusumik naleqqussarlugu ingerlannegarluni. Sumiiffiit
ilaanni naleqqussaaneq iluarineqarpoq - allanili pitsanngoriaatitut isigineqgarani.

Qitiusumik ingerlatsisogalereernerata kingorna suliassamik naammassisaqgarsin-
naassuseqalersitsisumik ineriartortoqarpoq - akiligassat ilanngullugit naatsor-
suisarnerup aamma akissarsianit ilanngaassisarnerup akiliisitsiniartarneq oginne-
rulersissimavaat. - ‘

| Paasissutissat katersat takutippaat 2010-mit 2011-mut aamma 2013-imit 2014-
| imut akiligassallit amerleriarsimasut. Tamanna ataatsimut isigalugu pissutsinut
annertunerujartortumik atuukkiartortunut aammalu aningaasat tungaatigut

| nunami ingerlanerliulernerup kinguneratut pissutissagarnarsorivoq.

Akiitsut akiliisitsiniartarnermut nuunnegartut akilerneqartalerput imaluunniit
akiligassaajunnaarsinneqartartutik.

isagarsinnaassuseq

Akiitsut amerlassusaasa akiitsunik nutaanik ilanegartarnerisa akiilisitsiniartarneq
kinguaattooruteqgartittuarpaat, tamannalu Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi
suliffimmi avatangiisini suliassanillu pingaarnersiuinermi unammillernartunik

pissutsinik atuisitsilersarpoq.

| BDO innersuussivoq, akiitsoqarfiit, ingammik kommunit, akiitsut akiligassaajun-
narsinneqartarneranut atatillugu suleriaasertik allanngortissagaat, ilaatigut
‘aningaasat sinnernegartussaanngitsut aamma akulikissuseq, taamalilluni akiitsut
annertussusaasa pisortat aningaaasat pisassaviisa annertussusaannut naaper-
tuuttumik ersersinneqarniassammata.

Naammass

Sumiiffinni arlalinni sulisunut suliassanik tulleriissaarineq amigaatigineqarpoq,
| aamma Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup suliassat anguniagarisaata

| erseqqgissaaviginissaat amigaataalluni. Aqutsisut suliassaat taanna ingammik

| arlallit pegataaffigisaannik aqutsisogarnermik ingerlatsiffiusumi unammiller-
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nartuusimavoq, suliassanik tulleriissaarineq anguniakkallu paatsuunganarsimal-
tutik.

BDO-p nalilerpaa akileraarutinik suliassagarfiup akiliisitsiniartarneq ukkappal-
laarsimagaa. Qanimut suleqgatigiinnerunermik pisariaqgartitsisogarpoq - ingammik -
suliat tungaasigut aamma sutisogarnermik aqutsineq eqqarsaatigalugu.

Akileraartarnermut Aqutsisogarfik neriuppog nutaamik aaqgissuussinikkut
unamminartut tamakku pitsaanerusumik ingerlannegarsinnaalerumaartut, aam-
mattaarlu sulisut piginnaanngorsarlugit assigiinngitsutigut aallartitsiso-
garsimavod.

Aalajangii-

nermi

twnoeavik ... _ ,
Akiitsunik akiliisitsiniartarnermik ingerlatsinermik aaqqissuussineq gitiusumik
ingerlatsilernerup kinguneratut, akiitsut ikilisarneqgarnissaannik, sullissinerup
assigiiaarnerulernissaanik, pitsaassutsip naammassisagarsinnaassutsillu anner-
tusarnissaannik aammattaaq suliap suliarinegarnerani paasiuminarsaanermik
aamma innuttaasut inatsisitigut innarlitsaaliugaanissaannik anguniakkatut siu-
nertarisat-taamaallaat annikitsuinnarmik hammassinegarsinnaasimapput.

Qulaajaanerup takutippaa akiitsunik akiliisitsiniartarnermut nuutat suliari-
neqartartut, taamaalillutik akilernegartarlutik, akiliisitsiniarnikkut pissarsiari-
neqarlutik imaluunniit akiligassaajunnaarsinnegartarlutik. Akiitsut amerlas-

susaanni ineriartorneq ataatsimut isigalugu suliat haammassineganngitsut aki-
itsullu nutaat takkussuuttut amerlassusaannik takussutissiivoq .

tsaassuseq

Akiitsunik ikilisaanermik suliniutinik ingerlaavartumik aallartitsisogartarpoq,
ilaatigut akileeqqusissutit ingerlaavarnerusumik nassiussorneqartalernerat; aki-

| itsut annertuut salliutitsinegartarnerat aamma ataatsimut isigalugu naaf-
ferartumik akilersuinermik aaqgissuinerit, kiisalu ilanngaassinerit aamma akili-
ussinerit. ' ‘

Inninnermi pi

Kommunini imaluunnit Namminersorlutik Ogartussani akiitsut qaqugukkut aki-
ligassaajunnarsinneqartarnerannut atatillugu assigiiaamik ingerlatseri-
aaseqanngilaq. Tamatumunnga ilaatigut pissutaavoq akiligassaajunnaarsitsinerit
annertuut naalakkersuisoqarfinnit akueriuminaatsinneqartarmata. Akiligassaa-
junnaarsitsisarnerni kinguaattoornerit akiitsut amerlassusaat annertuumik gaf-
fassimaartippaat, tassalu periarfissaqarpoq akiitsut amerlassusaata pissutsinut
nalegqunnerusunngorlugit ikilisarnissaannut, ingammik kommunini akiligassaa-
junnaarsitsisarneq naleqquttunngorsarsinnaagaanni.

Pinaveersaartitsinermik suliniutinut annertuumik periarfissagarpoq ilaatigut ‘
PBS-imut nalunaarsuitsinikkut, attaveqaqatigeriaatsit allat atornerisigut aamma
akiliisitsisarnikkut, soorlu akiliisinnaasunik akiliisitsinikkut.

Ullumikkut gitiusumik ingerlatsisogalereernerani suliassap suliarinegarnera assi-
giiaarneruvoq. Sulili akileraaruserivinni suleriaatsit suliniutillu ingerlannegartar-
neranni assigiinngissutegarpoq. Akileraartarnermullu Aqutsisogarfik aamma

_ Suliassamik haammass
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| naasoq.

| nunap isorartunerujussuanik unammillernartunik atugaqgartinneqarpog, soorlu

aammattaaq immikkut ittunik piginaasallit amigaatigineqartut, taakku Kalaallit
Nunaanni unammilligassat nalinginnaasuupput. Aqutsisunut attaveqaqatigiittar-
nermullu annertuunik piumasagartitsipput, BDO-lu naliliivog Akileraartarnermut
Aqutsisogarfik anguniagaqgarluni suliniuteqarfiginerasigut nukittorsarneqarsin-

BDO nalilersuivoq gitiusumik ingerlatsisoqalereernerata kingorna inatsisitigut
innarlitsaaliugaaneq annertusarnegarsimasoq, Sulili Akileraartarnermut Aqutsi-

| sogarfimmi.sullissinermi.paasiuminaappallaartogarnermik:aamma atta- .
| veqgaqatigiinnerup tungaatigut unammillernartogarpoq. Tassami akiitsulimmut

suli paasiuminaattarpoq soogq ilanngaatinneqgarsimanerluni imaluunniit piffissag

| suna pillugu taamaaliortogarsimanersoq.

| sisagarsinnaassutsimullu kingunegarnerlutsitsisarpoq.

BDO nalilersuivoq akiitsullip akiligassagarfiullu akornanni suliaqarfitsigut ar-
lalitsigut attaveqaqatigiittarnerat suli amigartumik imaluunniit naleqqutsinngit-

| sumik ingerlannegartoq. Ataatsimut isigalugu attavegaqatigiinneq amigartumik

ingerlannegartoq innuttaasut inatsisitigut innarlitsaaliugaanerannut naammas-

BDO naliliivoq attaveqgaqgatigiittarneq siunissaq eqaarsaatigalugu nukit:
torsarnegassasoq, aamma akiitsulinnut tulluarsarneqgassasoq. Aammattaaq in-
nersuutiginegarpogq akiitsulinnut attavegagatigiinnikkut ganoq inissimanermut
tunngasunik nalunaarusiortogartassasoq, tassunga ilanngullugit anguniakkat
nammassisagarsinnaassuserlu.

Aalajangii-  Eqi

nermi

Hensigtsmeaessige |
strukturer og arbejds-

| ssaa siunertaralugu.

BDO naliliiovg qitiusumik ingerlatsilerneq siunertarisamut akiliisitsiniartarnermik
ingerlatsinermut naleqquttumik najoqqutassiornissamut, Kalaallit Nunaannilu
tamarmi  akiliisitsiniartarnermik ingerlatsinerup - pitsaanerulernissaanik siu-

| nertamut annikitsuinnarmik sunniuteqarsimasoq.

Sulisut assigiinngitsunik sullissineranni suleriaatsinik aalajangersimasunik mali-

| tassaannik ilitsersuusianillu sanaanneqarsimapput, assigiiaarnerusumik sullissisa-

lernissag akileraartarnermilu akiliisitsiniartarnerup nukittunerusup atuutilernis-

Taamattorli agutsisogarfiup suleriaasii aaqqissuussaanermi tamarmi ilisima-

neqaratillu atuutilersimanngillat, taamaattumik aqutsisogarfiup iluani anner-
tuunik assigiinngitsogarpoq suliniutit pitsaassusaat, aqutseriaaseq piginnaasallu
eqqarsaatigalugit.

BDO innersuussivoq aqutsisogarfinni pingaarnersiuinermik tulleriissaarisarnerit
misissornegassasut, Nuummi gitiusumik ingerlatsiviup nunallu immikkoortuini

akileraaruseriviit akornanni suliassat killissagarfilersornegarnerinut atatillugu.

www.bdo.dk 8




BDO innersuussivoq suleriaatsit atornegartut il.il. nutarternegassasut, taamaa-
lilluni siunissaq isigalugu pitsaassuseq qulakkeernegaqqullugu, aammatu akile-
raartarnermi suliassap akiliisitsiniartarnermilu suliassat suliassartasa killissaqar-
filersornegarnerisa nukittorsaaviginegarnissaata ukkannegarnissaat qulakkee-
rumaltlugu.

Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup kommunillu akornanni sulegatigiinneq
pingaarnerusumik suliat ataasiakkaat isornartut suleqgatigiissutigineranik pisar-
poq, taakkulu saniatigut sulegatigisap suut suliarisarnerai paasiuminaatsin-
negarpog. Ogaloqatigiinnerlu pitsanngorsaataasumik nukittorsarneqarsinnaavoqg.

BDO naliliivog kommunini pinaveersaartitsinermik suliagarneranik nukittorsaa-
neq assut pitsanngoriaataajumaartoq - minnerunngitsumk kommunimut nammi-
nermut - aamma suliassaq pillugu suleqatigiit akornanni pitsaanerusumik su-

| legatigiissitsilissaaq.

Akileraartarnermut Aqutsisogarfik annertuumik assigiinngitsunik suleqateqar-
| poq, tassaasut inissiaatileqatigiiffiit, eqqgartuussivik, politiit allallu pisortanit
ingerlatat ingerlatseqatigiiffiit, tamannalu attavegaqgatigiinnermut suliassamik
annertuumik piumasaqartitsivoq. Sulegatigiinnermi aporaanneqalersarpoq, atta-
veqgagatigiinneq amigaategarmat.

BDO innersuussivoq suleqgatigiit sulegatigiinnertik ingerlaavartumik
pitsanngorsaavigissagaat, ilaatigut aalajangersimasunik ataatsimeeqatigiittar-
nikkut. ‘

Ataatsimut isigalugu inatsisiliornermut tunngatillugu unamminartoqarpoq, innut-
tat egimattakkaat akiliisussaajunnaarsinnegarsimammata. Soorlu soraarnerussu-
tisiallit akiliisinnegarsinnaanngitsut akiliisinniarneqartarput, imaluunniit ilinnia-
gallit akiliutissaat annikinnerutinneqartarput, aamma taakku akiliisinnia-

rneqgarsinnaanngitsuupput.

| BDO innersuivoq isumaginninnermi.aamma teknikkikkut tunniuttakkat inatsisi-
liuunneqgarnerata nutarsarnerani immikkut ukkanneqartariagartoq akiitsunik
akiliisitsiniartarnerup pitsaanerusunik sinaakkutassagalernissaat qulakkeernia-

rnegassasoq. Aammattaaq isumaliutiginegassaaq kommunit akiligassanik allak-
katigut akileegqusissutinik nassiussisalernissaat, suliassat akiliisitsiniartarnermut
ingerlateqgqinnginneranni,
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Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup gitiusumik ingerlatsilerneranut atatillugu BDO-p qitiusu-
mik ingerlatsinermi pitsaasumik suliassamik ingerlatsineq aammalu aaqqgissugaanermi piujuar-
titsineq naliliinermini aallaavissatut pingaarnertut toqgarsimavai..

Naliliinermi tunngaviit tulliani taaneqartut aallaqgaasiummi suliassat nuunneqgarnerannut,
aamma siunissamut isigisumik aaqgiissuteqarnissamut tunngaviusut pingaarnerit erseqqissaa-
viginegarnerannut atorneqgartut tassaapput:

« Naammassisagarsinnaassuseqarneq: gitiusumik ingerlatsilerneq suliassamik naam-
massisagarsinnaassuseqalersitsisimava, qitiusumik ingerlatsinermi akiligassanik pina-
veersaartitsineq/ akiligassagalersitsinaveersaartitsineq aamma akiitsunik tigusiniart-
arnermi? Suliassat isumagineqgarnissaasa ganoq issusaannut takussutissiaq kisitsisita-
lerlugu ganoq nalilersornegarpa? Aamma ganoq gitiusumik ingerlatsiviit suliassat isu-
magineqarnerat ganogq nalilerpaat?

Suliassat isumaginegarneranni pitsaassuseq: gitiusumik ingerlatsilernerup akiitsut
ikilisissimavai, innuttaasut suliffeqarfiillu sullinnegarnerata assigiiaarnerulerneranik
qulakkeerinnissimava? Qitiusumik ingerlatsilerneq akiitsullip inatsisitigut innarlit-
saaliugaanissaa nukittorsaavigisimavaa?

e Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup Namminersorlutillu Ogartussani sulianik ilus-
eqartitsinerit suleriaatsillu naleqquttuuppat? Inissisimanerit akisussaaffiillu erseqqis-
sumik kommuninut sulegatinullu allanut suliassat killissagarfitersornegarneri erseqqis-
sumik agguataarneqarsimappat? Pitsaasumik akiliisitsiniartarnermik tunngavissat pigi-
negarpat - aamma atagatigiissumik inatsisiliorneq?

Nalilersuinermut tunngaviit taakku pingasut BDO-p apersuinernut ilitsersuusiaanut, allaffinni
sulinermut misissuinerni allanilu paasissutissanik katersinernut tunngaviusimapput. Aammat-
taaq nalunaarusiaqg una taakku tunngavigalugit ilusiligaavoq. Tunngaviit erseqqissarpaat ganoq
Kalaallit Nunaanni maannakkorpiag aamma siumut isigaluni akiliisitsiniartarnerup pitsaassut-
simut naammassisagarsinnaassutsimullu tunngatillugu politikkikkut anguniarusutat ikorfartor-
sinnaagaat.

Aaqgissuussinerni marlunni pinegartuni suliassat isumagineqgarnerisa ataatsimut ataqatigiiler-
sinneqarnissaat anguniarneganngilag. Siullermik, nalilersuinerup siunertarivaa siumut isigi-
sunik misissueqqgissaarissalluni, innersuussissallunilu. Tamatuma saniatigut misissuilin-
nginnermi naliliisogarsimanngilag,aammalu pissutsit suliassat isumagineqarnerannut sunni-
utaasartut allanngorsimapput.

Tamakku saniatigut piffissami misissuiffimmi aningaasagarnerup tungaasigut ingerlanerliorneq
pilersimavoq, tamannalu akiitsut amerlanerulernerannik kinguneqarsimanissaa naatsor-
suutigisariagarpoq.

www.bdo.dk 10




Nalilersuinermik tunngaviit eqaannerusumik atorsinnaaqqullugit, pilersaarusiornerup aamma
misissueqqissaarinerup ingerlanerini paasinarsarlugit ukkassinermi tunngavissatut /naliliinermi
atugassanngortinneqarsimapput, ataani allaggasutut:

Naammassisaqarsinnaassuseqarneq
o Naammassisaqarsinnaassuseqarnerit
e Annertussusiliilluni pitsaassusiliillunilu ganoq inissisimanermik naliliineq
e Aaqgissugaaneq suliassat isumagineqarnerannut atatillugu

Suliassat isumagineqarneranni pitsaassuseq
e  Akiligassat ikileriarsimanerat
e  Assigiiaamik sullissineq
o  Akiitsullip inatsisitigut innarlitsaaliugaanera

Sulianik iluseqartitsinerit suleriaatsillu nalegquttut
e Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi ingerlariaaseq aamma Namminersorlutik Ogar-
tussani killissagarfilersornegarnerit
¢«  Kommuninut killissagarfilersornegarnerit
¢ Kattuffinnut allanut killissagarfilersornegarnerit
e Ataqatigiissumik inatsisiliorneq

4.1 PAASISSUTISSAT ATAATSIMOORUSSAT

Paasissutissanik katersineq ilaatigut suliassagarfimmut tunngasut paasissutissat pigeriikkat
katersorneragut pisimavoq, ilaallutik aningaasagarnermut sutiagarnernullu paasissutissat,
aammattaagq pitsaassutsimut tunngasutigut annertuumik paasissutissanik katersineq, taanna
ingerlanneqarsimavoq Akileraartarnermut Aqutsisogarfik gitiusumik aamma siammasissumik
ingerlatsinera pillugu apersuiffigalugu, aamma kommunit, eqgartuussivegarneq, ombudsman-
deqarfik, soqutigisagagatigiit allallu apersornerisigut ingerlannegartumik.

Paasissutissartat annertussusaat eqqarsaatigalugu taakku Akileraartarnermut Aqutsisogarfim-
mit tunniunneqarsimapput, 2010-miillu siumut paasissutissaallutik. Tamatumunnga pis-
sutaavoq siusinnerusukkut naatsorsuinerit tatiginassuseqgaratillu assigiiaarsimanngimmata.

Ullumikkut akiliisitsiniartarnermi aagqissuussaanermi nukittogqutit unamminartullu erseqgis-
sunngortinnegarput. Nunap immikkoortuini assigiinngitsuni soqutigisaqagatigiinnut assingu-
sunut apersueriaatsit assigiit atornegarput.

Aammattaaq paasissutissanik katersinermi nalilersuinerup ingerlanneqalernissaanut ilisi-
masaqgalernissaq siunertaasimavoq.

4.2  MISISSUEQQISSAARERIAATSIP PITSAAQUTAI NUKI-
LAAQUTAALU

Paasissutissat pitsaassusillit annertuut katersornegarnerat aallaavittut soqutigisagagatigiit
ilaatinnissaannut qulakkeerinninnissamut tutluuppoq, soqutigisagaqatigiillu assigiinngiiaartut
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egimattakkaat akiliisitsiniartarneq eqqgarsaaatigalugu suliniutaasa misilittagaasalu paasissutis-
sartaannik pissarsinissamut tulluulluni.

Akiligassanik akiliisitsiniartarnerup qitiusumik ingerlanneqalerneranut atatillugu nalitiinermi
gitiusumik suliassanik isumaginnittut soqutigisaqagatigiillu suliap ingerlanerani peqgataatinnis-
saat pingaaruteqgarsimavoq, aammalu namminneq misilittakkatik annertuut aallaavigalugit
tunniussagarnissaminnut periarfissinneqarsimallutik.

Aappaatigut taamak pitsaassusermik misissuinerup nukilaaqutigivaa kattuffinni naliliinermut
pegataasunit sulisut ikittuinnaat apersorneqarsinnaasutut toqgagaasarsimammata. Aammat-
taag oqaluttuaat imminiinnarmut aallaavegartutut tunngasuusutut nalilertariagarput.

Unamminartut tamakku ungalassimaartinneqarsimapput kattuffinni pegataasunit sulisut im-
mikkut ilisimasallit ukkanneqarnerisigut, aammattaaq inuit apersorneqartut ogaluttuaasa
allakkatigut paasissutissanut, nalunaarusianut, naliliisarnernut, aamma aningaasagarnermi
suliniutillu ingerlanneqarsimasut kisitsisaanut naleqqiussisarnikkut. Aammattaaq paasissutis-
sanik katersinermi isummat assigiinngitsorpassuit qulaajaaffiginegarsimapput.

Paasissutissanik taaneqartunik katersuiffinnik assigiinngitsunik ilanngussinerit ataatsimut isi-
galugu akiitsunik akiliisitsiniartarnermi iluaqutit ajoqutitlu qulaajaaviginegarnerannut ilu-
aqutaasinnaapput.
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5.1 INATSISITIGUT NAJOQOQUTASSAC

Pisortanut akiligassanik akitiisitsiniartarnermut najogqutassaq aajalangersagaavoq uani ”Pisor-
tanut akiitsut akilersinniarneqgartarnerat pinaveersaartinneqarnissaallu pillugit Inatsisartut
inatsisaat nr. 3, 2. maj 1996-imeersoq”. Tassani akiligassiissutinik akiliisitsiniartartut (akiliisitsi-
niartarnermik ingerlatsisut) naafferartumik akiitsut akilersortarnissannik isumagqatigiissutiliortarnissaan-
nut aamma ilaatigut akissarsianik tigusassanillu pinngitsaaliilluni akiliisitsiniarnerannut inatsisitigut tun-
ngavissaat aalajangersagaapput, aammattaaq akileraarutinik sinneqartoorutinit akiliisitsisarneq aamma
akiliussisarnerit ilanngullugit. Inatsisip atuuffia ingerlaavartumik allanngorarpoq annertusisimallunilu,
taamaalilluni Inatsisartut inatsisaat akiitsunik pisassaqarfinnut inatsisartut inatsisaannit pegqussutaan-
nillu makkunannga pinngorsimasunit atuutluni:

Takussutissaq 2; Inatsisit peqqussutillu, Akileraartarnermut Aqutsisogarfik akiliisitsiniartarfiuvog

Aningaasarsianit akileraarutit pillugit Inatsisartut inatsisaat,

Pappiaqqganik nalilinnik nagissusiinermi akitsuut pillugu Inatsisartut inatsisaat,

Eqquiniaasitsinermi akileraarutit pillugit Inatsisartut inatsisaat,

Aningaasanik ikisilluni pinnguaatinut akileraarut pillugu Inatsisartut inatsisaat,
Umiarsualivimmiinnermut akileraarutit pillugit Inatsisartut inatsisaat,

Qamutit motoorillit akileraarutaat piltugit Inatsisartut inatsisaat,

Raajanut akitsuutit pillugit Inatsisartut inatsisaat,

Sulisogqarnermut akitsuut pillugu Inatsisartut inatsisaat,

Imigassat ethanolimik akullit Kalaallit Nunaanni sananeqarsimasut akitsuutaat pillugit Inatsisartut
inatsisaat,

llinniagagarnermut tapiissutit pillugit Inatsisartut peqqussutaat,

Inuussutissarsiutinut ilinniartitaaneq aamma inuussutissarsiutinut ilinniartitaanermi pikkorissarnerit
pillugit Inatsisartut peqqussutaat,

Meeqgganut akilersuutit il.il. kiisalu meeravissiartaarnermi tapiissutit tunniunneqgartarneri pillugit
Inatsisartut peqqussutaat,

Pisortanit ikiorsiissutit pillugit Inatsisartut peqqussutaat,

Inissianik attartorneq pillugu Inatsisartut peqqussutaat,

Inissialiornermut tapersiissuteqartarneq pillugu Inatsisartut peqqussutaat,

Aalisarnikkut, piniarnikkut nunalerinikkullu tapersiisarneq pillugu Inatsisartut peqqussutaat,
Aalisarnermik piniarnermillu inuussutissarsiutillit inuussutissarsiornerannik siuarsaaneq pillugu
Inatsisartut peqqussutaat,

Nunalerinikkut tapersiisarneq pillugu Inatsisartut peqqussutaat,

Aalisarnermut aningaasaliissutinut immikkoortitat pillugit Inatsisartut inatsisaat,

Kommunit inuussutissarsiutini il.il. aningaasaliinermikkut inuussutissarsiutinik ineriartortitseqataanissa-
minnut periarfissaat pillugit Inatsisartut inatsisissaat,

Takornariartitsisarnermik inuussutissarsiutegarnerup aamma nunami inuussutissarsiutit siuarsarneqarnis-
saat pillugit Inatsisartut inatsisaat,

Bibliotekeqarneq pillugu Inatsisartut peqqussutaat,

Unammilleqatigiinneq pillugu inatsisartut inatsisaat.

1. april 2008-mi akiliisitsiniartarneq kommuninit Qitiusumik akiliitsiniartarfimmut - Akileraar-
tarnermut Aqutsisogarfimmut tunniunneqarpoq. Tunniussineq malittarisaliuunnegarpoq
‘inatsimmi ”Pisortanut akiitsut akilersinniarneqartarnerat pinaveersaartinnegarnissaallu pil-
lugit Inatsisartut inatsisaata allannguutissaatut Inatsisartut inatsisaat nr. 13, 15. november
2007-imeersoq, tassani nunamut tamarmut atuuttuusumik akiliisitsiniarnermi ogartussaasoq
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ataaseq pilersinnegarpoq, taamaalilluni akiliisitsiniartarneq Akileraartarnermut Aqutsisoqar-
fimmit ingerlannegalerluni.

Inatsimmi allannguinermi aalajangersarneqarpoq Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik akiliitsini-
artarnermik suliagartuusoq, inissisimanerillu ima agguataarneqarput, pisassagartup pisassani
kisillugulu naatsorsortassagai, akiliisitsiniartarluni amma pisassanik akiliisitsiniarnermi akiler-
liliissutit suliarisarlugit, aatsaallu pisassarinegartut Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut
ingerlateqginneqaqgittassasut aatsaat akiliinissamut killissarititaasocq gaangernegarsimagaan-
gat (kommuniunngitsullu pisassaannik eqqaasitsisussutit ingerlanneqareerpata). Akiitsulik
allakkatigut akiliisitsiniartarnermut ingerlatitsiisogannginnerani ilisimatinneqartassaaq. Pisas-
saqartup pisassanik akiliisitsiniarneq tamaat ilaannaaluunniit atorunnaarsissinnaavaa/ uter-
teqqusinnaavaa.

Aammattaaq aalangersagaavoq pisassanik Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut tunniussi-
nermut, allakkatigut akileeqqusiisarnermi ingerlatseriaatsimik minnerpaaffilinnik piumasaqgaa-
tegarnermut, pisassanik akiliisitsiniartarnernik utertitsinernut, pisassat annertussusaat il.il.
naafferartumik akilersorneqarsinnaasut imaluunniit akiligassanik kinguartitsigallartarnermut,
aamma naafferartumik akilersuisinnaanermut piffissarititaasut pillugit Inatsisartut malittari-
sassanik aalajangiisinnaasoq. Aammattaaq pisassat erniaanik akiligassiissutitaanilluunniit
aamma aalajangersaasogarsinnaavoq.

2011-mi kommunit pisassaata ilaanik akiligassat ilanngullugit naatsorsuisalerneq, aamma inuit
namminneq pilersuisutut akilersuutinik piumasagaataannut akileraarutinit sinnegartoorutaan-
nik tigusisinnaalerneq periarfissaalerpoq. Tamatuma saniatigut inatsisip nutarternerani peri-
arfissanngorpoq PBS-ikkut akiliisarnissaq eqgarsaatigalugu nalunaartogartarnissap pi-
umasaqaataalersissinnaanera, pisortanut piffissat akileeqqusiiffiusartut tamaasa eqqarsaati-
galugit, ilaatigut akileraarutinik akiitsuutinillu akiliisarneq, aamma nioqqutissat nassiun-
neqartarnerinut sullissinernut akiliutit. Aalajangersakkalli atuunnissaanut pisariagassaaq
atuilersussap aningaaserivini agqutigalugu PBS-imik isumagatigiissusiorsinnaanissaa.

5.2 QITIUSUMIK INGERLATSILERNERUP SIUNERTAA

Akileraartarnermut ingerlatsivik gitiusumik ingerlannegalerpoq 1/1 2007, tassalu aaqqis-
suussaanermut ataatsimiititaliap pisortat suliffeqarfiutaanni aaqgissuussaanermik ilu-
arsartuusseqqinneq piltugu Isumaliutissiissutaata suliarilernerani aammattaagq akiliitsiniartar-
nerup gitiusumik ingerlanneqgartalernissaanik siunnersuummik pegartogareerpoq.

Suliassat gitiusumik isumagineqgalernerat malittarisaliuunneqgarpogq inatsimmi ” Pisortanut
akiitsut akilersinniarnegartarnerat pinaveersaartinneqarnissaallu pillugit Inatsisartut
inatsisaata allannguutissaatut Inatsisartut inatsisaat nr. 13, 15. november 2007-imeersoq”,
tassani nunamut tamarmut atuuttuusumik akiliisitsiniarnermi ogartussaasumik pilersitsisoqgar-
poq, akiliisitsiniartarnertu Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmit tigunegarluni.

Suliassaqarfiit taakku marluk isumagineqarnerisa qitiusumit ingerlanneqalernissanut tun-
ngavilersuutit assigiipput. Inatsisiliornissanut piareersaalluni suliagarnermi akiliitsiniartarne-
rup qitiusumik isumagineqartalernissaanut siunertaasuni tamanna erserpoq:

e Suliassat isumaginegarnerini nammassisagarnerulersitsineq, ilaatigut ilimagisat aal-
lavigalugit akiliisitsiniartarneq.

e Sullissineq assigiiaarnerusoq kinaassusersiunngitsoq, innuttaasut inatsisitigut innarlit-
saaliugaanissaannik qulakkeerinninneq.
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e Aningaasat ingerlaarneranni ataqatigiisitsineq, ingammik akileraartarnermut suliassaq
eqqgarsaatigalugu.

e Suliassap ukkannegarnissaanik qulakkeerinninneq.

e  Sulisut piginnaanngorsarneqarnerat.

BDO-p nalunaarusiami akiliisitsiniartarnermi suliassanik isumaginninneq, siunertanut ukunun-
nga sanilliullugu naliliiffigivaa.

Inatsisissamut siunnersuummut oqaaseqaatini anguniagassat arlallit erseqgissarnegarsimap-
put, ilaatigut makkuusut:
e Assigiiaamik akiliisitsiniartarnermik ingerlatsineq, taamaalilluni innuttaasut inatsisiti-
gut innarlitsaaliugaanissaaannik pingaartitsineq atuutissaaq
e  Akiitsullit akiligassagarfiillu sullinnegarnerini pitsaassuseq naammassisaqgarsinnaas-
suserlu.
e  Akiitsullit akiliisinnaassusegarnerannik ilimanaateqgarnerpaanik akiliisitsiniarnermi
aqutsineq pingaarnersiuinerlu.
Akiliisitsiniartarnermi sakkut pitsaaanerpaat ukkallugit atornegarneri.
Akiliisitsiniartarnermik suliniutit atagatigiissaakkat.
Suliassamut aqutsisunit ukkassineq.
Allaffissornikkut atortussat tulluartut.
Suliassat isumagineqarneri naammassisagarsinnaassuseqgarfiusut.

Sulisunik ingerlaavartumik ilinniartitseqqiisarneq.

® © @ ¢ e

@

5.3 SULIASSAMIK SULEQATIGHTTUT PILLUGIT ALLA.
SERISAQ

Tulliuttumi Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup qgitiusumik akiliisitsiniartarnermik tigusinerata
kingorna, ulllumikkullu suliassanik isumaginninnermi aaqgissugaaneq samminegassaaq.

Kommunini suliassat isumaginegarneranni aaqqissugaaneq aamma naatsumik naggataatungaa-
ni misissornegassaaq.

5.3.1 AKILERAARTARNERMUT AQUTSISOQARFIUP QITIUSUMIK
INGERLATSISOQALERNERATA KINGORNA AAQQISSUGAANE-
RA

Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik aaqqgissugaanermigut allanngortitsisivog 1/11 2013-imi
atuutilersumik, sulilu tamanna piviusunngortiterneqarpoq. Paasissutissanik katersinerit
apersuinerillu ukiag 2013-imi ingerlannegarnerummata, gangaanerusoq ullumikkullu aaqgqissu-
gaaneq taaneqartassaaq. Allaaserinninnerit tunngavigivaat Akileraartarnermut Aqutsisoqgarfiup
nammineq aaqgissugaanerminik allaaserinninneri.

Akileraartarnermut Aqutsisoqgarfik agutsisoqarfiuvoq Aningaasaqarnermut Nunamullu Nammi-
nermut Naalakkersuisogarfiup ataaniittoq. Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup akileraartar-
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nermi, akiitsuutit pillugit, aamma akiliisitsiniartarnermik suliassat ingerlanneqgarnerat sulia-
risarivai.

April 2008-mit november 2013-ip ingerlanerani Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik aaqgissuus-
sanermini qullersagarfeqarpoq, nammineq allattogarfeqarluni aamma tallimanik immik-
koortortagarfegarpoq:

e akileraartarnermut immikkoortortag, nuna tamakkerlugu sisamanik immikkoortortalik

o akitsuutinut immikkoortortaq

e kukkunersiuinermut immikkoortortaq

e aningaasagarnermut immikkoortortaq

o akiliisitsiniartarnermut immikkoortortaq, nuna tamakkerlugu sisamanik immikkoortor-
talik

Allaffiit tamarmik allaffimmmi ingerlatsisumit aqunnegarput, taakku suliassat isumagineqar-
nerisa ingerlannegarnerat akisussaaffigaat.

Akileraartarnermik immikkoortortaqgarfiup akileraartarnermut tunngatillugu suliassat tamaasa
akisussaaffigai, ilaatigut nassuiaanerit, aalajangiinerit, ikiuinerit nunallu immikkoortuini allaf-
finnik ilitsersuineq, nakkutilliineq ingerlatsinerlu, akileraarutilerinermi sulianut ataqatigiim-
mik aaqgissuussinerit aamma naatsorsuuserisutut atuuffeqarnerup ilaa (sulisitsisunik aaqqis-
suussineq).

Akiitsunut immikkoortortagarfiup akiitsunik sunilluunniit tamanik akiliisitsiniartarneq sulia-
risarpaa, akitsuusiisarneq, niueqgatigiinnermut naatsorsueqqissaarineq il.il.

Kukkunersiuinermut immikkoortortagarfiup ingerlatseqatigiiffinnik aamma namminersorlutik
inuussutissarsiutegartunik akileraarusiineq aamma kukkunersiuineq suliarisarpaat, akileraaru-
tinut akitsuutinullu ingerlatsineq tamaat kukkunersiuuttarlugu, aammalu kukkunersiuinermut
sulianut aaqgissuusseriaatsit suliarisarlugit.

Aningaasagarnermut immikkoortortaqarfiup naatsorsuuserinermik suliassaq, naalak-
kersuisoqarfiup naatorsuutai aamma karsimik aqutsineq akisussaaffigaa.

Akiliisitsiniartarnermik immikkoortortagarfiup pisortat pisassaannik il.il. Kalaallit Nunaanni,
Danmarkimilu akiliisitsniartarneq akisussaaffigaa, akileraarutinik akiliisitsiniartarneq il.il.
nunani allani (aamma OECD).
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Takussutissiaq 3: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup 2008-milli aaqqissuussaanera

(—1 Skatteafdeling

—{ Revisionskontor

—] Skattekontor

Styrelseschef

Serviceafdeling

Ledelsessekr.

1 Arbejdsgiverreg.

-1 Afgiftskontor

Borgerservice

Kilde: Skattestyrelsen, www.aka.gl

Aqutsisogarfiup pisortaa

Akileraartarnermut immikkoortortaq
Kukkunersiuinermut immikkoortortaq
Akileraartarnermut allaffik
Sulisitsisunik nalunaarsuutit

Akitsuutinut allaffik

Sullissivik
Aqutsisoqgarfik

Inuttaasunut sullissivik

Akiliisitsiniartarnermik immikkoortortaqarfik

Region Avannaa

Region Kujataa

Aningaasagarnermut immikkoortortaqarfik
Naalakkersuisogarfik
Aningaasagarnermut allaffik

Nutserisoqarfik

Akileraartarnermi qullersaasut allattoqarfiat

Inddrivelses-
afdeling

Region Nord

Reglon Syd

Bkonomi-
afdeling

Dep.funktion

Bkonomikontor

1 Toldfunktion

Lof Skatteridets
sekretariat

Nunap immikkoortuinut allaffiit innuttaasunik sutlissinermi akileraartarnermut tunngatillugu
aamma akitsuutinik akiliisitsiniartarnermi suliassat ilaat suliassarivaat.Akiliisitsiniartarnermut
tunngatitlugu allaffiit Region Avannaani akiliisitsiniartarneq nalinginnaasoq akisussaaffigaat.

Taamatut aaqgissugaaneq ukiaq 2013-imi atuutilerpoq, paasissutissat uani nailiinermut ator-
neqartut amerlanerit katersorneqarnerat naammassimmat. Akileraartarnermut Aqutsisogar-
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fiup nutaamik aaqqissugaanera atuutilerpoq 1/11 2013 sulilu piviusunngortitsineq ingerlaavar-
tumik ingerlannegarluni.

November 2013-imit Akileraartarnermut Aqutsisogarfik najogqutassatut aaqqissugaavoq sisa-
manik immikkoortortalertugu:
e Aningaasagarnermut immikkoortortagarfik
Suliamik ingerlatsineq nakkutilliinerlu
Akiliisitsiniartarneq
Ataatsimut atuuffiit

Takussutissaq 4: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup aaqqgissugaanera november 2013

Kllde:' Skéttéstyrelsen k

Aningaasagarnermut immikkoortortaqarfiup akisussaaffiga aqutsisoqarfiup naatsorsuuseriner-
mik ingerlatsinera, naatsorsuutit, nakkutilliineq aamma aningaasagarnermut tunngasutigut
ingerlatseriaatsit, allaffissorneq, akitsuutilerinermik niueqatigiinnermillu naatsorsueqgissaari-
neq il.il. Aningaasagarnermut immikkoortortaqarfiup aammattaag allaffissorneq aamma inu-
ussutissarsiutinik ingerlataganngitsut akileraartartunik naligiissaarinninneq akisussaaffigaa,
aammalu allaffissornikkut pisortat pisassaannik akiliisitsiniartarneq ilangerlataralugu (tassa
imaappoq akiliinermut isumagatigiissutit aamma akissarsianit ilanngaatittarnerit).

Sulianik ingerlatsiffiup aamma nakkutilliiviup akileraartarnermut tunngasut, tassungalu atatil-
lugu inuttaasunut attaveqartarneq, aamma akileraartarnermut akitsuutinillu suliniutinut peri-
utsinut nakkutilliinermik akisussaaneq ingerlatsinerlu akisussaaffigai. Tamatuma saniatigut
Suliamik ingerlatsiffiup nakkutilliisogarfiullu aamma ingerlatseqatigiffiit, namminersorlutik
inuussutissarsiutillit naligiissaariffiginegarnissaat kukkunersiuineqarfigineqarnissaallu akisus-
saaffigai. Aammattaaq kukkunersiuineq, nioqqutissat nunamut eqqunnegartarneri annin-
neqartarnerilu, taakkununngalu atatillugu akiitsuutit nakkutigalugittaaq.

Akiliisitsiniartarnermik immikkoortortaqarfiup akisussaaffigai pisortat pisassaannik akiliisitsi-
niaaneq, tamatumunnga atatillugu ilitsersuineq ikuinerlu, aamma nunanut allanut atatillugu
akileraartarneq.

Ataatsimut atuutitsivinni suliassaapput Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup Sulisogarnermut
tunngasut/HR, allaffissorneq aamma ataatsimut sullissivik akisussaaffigai, kingulliup aqutsiso-
garnermut saaffiginnissutit erngertumik suliassat suliarisarpai.
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Immikkoortortagarfiit tamarmik ingerlatsisogarput gaffasinnerusumik Naminnersorlutik Ogar-
russat sinnerlugit sulianut tunngatillugu ulluinnarnilu aqutsinermik ingerlatagartunik. Immik-
koortortagarfinni ingerlatsisut qullersaraat aqutsisoqarfiup pisortaa, Akileraartarnermut Aqut-
sisogarfiup suliassaanik ingerlatsineranillu akisussaaasuusoq.

Aaqgissugaanermik allanngortitsinermi Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup suleriaasissaa
takorluukkanullu tunngatillugu anguniarusutai erseqqgissarnegarput. Maluginiaqqunegarpoq
inatsisitigut innarlitsaaliugaaneq aqutsisoqarfiup suleriaasiani pingaartinnegarluinnarmat.
Inatsisitigut innarlitsaaliugaaneq nalunaarusiami uani nalilersuinermi tunngavittut atorneqgar-

poq.

Suleriaaseq:

» Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi Inatsisartut Naalakkersuisullu sinner-
lugit suliassat akileraarutinut, akitsuutinut akiliisitsiniartarnermullu tunngasut
suliarinegartarput, ammattaaq inatsisitigut innarlitsaaliugaaneq pingaartil-
lugu sulissineq qulakkeeqqalugu.

Takorluukkat:

»  Akileraartarnermut Aqutsisogarfik nuna tamakkerlugu sullissiviussaaq piginnaasog,
ingerlaavartumillu inuiaqatigiit eqqortumik akileraarutinut, akitsuutinut akiliisitsi-
niartarnermillu sullinneqarnissaannik qulakkeerinnittoq.

¥ Innuttaasunik, atuisunik suliffeqarfinnillu tamanik attaveqartarneq ataqqinninner-
mik aallaaveqassaaq.

»  Aqutsisoqarfik suliffeqarfiorusuppoq sulisut piginnaasallit sullississaqqillu ineri-
artortinneqarnissaannik eqqummaarinnittoq.

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqgarfik

5.3.2 KOMMUNIT AAQQISSUGAANERAT QITIUSUMIK INGERLAT-
SISOQALERNERATA KINGORNA

Kommunit namminneq pisassaminnik akiliisitsiniartarneq akisussaaffigaat. Akiliinissamut killi-
gititaq gaangernegaraangat pisassamik akileeqqusissut akiliisitsiniartarfim-
mut/Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut nassiunneqgartarpoq. Tamanna pikkajuttarpoq
sapaatip akunneri marluk akiliinissamut ulloq kingulleq qaangiukkaangat. Ataatsimut isigalugu
allakkatigut nassiussisarneq unamminartogarpoq, ilaatigut allakkat anngutinngitsoortarmata,
ilaanni inunnik allattorsimaffinni nuuttogarsimatillugu adressenik nutaanik nalunaaru-
teqartogartannginnera pissutigalugu.

Qaammatikkaarlugit Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup aningaasat akiliisitsiniaanermi aki-
lertissimasani kommuninut nuuttarpai, taakku aningaaat bogfgrertarmatigit.

Suliap ingerlarngani nalinginnaasumi akiligassaq gaammatip ulluisa tallimaanni kingusinner-
paamk akilernegarnissamut killegartarpoq, 15-ani akiliisogarsimanersoq nakkutigineqgartarpoq
- toggaannartukkut imaluunniit PBS-ikkut, qaammatitlu naanerani pisassat akilernegarsimann-
gitsut akiliisitsiniartarfimmut ingerlateqginnegartarput. Akiliisitsiniartarnermik ingerlatsisut
akiligassagarneranik eqqaasitsissummik nassiussisarpoq, illuatungeriinnik tusarniaasarluni
akiliisitsiniaasarlunilu (ilanngaassinikkut, akissarsianik ilanngaassereerneq, akiliinissamut isu-
magatigiissutit immagalu akiliussineq). Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup kommuni isuman-
naareqgatigisarpaa gaammatit ulluisa 20-anni - nalinginnaasumik pisassap akilerneganngitsup
akilernegarsimaffissaraluata qgaammatip 2-3-t kingorna.
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Kommunit sulisogarput - ingammik aningaasagarnermut immikkoortortagarfimmi - akiliisitsi-
niartarnermik, akiliisitsiniartarnermut nuussinermik aammalu akilikkat bogfarernerannik suli-
alinnik. Sumiiffinni ataasiakkaani kommunit ukkassinerullutik ingerlatsipput, soorlu ulluinnarni
negeroorutinut akiligassanut akiliisitsiniaaneq, tassa nalilernegarsimavoq taamak isiortarneq
imminut akilersinnaasoq.
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Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmi akiliisitsiniartarnerup gitiusumik ingerlatsilerneranut
nalilersuinerup aallaavigissavaa gitiusumik pitsaasumik suliassamik isumaginnissinnaaneq.
Taamaammat ataani nalilersuinermut tunngaviusut, tamarmik immikkut suliassaqarfiusut aal-
laggaasiummi taaneqartuni suilassat isumaginegarnerata nuunneqgarneranut siunertaasut,
siunissamilu suliassanik isumaginninnermut tunngasut atorneqarput:

Naammassisagarsinnaassuseqarneq
o Naammassisagarsinnaassuseqarnerit
e Annertussusiliilluni pitsaassusiliillunilu ganogq inissisimanermik naliliineq
e Aaqgqgissugaaneq suliassat isumaginegarnerannut atatillugu

Suliassat isumaginegarneranni pitsaassuseq
e  Akiligassat ikileriarsimanerat
o Assigiiaamik sullissineq
e  Akiitsullip inatsisitigut innarlitsaaliugaanera

Sulianik iluseqartitsinerit suleriaatsillu naleqquttut
o Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi ingerlariaaseq aamma Namminersorlutik Oqar-
tussani killissaqarfilersornegarnerit
e Kommuninut killissaqarfilersornegarnerit
e Kattuffinnut allanut killissagarfilersorneqgarnerit
e Nukingisaarinerit
e Ataqatigiissumik inatsisiliorneq

Nalilersuinermut tunngaviit immikkut tunngavilersukkat tassaapput ilusilersuisimanermut ka-
pitalillu tulliuttup imaanut erseqgissaataasut. Nalilersuinerup tunngaviinik tamanik misis-
sueqqissaarisogareerpat, BDO-p nalilersuineranik innersuussutaanillu sagqummiisogassaaq.
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6.1 NAAMMASSISAQARSINNAASSUSEQ

Naammassisagarsinnaassusegarneq tamatumunnga atatillu paasisariaavoq akiligassat annikil-
lisinerannik, aamma ganoq annertutigisumik akiliisitsogartarnersoq nukiit atornegartunut
naleqggiullugu. Naammassisagarsinnaassuseqarneq annertunerusoq ilaatigut angunegarsin-
naavoq sivikinnerusumik suliassat ingerlasarneratigut, marloriaammik sullissinertaganngitsu-
mik, sulisullu ikinnerusut suliamik ataatsimik naammaassinninneratigut. Akiligassagalernermik
pinaveersaartitsineq aamma naammassisaqarsinnaassusegarnermut pingaarutegarpoq,
taamaalilluni akiligassat ataatsimut isigalugit annertusiartornermut sanilliullugu ikinneruler-
tarmata, taamaalillunilu akiliisitsiniartarnermik suliagarneq annikinnerulertartuni. Akiligas-
saqartarnermullu tunngatillugu pinaveersaartitsineq sammineqgassaaq nalilersuinerup immik-
koortortaani to-mi: Suliap naammassinegarnerani pitsaassuseq.

6.1.1 NAAMMASSISAQARNERULERSITSINERIT

Akiliisitsiniartarnermik suliassaq eqqgarsaatigalugu suleriaatsit arlallit gitiusumik ingerlatsiffiu-
lersimapput, ilaatigut ingerlaannartumik ingerlanneqalersinnaallutik - soorlu akiligassaqar-
nermik eqgaasitsiniutit nassiussuunneqartarput (akiliisitsiniartarfimmut suliassag nuunneqare-
eraangat suliassaq siulleqg) tamannalu gitiusumik suliag assigiiaarnerusuuvoq. Aammattaaq
periarfissaalersimavoq suliffeqarfiit pisortanit pisassaannit ilanngaassisarneg, tamanna kin-
guneqarsimavoq akilersukkat annertuseriarujussuarsimanerannik inuit sulisut piffissamik atui-
nerannut naleqgiutlugu.

Akiliisitsiniartarnerup annertunersaa ilanngaasiinikkut pisarpoq, annikitsuinnarmillu akilius-
sisogartarluni. Tamanna Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup isumaa malillugu arlalinnik pis-
suteqarpoq:

e Sumiiffinni amerlasuuni politeeqarfiit nukissaganngillat ikiuunnissamut

e  Akiligassanut atugassanik imaaliallaannaqg tigunegarsinnaasunik aningaasassagarneq
ajorpoq

e Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup arsaarinnissutit inissagartinneq ajorpaat tuni-
uminaatsittarlugillu

Akiliisitsiniartarnermik suliassaq siusinnerusukkut sineriammi siammarsimasunit allaffippas-
suarnit isumgagineqartarpog, tassalu sulisorisat amerlassusaat ganog annertutigisumik naam-
maassisagarsinnaassuseqarsimanermut apeqqutaasimavog. Ullumikkut allaffiit ikilisimanerini
Akileraartarnermut Aqutsisogarfik nalunaarpoq nuna tamakkerlugu akiliisitsiniartarneq inger-
lasoq. Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup atuuffisa agguataarsimanerat pissutaalluni taamaal-
laat sumiiffinni ikittuinnarni ilanngaassinerit siumut nalunaarutigineqaqgaaratik pisinnaapput.
Aammattaaq innuttat suliffegarfiillu akiligassallit taamaalillutik ilanngaassivigineqartarnissa-
minnut piareersarnissamut periarfissagarput.

Akiliisitsiniartarnermik suliassag maanna ullumikkut inunnik ikinnerungaartunik gitiusumik
ingerlatsilernermi ingerlanneqgarpoq - Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup nalunaarneratut
suliassap tiguneraniit maanna sulisut 13-inik ikilisimapput. Ogaatigiuminaassinnaavoq naliler-
sussallugu sulisut ikilisimanerat pissutaanersoq pitsaanerusumik naammaassisagarsinnaas-
suseqalersimanermut pissutaanersoq imaluunniit suliassat ikilinerusimanersut. Ataatsimut
isigissagaanni suli annertoorujussuarmik pisortanut akiligassagartogarpoq.
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6.1.2 KILLIFFIUP ANNERTUSSUTSINUT TUNNGATILLUGU NA-
LILERNERA

Ataatsimut isigalugu suliassamut tunngatillugu paasissutissartanik unamminartorsiorfiuvog.
Kommunit qangaanerusoq pisassat akiliisinniartagai aamma ullumikkut Akileraartarnermut
Aqutsisoqarfiup pisassat akilersinniartagai imminnut sanilliukkaannni assigiinngitsuupput.
Ataatsimut isigalugu pisassat pisogalisimasut akiligassaajunnaarsinnegartarsimapput sulilu
tamanna ingerlannegarluni. Tamanna pissutegarsimavoq politikkikkut piumassusegartogan-
gaarsimanngimmat annertuunik akiligassaajunnaarsitsisarnissamik. Akiligassaajunnaarsitsisar-
nermik suliagartannginnerup piffissap ingerlanerani kommunillu akornanni paasissutissat sani-
liuttarnissat sapernarsisittarpaa.

Ataani kisitsisit Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup paasissutissartaanit pisaapput. 2010-mut
atatillugu naatsorsuinerit nalorninartortaqarput.

Takussutissaq 5-imi takuneqarsinnaavoq akiligassat annertussusaasa piffissap ingerlanerani
amerliartornerat. Takuneqarsinnaavoq 2010-mit 2011-mut aamma 2013-imit 2014-imut gaffa-
riartoqarsimasoq. Sgjlit aappaluttut kisitsisai tassaapput 2014-imi akiligassaasut sinneri -
imaappoq 2010-miilli akiligassat sorliit (koruuninngorlugit)2014-imi akiligassanut ilaanersut -
allatut ogaatigalugu akiligassat suli akilerneqgarsimanngitsut, akiliisitsiniarnermi pissarsiaasi-
manngitsut aamma piffissap ingerlangerani nalikilligaasimasut. Titarnerup sgjlellu akornanni
ungasissuseq takussutissaavoq ganoq akiligassagarnerup annertussusaata ukiut ataasiakkaat
2014-ip tungaanut appariartigisimanersoq.

Akiligassagarnerup annertuseriarnerata pissusaa suliassamik tigusinnginnermit kingor-
nussaasinnaavoq. Paasissutissanilli misissornegarsinnasunik soganngilaq.

Takussutissaq 5; Akiligassaqarnerup ineriartornera, 2010 - 2014

Akiligassagarnerup ineriartornera
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Udfor den rgde linie til hajre: Akiligassat 2014-imi killingat
Udfor den gré linie til hojre: Akiligasat katillugit

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik

Taasaq: Paasissutissat 2011-p aallaaggaataanit, 2012, 2013 aamma 2014-imit tigusaapput. Inissisimaffik
tassaavoq februar 2014, 2011-mi akileraarutinut tapissat annertuut erniaalu akiligassaajunnaarsin-
neqarsimapput. (miss. 123 mio. kr.).
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Takunegarsinnaavoq - pissusissamisoortutut - akitigassat sinneruttut minnerulersut, gangaane-
rusoq akiligassaqgalersimanera ungasilliartortillugu.

Akiligassat amerlassusaani ineriartornerup akiligassat annertussusaanni ineriartorneq peqati-
giinnarpaa. Soorlu ataani takussutissiami takunegarsinnaasoq agguaqtigiissillugu akiligassat
(aallaggaataanit suliat) 2010-mit 2012-imut amerlerialaarsimapput, taamattorli 2012-imit
2014-imut agguaqatigiissillugu annertussuseq milleriarsimaveq. Aammaattaaq takuneqarsin-
naavoq suliat naammassineqgartartut amertiartortut. 2010-mit 2012-imut ingammik suliat min-
nerusut naammassinegarput, 2012-imi aamma 2013-imi agguaqatigiissillugu suliat annertune-
rulaartut naammassineqartut.

Takussutissaq 6: Agguaqatigiissillugu akiligassap annertussusaa, aallagqaataanit suliat, suliat naam-
massissat, suliat naammassineqanngitsut

Gennemsnitlig restancestarrelse
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‘ e AbEN Sag

2010 2011 2012 2013 2014

Overskrift: Agguaqatigiissillugu akiligassat annertussusaat
Gra linie: Allaggaataanit suliat

Red: Suliat naammassisat

Gul: Suliat naammassineqanngitsut

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqgarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat piffissamit ukuninnga tigusaapput: Februar 2010, 2011, 2012 og 2013 aam-
ma januar 2014.

Takussutissaq 7-imi ataaniittumi kommuninut akiligassat ataatsimut annertussusaat eqqarsaatigalugu
ineriartornerat takuneqgarsinnaavoq. Erserpoq 2011-mit 2014-imut kommuninut akiitsut ukiumut 1,5 - 6
%-mik amerleriarsimasut. Paasissutissaganngilarli misissussallugu taama ineriartorneq gangali ingerlasi-
manersoq, akiliisitsiniartogartarsimanersoq imaluunniit naamik, aamma akiligassaajunnaarsitsisoqartar-
simannginnermik pissutegarnersoq ilisimaneganngimmat.
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Takussutissaq 7: Akiitsut annertussusaani ineriartorneq, ataatsimut aamma kommunini, 2011 - 2014

Akiitsut annertussusaani ineriartorneq, ataatsimut aamma
kommunini
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0
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Rad linie: Kommuninut akiligassat
Gra linie: Ataatsimut akiligassat

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik

Paasissutissaq: Paasissutissat piffissamit uannga tigusaapput: Aallartinneranit 2011, 2012 og 2013 aamma
2014. 2011-mi akileraartut sinnegartoorutaat annertuut aamma erniaat nalikilliliiffiginegarsimapput.
(miss. 123 mio. kr.).

Takussutissaq 8-mi ataani takunegarsinnaavoq ineriartorneq kommuninut agguataarlugu. Soorlu taku-
neqarsinnaasoq kommuninut tamanut akiligassagarneq annertusiartuinnarsimavoq.

Takussutissaq 8: Kommuninut akiligassat annertusiartornerat, 2011 - 2014

Kommuninut akiligassat annertusiartornerat
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200.000.000
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2011 2012 2013 2014

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat piffissamit uannga tigusaapput: Aallartinneranit 2011, 2012 og 2013 og
2014.

Takussutissaq 9-mi takunegarsinnaapput akiligassat assigiinngitsut annertussusaat ukiut inger-
lanerini. Takuneqarsinnaavoq pilersuisutut akilersuutit aamma Akileraarutit A-t annerpaamik
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akiligassaqarfiusut. Taakku saniatigut ininut akiliutinut akiligassat aamma ESU-mut akiligassat
tamarmik immikkut akiligassat katillugit 8 % -ii annertussusigaat.

Takussutissaq 9: Akiligassat annertussusaat assigiinngitsunut agguataarlugit (kroner)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pilersuisutut akilersuutit 33% 28% 32% 1  34% 1 34%
Akileraarutinut tapissat 12% 14% 5% 5% 5%
B 10%| 8%| 8%| 8%| 8%
Akileraarutit-A-t 4% 19% 24% 20% | 20%
Ingerlatsegatigiiffinnut akileraarutit 0% 0% 0% 0% 0%
Ineqarnermut akilersuutit 10% 7% 7% 8% 8%
Akileraarutit erniaat 6% 3% 0% 0% | 0%
Kommuninut akiligassat assigiinngitsut 6% 6% 4% 5% 5%
Ikiorsiineq utertitsisussaatitaanertalinnik 4% 3% 3% 3% 3%
llinniagarnermut atatillugu atukkat 2% 1% 1% 1% 2%
Utlukkut paaqqinnittarfiit 3% 2% 2% 2% 2%
Eqqagassalerineq 2% 2% 2% 2% 2%
Kommuninit inuussutissarsiummut tunngasunut taarsigassarsiat 1% 1% 1% 0% 0%
Naalakkersuisunut akiligassat assigiinngitsut 0% 1% 2% 1% 2%
Illutiornermut ikiorsiissutit taarsigassarsiat 1% 0% 3% 2% 2%
Nammineerluni illuliornissamut taarsigassarsiat 1% 1% 1% 1% 1%
Innaallagiaq/imeqarneq ‘ 1% 1% 1% 0%1 0%
Angajoqqqgaat akiliutaat meeqqat inissitat 1% 2% 2% 3% 3%
Nunanit avannarlernit piumasaqaatit 4% 2% 3% 3% 3%
Akiligassat allat 0% 0% 0% 1% 1%
Katillugit - ; 100% | 100% | :100% | 100% | 100%
Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat februar 2010, 2011, 2012 og 2013 aamma januar 2014-imeersuupput.
www.bdo.dk 26




Akiligassat amerlassusaat misissoraanni (takussutissaq 10 ataani) aamma erserpog, kommu-
ninut akiligassat assigiinngitsut aammalu eqqgagassalerinermut tunngasutigut akiligassat misis-

soqqissallugit soqutiginarsinnaasut.

Takussutissaq 10: Akiligassat annertussusaat (amerlassutsit) assigiinngitsunut agguataarlugit

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pilersuisutut akilersuutit - 25% 25% 30% 29% | 27%
Akileraarutinut tapissat 3% 5% 2% 2% 2%
ESU ' 0% o%| 0% 0%] 0%
Akileraarutit-A-t 1% 0% 0% 1% 1%
Ingerlatseqatigiiffinnut akileraarutit 0%| o%| O0%| o0%| 0%
Ineqarnermut akilersuutit 6% 4% 3% 3% 3%
Akileraarutit erniaat ; 12% 9% 0% 1% 1%
Kommuninut akiligassat assigiinngitsut 9% 7% 8% 8% 8%
Ikiorsiineq utertitsisussaatitaanertalinnik 3% 3% 3% 2%1 - 2%
Ilinniagarnermut atatillugu atukkat 0% 0% 0% 0% 0%
Ullukkut paaqginnittarfiit 8% 8% 9% 8% 8%
Eqqgagassalerineq 24% 27% 29% 30% 31%
Kommuninit inuussutissarsiummut tunngasunut taarsigassarsiat 0% 0% 0% 0% 0%
Naalakkersuisunut akiligassat assigiinngitsut 0% 0% 1% 1% 2%
Illuliornermut ikiorsiissutit taarsigassarsiat 0% 0% 0% 0% 0%
Nammineerluni illuliornissamut taarsigassarsiat 0% 0% 0% 0% 0%
Innaallagiaq/imegarneq L 3% %1 4% 3% . 3%
Angajoqqqgaat akiliutaat meeqqat inissitat 2% 3% 7% 7% 8%
Nunanit avannarlernit piumasaqaatit 1% 1% 1% 1% 1%
Akiligassat allat 2% 3% 3% 3% 3%
Katillugit 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik k

Paasissutissaq: Paasissutissat februar 2010, 2011, 2012 og 2013 aamma januar 2014-imeersuupput.

Tulliuttuni akiligassat assigiinngitsut suussusaat annertuumik koruunitigut imaluunniit amer-
lassutsikkut akiligassat katillugit annertussusaata ilarujussuannik annertussusillit misis-

sornegassapput.
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) g guj
gaatsiarput - koruuninut amerlassutsinutlu. Akiligassat annertussusaata ilarujussua pinegarpoq, aamma
amerlassutsikkut akiligassat ilaminiinnanngui tassanillutik. Tassa imaappoq agguaqatigiissillugu akiligassat
annertuujupput.

Agguagatigiissillugu akiligassat annertussusaat assigiiaanngeqaat. 2012-imi suliat ikinnerogaat (aggu-
aqatigiissillugu suliat annertunerit amerlanerupput), tamatumunnga pissutaagunarpoq 2011-ip naanerani
annertunerusumik akiligassaajunaarsitsisogarnera.

Suliat amerlanerit matuneqartarput ukiut marluk ingerlanerini, akiligassagalernerup kingorna.

Suliat minnerusut taakkuukkajuttarput matuneqanngitsoortartut.

2010 2011 2012 2013 2014
Akileraarutit A-t akiligassanut
ilapittuutaat 4% 19% 24% 20% 20%
Akileraarutit A-t akiligassanut
ilapittuutaat 1% 0% 0% 1% 1%
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92%

90%

55%

24%
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Suliat matuneqartut (koruu-

93%

99%

87%

77%

Overskrift: Agguaqgatigiissillugu Akileraarutinut A-nut akiligassat

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissat: Paasissutissat februar 2010, 2011, 2012 og 2013 aamma januar 2014-mit tigusaapput. Gra
linie; Suliat naammassisat. Rad: Suliat naammassineganngitsut. Gul: Suliat gangaanerusoq pinngortut

Innuttaasut tamakkerlugit agguaqatigiissikkaanni inuk ataaseq akileraarutinut A-nut akiligas-
sagarpoq 746 koruuniusumik. Taassuma kisitsisitaa Sermersuumut Qeqganutlu anneruvoq,
kommuninut allanut naleqgiullugu. Kommunit taakku marluk sumiiffinni innuttaasut amerlas-
susaannut sanilliullugu ikittuinnarnik suliassartaqarput, kisianni Kujallermit Qaasuitsumillu
suliassartaat agguagatigiissillugu annertunerupput.
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Takussutissaq 12: Akileraarutinut A-nut akiligassat, kommuninut

Kujalleq Sermersooq Qeqqgata | Qaasuitsup ‘?:cllzt
Innuttaasumut ataatsimut suliat 0,05 0,03 0,03 0,06 0,04
Innuttaasup ataatsip akiligassai 612 955 806 538 746

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissat: Paasissutissat oktober 2013-meersuupput

allanngujuitsumik ilaangaatsiarput - koruuninut amerlassutsinullu.
Agguagatigiissillugu akiligassat annertussusaat 2010-mit 2014-mut annertusiartorput.
Ineriartornermut patsisaagunarpoq ukiumut pilersuisutut akilersuutit 1/10-liisa missaat ukiumi tulliut-
tumi matuneqartarmata.
Tamatigut suliat mikisut iluatsittumik matuneqartarput.
2010 2011 2012 2013 2014
A-mik akilersuutit akiligassartai 33% 28% 32% 34% 34%
A-mik akilersuutit amerlassusaat
sulianut tunngatillugu 25% 25% 30% 29% 27%
Gennemsnitlig restancestarrelse, A-bidrag
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1.000 e —
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- b i 5 _ . . i ; ;
2010 2011 2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013
Suliat matusat (amerlassutsit) 38% 31% 21% 10%
Suliat matusat (koruunit) 34% 27% 19% 8%

Overskrift: Agguaqatigiissillugu akiligassat annertussusaat, A-mik akilersuutit

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik

Paasissutissaq: Paasissutissat piffissani ukunannga tigusaapput: Februar 2010, 2011, 2012 aamma 2013,
kiisalu januar 2014. Gra linie: Suliat naammassisat. Rad: Suliat naammassineganngitsut. Gul: Suliat gan-
gaanerusoq pinngortut

Inuttaasut ataasiakaat agguataarlugu A-mik akilersuutinut akiligassagarput 4.718 koruuninik.
Kisitsit taanna Kujallermut anneruvoq kommuninut allanut nalegqiullugu. Kommuni aamma
inummut ataatsimut amerlasuunik suliassaategarpoq. Qeqqata agguagatigiissillugu ikinner-
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paanik suliagarpog, aammalu kommunip innuttaasa amerlassusaanut tamanna sanilliullugu
taamaalluni.

Takussutissaq 14: Pilersuisutut akilersuutinut akiligassat, kommuninut

Kujalleg Sermersooq Qeqqata Qaasuitsup | Nuna tam,
Innuttaasumut ataatsimut suliat 1,23 1,02 0,71 1,01 1,05
Innuttaasup ataatsip akiligassai 5.128 4.636 3.143 4.664 4,718

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat oktober 2013-imit

ESU-mut akiligassat akiligassat ataatsimut annertussusaasa ilaattut allanngujuitsumik ilaangaatsiarput -
koruuninngorlugu amerlassutsikkullu. Akiligassat annertussusaata 8 %-iat missaat aamma 1 % ataallugu
akiligassat amerlassusaannit. Taamaattumik agguagatigiissillugu akiligassat amerlagaat.
Agguagatigiissillugu akiligassat annertussusaat, ukiut marluk appariariartuni, 2014-miit annertuumik
gaffariaqqgissimapput.

ESU-mut akiligassat 3 %-ii (koruunit) ukiut tullianni akilertinnegarsimapput imaluunniit akiligassaajun-
naarsinneqarsimallutik.

Suliat minnerusut taakkuukkajuttarput matuneqartartut.

2010 2011 2012 2013 2014
ESU-mut akiligassat 10% 8% 8% 8% 8%
ESU-mut akiligassat amerlas-
susaat 0% 0% 0% 0% 0%

Gennemsnitlig restancestgrrelse, ESU
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2010 2011 2012 2013
Suliat matusat (amerlassutsit) 31% 23% 18% 6%
Suliat matusat (koruunit) 10% 9% 6% 3%
Overskrift: Agguagatigiissillugu ESU-mut akiligassat

Tigussiffik: Akileraartarnermut Aqutsisogarfik
Paasissutissat: Paasissutissat februar 2010, 2011, 2012 og 2013 aamma januar 2014-imeersuupput.Gra
linie: Suliat naammassisat. Red: Suliat naammassineqanngitsut. Gul: Suliat gangaanerusoq pinngortut
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Innuttaasut ataasiakkaat agguaqgatigiissillugu ESU-mut akiligassagarput 1.078 kr. Qaasuitsumi
tassunga kisitsit annerogaaq, kommuninut allanut sanilliullugu, Qeqqatalu kisitsisaataanit
minnerogaluni, tamatumunnga pissutaasinnaavoq tapiissutip assigiinngitsumik atorneqartarne-

ra.

Takussutissaq 16: ESU-mut akiligassat, kommuninut

Kujalleq Sermersooq Qeqqata Qaasuitsup l;l:nr;a
Innuttaasumut ataatsimut suliat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Innuttaasumut ataatsimut aki-
ligassat 1.016 1.196 233 1.784 1.078

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat oktober 2013-imit

Takussutissaq 17: Ineqarnermut akilersuutinut akiligassat

Ineqarnermut akilersuutinut akiligassat ataatsimut annertussusaasa ilaattut allanngujuitsumik ilaan-
gaatsiarput - koruuninngorlugu amerlassutsikkullu. Agguagatigiissillugu akiligassat annertusiartorput.
Ukiumut inegarnermut akilersuutinut akiligassat miss. 1/5-ii ukiup tulliani matuneqartarput.
Tamatigut suliat minnerusut matunegartarput.,
2010 2011 2012 2013 2014
Ineqarnermut akilersuutit aki-
ligassanut ilapittuutaat 10% 7% 7% 8% 8%
Ineqarnermut akilersuutit sula-
nut ilapittuutaat 6% 4% 3% 3% 3%
12.000 Gennemsnitlig restancestorrelse, husleje
10.000
8.000 e —
& Afsluttet sag
6.000 - m Aben sag
Oprindelig
4,000 -
2,000 e
- | —— : | — g ¥ 1
2010 2011 2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013
Suliat matusat (amerlassutsit) 79% 64% 37% 21%
Suliat matusat (koruunit) 59% 44% 27% 10%
Overskrift: Agguaqatigiissillugu akiligassat annertussusaat, ineqarnermut akilersuutit
Kilde: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup
31
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Note: Data er fra februar 2010, 2011, 2012 og 2013 og fra januar 2014, Gra linie: Suliat naammassisat.
Red: Suliat naammassineqanngitsut. Gul: Suliat gangaanerusoq pinngortut

Innuttaasut ataasiakkaat agguagatigiissillugu inegarnermut akilersuutinut akiligassaqarput 937
kr. Kisitsit tassunga Kujallermi annertuneruvog kommuninut allant naleggiullugu. Kommuni
aammattaaq innuttaasumut ataatsimut amerlasuunik suliassaategarpoq.

Takussutissaq 18: Ineqarnermut akilersuutit, kommuninut

Kujalleq | Sermersooq | Qeqgata | Qaasuitsup Nulr(lsrfzg‘luak-
Suliat innuttaasumut ataatsimut 0,15 0,13 0,10 0,14 0,13
Akiligassat innuttaasumut ata-
atsimut 1.707 1.072 929 813 937

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisogarfik
Paasissutissaq: Paasissutissaq oktober 2013-imit

Kommuninut akiligassat assigiinngitsut katillugit akiligassat i
taatsimut annertussusaasa ilaattut allanngujuitsumik ilaallutik.
Akiligassap annertussusaa agguaqatigiissillugu appariartuaarusaarpog.
Ineriartornerusoq tassaarpasippoq ukiumi ataatsimi pinegartumi sorlermiluunniit kommunimut akiligas-
sat ukiup tulliani 1/5-ngajai matuneqartarmata.
Suliat matusat takussutissaapput agguaqgatigiissillugu suliap ataatsip annertussusaannut,

{

aattut annikilliartuaarput, akiligassat a-

2010 2011 2012 2013 2014
Akiligassat assigiinngitsut KR-
nngorlugit akiligassanut ilapit-
tuutaat 6% 6% 4% 5% 5%
Akiligassat assigiinngitsut KR-
ninngorlugit sulianut
ilapittuutaat 9% 7% 8% 8% 8%

3.500

Gennemsnitlig restancestgrrelse, diverse kommunale restancer
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2010 2011 2012 2013
Suliat matusat (amerlassutsit) 78% 58% 38% 21%
Suliat matusat (koruunit) 61% 61% 32% 21%

Overskrift: Agguaqatigiissillugu akiligassat annertussusaat, kommuninut akiligassat assigiinngitsut

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqgarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat februar 2010, 2011, 2012 og 2013 aamma januar 2014-meersuupput. Gra
linie: Suliat naammassisat. Red: Suliat naammassineqanngitsut. Gul: Suliat gangaanerusoq pinngortut

Innuttaasut ataasiakkaat agguaqatigiissillugu kommunimut assigiinngitsunik akiligassagarput
713 kr. Kisitsit taanna Kujallermi kommuninut allanut sanilliullugu anneruvoq. Qaasuitsoq
innuttaasumut ataasiakkaanut amerlasuunik suliassaateqarpoq. Qeqqata agguaqatigiissillugu
kommunip innuttaanut sanilliullugu minnerpaanik ikinnerpaanillu suliassaategarpoq.

Takussutissaq 20; Kommuninut akiligassat assi

giinngitsut, kommuninut

s . Nuna tamak-
Kujalleq | Sermersooq | Qeqgqata | Qaasuitsup kerlugu
Inuttaasumut ataatsimut suliat 0,37 0,36 0,13 0,39 0,36
Innuttaasup ataatsip akiligassai 818 753 313 712 713
Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat oktober 2013-meersuupput
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ilaapput, akiligassalli ataatsimut amerlassusaannut amerliartuaartitsipput.

Agguaqatigiissillugu akiligassap annertussusaa allanngujuitsuuvoq.

qqaavilerinermut akiligassiissutinut akiligassat ataatsimut annertussusaasa ilaattut allanngujuitsumi

Piffissap ingerlanerani gangaanerusumut naleqqiullugu suliat amerlanerit matuneqartarput.
Suliat matusat agguagatigiissillugu suliamut takussutissaapput.

2010 2011 2012 2013 2014
Eqqgaavilerinermut akiligassat
akiligassanut ilapittuutaat 2% 2% 2% 2% 2%
Eqgaavilerinermut akiligassat
suliat amerlassusaannut
ilapittuutaat 24% 27% 29% 30% 31%

Gennemsnitlig restancestgrrelse, renovation

300

250 T S

200 - 0 e 8 e e

, # Afsluttet sag
150 | & Aben sag
Oprindelig
100 —— - —
50 —
2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013

Andel lukkede sager (antal) 77% 69% 50% 31%
Andel lukkede sager (kroner) 80% 69% 51% 28%

Overskrift: Agguagatigiissillugu akiligassat annertussusaat, eqqaavilerineq

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissaq: Paasissutissaq februar 2010, 2011, 2012, 2013 aamma januar 2014-meersuupput. Gra
linie: Suliat naammassisat. Red: Suliat naammassineqanngitsut. Gul: Suliat gangaanerusoq pinngortut

Innuttaasut ataasiakkaat agguaqatigiissillugu eqqgaavilerinermut akiligassagarput 347 kr. Kisit-
sit taanna Qaasuitsumut kommuninut atlanut sanilliullugu annertuneruvoq. Kommunimi nuna
tamakkerlugu agguaqatigiissillugu innuttaasunut ataasiakkaanut marloriaammik suliassaa-
teqarpoq. Qeqqata agguagatigiissillugu minnerpaanik ikinnerpaanillu kommunip innuttaasa

amerlassusaannut naleqgiullugu suliassaateqarpoq.
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Takussutissaq 22: Eqqaavilerinermut akiligassat, kommuninut

Kujalleq | Sermersooq | Qeqgata | Qaasuitsup Nu'r(\:rtiﬁgmuak-
Innuttaasunut ataasiakkaanut
suliat 0,79 0,55 0,45 3,17 1,43
Innuttaasut ataas. akiligassaat 278 218 161 602 347

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat oktober 2013-miit

Takussutissami 23-mi ataani takuneqarsinnaasutut kommuninut akiligassat agguataarsimap-
put. Kommunit akornanni assigiinngissutegarpoq ullumi akiitsorineqartut pisogalisoorsimaneri
tunngavigalugit akiligassaajunnarsinneqgartarneri aamma akiitsuni akiliisinniarnegarsinnaann-
gitsuni. Takuneqarsinnaavoq Kommunegqarfik Sermersooq aamma Qaasuitsup Kommunia an-
nerpaanik akiligassagarfiusut, amerlanerpaanillu akiliisitsiniartarfiusut.

Takussutissaq 23: Killiffik oktober 2013 kommuninut agguataarlugu

Sumiiffik Suliat amerlassusaat Akiligassat

Kujalleq 25.793 90.162.686
Sermersooq 75.819 272.171.529
Qeqqata 19.900 70.913.046
Qaasuitsup 107.373 215.460.584
Pituffik 1.319 1.670.825
Kalaallit Nunaata avataani najuga- 26.840 104.206.902
llit

Katillugit 257.044 754.585.572

Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat oktober 2013-meersut

Kommunegarfik Sermersooq aamma Qaasuitsup Kommunia amerlanerpaanik innuttaasunik
najugaqarfiginegarput. Ataani takussutissami akiligassat amerlassusaat aamma akiligassat
annertussusaat kommunini innuttaasut amerlassusaannut naleqgiullugu takunegarsinnaapput.
Takuneqarsinnaavortaaq innuttaasut agguaqatigiissillugu tamarmik immikut 4-nik akiligas-
saqartartuusut. Qaasuitsup Kommuniani kisitsit annerungaatsiarpoq, tassani innuttaasut aggu-
aqgatigiissillugu 6-inik akiligassagartarmata. Taamaattorli Kommune Kujallermi aamma Kom-
munegarfik Sermersuumi agguaqgatigiissillugu akiligassap annertussusaa annerusarpog. Qaasu-
itsup Kommunia minnerusunik amerlasuunik akiligassaategarpoq, Qeqgata Kommunia ikittunik
mikisunillu innuttaasumut ataatsimut akiligassaategarluni kommuninut allanut naleqgiullugu.

Takussutissaq 24: Killiffik oktober 2013 kommuninut agguataarlugu

Suliat amerlassusaat Akiligassat innu- Agguaqatigiissillugu
innuttaasumut ataatsi- | taasumut ataatsimut annertussuseq
mut
Kujalleq 3,61 12.608 3.496
Sermersooq 3,47 12.446 3.590
Qeqqgata 2,07 7.371 3.563
Qaasuitsup 6,14 12.313 2.007
Pituffik 5,66 7.171 1.267
Ka!. N.una. avaataani 3.883
najullit
Agguaqatigiissillugu 4,08 11.538 2,936
Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat oktober 2013-imit
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Taamaattorli aamma kommunit iluanni annertuunik assigiinngiiaartoqarpog. Ataani takussutis-
sami erserpoq illogarfiit akornanni assigiinngissutsit, illogarfiit angissusaat tulleriiaarlugit
immikkoortiternegarsimasuni. Takunegarsinnaavoq:
e Innuttaasut 35 %-ii pisortanut akiligassaqartut
o Kangerlussuaq tassaavoq innuttaasunit akiligassagarfiunnginnerpaaq
e Upernavik tassaavoq innuttaasunit amerlanernit akiligassaqarfiunerpaaq
e Tasiilag aamma Kulusuk agguaqatigiissillugu annerpaanik akitigassagarfiuvoq

Takussutissaq 25: Killiffik oktober 2013 illogarfinnnut agguataarlugu

llloqarfik Akiligassallit | Akiligassat | Inuit amer- Innuttaa- Innuttaa- Akiligasal-
amerlas- lassusaat sut ataa- sut ataa- lit ataa-
susaat siakkat siakkaat siakkaat
akiligassal- | akiligas- akiligas-
lit saat saat
Nuuk 4.324 | 103.160.839 16.583 26% 6.221 23.858
Sisimiut 1.531 | 31.386.901 5.522 28% 5.684 20.501
Hulissat 1.868 | 34.852.469 4.616 40% 7.550 18.658
Qaqortoq 1.272 | 27.805.145 3.240 39% 8.582 21.859
Aasiaat 1,985 | 49.595.099 3.096 64% 16.019 24.985
Maniitsog 862 | 14.672.553 2.612 33% 5.617 17.022
Tasiilaq 1.307 | 47.662.718 2.040 64% 23.364 36.467
Narsag 763 1 14.582.591 1.521 50% 9,588 19.112
Paamiut 754 | 18.181.535 1.510 50% 12.041 24.113
Nanortalik 753 | 15.751.848 1.348 56% 11.685 20.919
Uummannaq 916 | 16.967.378 1.263 73% 13.434 18.523
Qasigiannguit 480 8.419.717 1.185 41% 7.105 17.541
Upernavik 937 | 16.177.021 1.158 81% 13.970 17.265
Qegertarsuaq 370 7.756.461 865 43% 8.967 20.963
Qaanaag 333 6.458.976 655 51% 9.861 19.396
Kangaatsiaq 315 7.590.085 557 57% 13.627 24.096
Kangerlussuag 99 2.271.026 547 18% 4,152 22.940
Ittoqqortoor- 250 4.850.034 450 56% 10.778 19.400
miit
Kulusuk 153 5.527.707 271 56% 20.397 36.129
Alluitsup Paa 131 2.539.201 265 49% 9.582 19.383
Qaarsut 50 756.779 150 33% 5.045 15.136
Narsarssuaq 37 705.114 146 25% 4.830 19.057
Arsuk 70 1.635.339 117 60% 13.977 23,362
Nuna tamak- 19.637 | 440.968.38 56.370 35% 7.823 22.456
kerlugu 3
Tigusiffik: Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
Paasissutissaq: Paasissutissat oktober 2013-imit
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6.1.3 KILLIFFIUP PITSAASSUSAANUT NALILIINEQ

BDO misissueqgissaarinermut atatillugu arlalinnik pitsaassutsimut tunngatitlugu kommunini,
Namminersorlutik Oqartussanit kattuffinnillu allaneersunit soqutigisagagatigiinnit
apersuisimavoq. Apersuinerit taakku immikkoortumi samminegartut imaanut nalilersuiner-
nullu tunngaviupput.

Soqutigisagagatigiit pingaarnertut naliliipput aallarniiniarneq annertuunik ajornartorsiutita-
garsimasog, aammali kingusinnerusukkut pitsanngoriartuaartogarsimasoq. Kommunit naliliip-
put kommunit iluanni kommunillu akornanni suliassap ingerlanneqarnera naleqqussarneqarsi-
masoq. Sumiiffiit ilaanni akiliisitsiniartarneq ingerlalluareersimavoq, taamaattumillu
nalegqussaaneq sumiiffinnit tamanit pitsanngoriaatitut nalilerneganngilag. Aammattaaq na-
linginnaasumik isumagartoqarpoq akiligassat annertussusaanni annertuseriartogarsimasoq.

Akileraartarnermut suliassap akiliisitsiniartarnermillu suliassap tunniunnegarneranniit 2013-
imut akileraartarnermut suliassaq akiliisitsiniartarnermillu suliassaq tamarmik immikkut
aaqgissugaasimapput, ataatsimik qullersagarfeqarlutik. Akitiisitsiniartarneq akileraartarner-
mut allaffinnut 5-inut aggulunnegarsimavoq: Qagortoq, Nuuk, Maniitsoq, Sisimiut aamma Ilu-
lissat, taamaattorli allaffiit nunap immikkoortuminni suliassat kisiisa suliarisarsimanngilaat.
Sulianut atatillugu aqutsineq periutsillu arlariit Nuummit gitiusumik ingerlataapput.

Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik pingaarnertut naliliivog akiliisitsiniartarneq pitsaaneruler-
simasoq, sulinermilu periutsit ingerlaavartumik ingerlalersimasut. Uppernarsarnegarsinnaavoq
akiligassat takkukkaangata akiliisinniarneqartartut, taakkulu piffissap ingerlanerani malittari-
gaanni takuneqarsinnaavoq suliat naammassinegarsimanngitsut ikiliartortartut. Akileraartar-
nermut Aqutsisoqarfiup aammattaaq erseqqissaatigaa periuseq ingerlaavartuusoq, aammat-
taaq pitsanngoriaasissanut suli periarfissagartoq.

Immikkoortumi 5.3.1.-imi aqutsisoqarfik 1/11 2013-imi aaqqissugaaneq allanngortippaa, tas-
salu regionikkaartumik sullissinermik ogaaseq atorunnaarluni. Suliassamik naammassinninneq
nuna tamakkerlugu ingerlannegarpog, suliassallu agguataarneqartassapput suliassat paasiler-
toruminaatsuunerat/ogimaassusaat apegqutaatillugu.

BDO-p qulaajaanerata takutippaa Akileraartarnermut Aqutsisoqgarfik arlalinnik aaqqgissu-
ussaanikkut unammilligassagartog. Allaffiit akornanni suleriaatsit piareersarneqgartarneri assi-
giinngitsorujussuupput. Suliat aaqgissuulluarlugit ingerlannegarneq ajorput, imaluunniit akilii-
sitsiniartarnermi anguniagassat assigiimmik paasineqgarsimanngillat. Akileraartarnermut allaf-
fiit akiliisitsiniartarneq eqqgarsaatigalugu mikisuaraapput, taamaattumillu atorfimmit soraart-
artunik sulinngitsoortartunillu kingunegartitsisarlutik. Allaffiit ataatsimoortut (akileraartarneq
akiliisitsiniartarnerlu) naammattumik angissuseqgarput, kisianni akileraartitsisarnerup akilii-
sitsiniartarnerullu akornanni sulegatigiinneq suli manna tikillugu killeqarpog.

Suliassamik agguataarineq suliat ganoq ittuussusaat apeqqutaatillugu agguataarnegarsimavoq,
tamanna iluaqutissartagarpog immikkut ittumik suliagartarneq eqqarsaatigalugu, aammali
kingunerisarpaa innuttaasup/suliffeqarfiup arlaleriarlugu sullinneqartarnera. Suliamut atatil-
lugu aqutsineq Nuummi gitiusumik ingerlanneqarpoq, nhunalu tamaat ingerlatsivigalugu.
Tamanna imminut aqussinnaanermik piumasagartitsivoq, tamannali sineriammi sulisut aqutsi-
sullu maannakkorpiaq suli sakkussagarfigivallaanngilaat, sumiiffinnilu arlalinni sulisut ilorrisi-
maarlutik sulisarnissaannik unammillertitsiffiuvoq. Ataatsimut isigalugu sulisussarsiorneq aala-
jaatsumillu pikkorissunik sulisogarnissag ajornartorsiutaavoq - ingammik sineriammi.
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Pingaartumik Nuummi sulisut piginnaanngorsagaanerat aallartinnegarsimavoq. Tamat tikillugit
piginnaanngorsaanissaq pitsaanerusoq ujartornegarpog. Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup
2014-ip aallartinnerani piginnaanngorsaanerup pitsanngorsarnissaanik suliniutit aallartis-
simavai, ilaatigut ingerlatsinerup inatsisinut attuumassutaanut piumasagaatinut tunnga-
sutigut.

6.1.4 EQIKKAANEQ

Soqutigisagaqgatigiit isumagatigiiltutik naliliipput aallarniineq sakkortusimasoq, suliassamilli
naammassinnissinnaaneq aallartinneranut naleqgiullugu pitsanngoriarfiusimasoq. Qitiusumik
ingerlatsilernerup kingorna ineriartortogarsimavoq, tassa suliassamik naammassisaqgarsinnaas-
susegarnerulersitsisimavoq - ilanngaassisinnaanermut akissarsianillu ilanngaassisinnaanermik
periarfissagalernerup akiliisitsiniartarneq oginnerulersissimavaa. Akiliisitsiniartarneq ullumik-
kut ikinnerusunik sulisogarluni suliarinegarsinnaavoq, aammattaaq nuna tamakkerlugu
nalegqussarsimalluni. Naleqqussaaneq kommunit ilaannit pitsanngoriaatitut isigineqanngilag.
Sulili akiligassarpassuaqarpoq.

Paasissutissat takutippaat akiligassat annertussusaat 2010-mit 2011-mut aamma 2013-mit
2014-imut annertuseriarsimasut. Akiligassat ukiut ingerlanerini ikileriarsimapput - ima paasil-
lugu akiligassat piffissap ingerlanerani akilernegartarput, akilersinnegarlutik imaluunniit aki-
ligassaajunnaarsinnegartarlutik. 2010-mit 2012-imut akiligassat minnerit naammassineqartar-
put, 2012-imili aamma 2013-imi suliassat anginerit naammassineqgartarlutik.

Pilersuisutut akilersuutit aamma akileraarutit A-t akiligassat annerpaartarivaat. Akileraarutit
A-t tamarmik akiligassaanngillat, kisiannili Akileraarutaallutik A-t akiliisinniarnegartut suli
akilernegarsimanngitsut. Ineqarnermut akilersuutinik akiligassat aamma ESU-mik akiligassat
akiligassat katillugit 8 %-ii missarivaat, kommuninulli akiligassat allat aamma eggaavileriner-
mut akiligassat aningaasatigut amerlanatik, amerlassutsikkut amerlapput.

Naatsorsuinerup takutippaa innuttaasut ataasiakkaat agguagatigiissillugu tamarmik immikkut
4-nik akiligassagartuusut. Qaasuitsup Kommunia eqqgaassagaanni kisitsit qaffasinneruvoq, in-
nuttaasut agguaqgartigiissillugu 6-inik akiligassagartarmata. Taamaattorli Kommune Kujallermi
aamma Kommunegqarfik Sermersuumi agguaqatigiissillugu akiligassaq anginerusarpog. Qaasu-
itsup minnerusunik amerlasuunik akiligassaqarfiuvoqg, Qeqgata Kommunia ikittunik mikisunillu
akiligassagarfiulluni innuttaasunut agguaqgatigiissillugu, kommuninut allanut sanitliullugu.
Naatsorsuinerulli takutippaa kommunit namminneq iluanni aamma annertuumik assi-
giinngiiaartogartoq.

Akiligassat annertussusaat, akiligassallu nutaat takkussuuttut ataatsimut kattukkaanni akilii-
sitsiniartarnermi kinguleruttogartuaannarpoq. BDO naliliivog tamanna Akileraartarnermut
Aqutsisogarfiup iluani unamminartunik pilersitsisartoq, suliffimmi avatangiisinut aamma
sulianik pingaarnersiuisarnermut atatillugu. Aqutsisut sulisullu piginnaasaannik annertuumik
piumasagaateqartogarpoq - ullumikkut aamma unamminartogarfiusog. Sumiiffinni arlalini
suliassanik pingaarnersiuisarneq sulisunut atatillugu amigaataavog, aammattaaq sulisunut
Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup anguniakkat suut anguniarnerai erseqgissaaviginissaat
amigaataalluni. Aqutsisut suliassaat taanna aqutseriaaseq arlallit pegataaffigisaat unammi-
nartorsiorfiusimavoq, tassani pingaarnersiuineq suliassamilu anguniakkat paasiuminaatsu-
usimammata. Aammattaaq BDO-p nalilerpaa akileraartarnermut suliassaqarfik ukkannegarpal-
laarsimasoq akiliisitsiniartarnermut sanilliullugu. Qanimut aqutsisuni suleqatigiinnissaq pisari-
agartinneqarpoq - sulianut atasumik aamma sulisogarnermik aqutsinermut tunngatillugu.
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Tamakku aaqqgissugaaneq eqgarsaatigalugu unammillernartut BDO-p nalilersuinera malillugu
akiliisitsiniartarnermut annertuumik pingaaruteqarput. Taamaattumik aaggissugaanerup
tungaatigut unamminartuusut millisinnerisigut naammassisagarsinnaassutsimut annertuumik
periarfissagartitsilissapput.

Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup nutaamik aaqqgissuussinikkut neriuutigaa unamminartut
tamakku aaqggiiviginiarsinnaassallugit, aammattaagq sulisunik piginnaanngorsaalluni suliat ar-
lallit aallartissimavai.

6.2 SULIASSANIK NAAMMASSINNINNERUP PITSAASSUSIA

Akiliisitsiniartarnerup gitiusumit ingerlannegalernera siogqullu akiliisitsiniarnermik suliassanut
aamma tassunga atatillugu sulianik ingerlatsinermut tunngasunut kommunit (eqgartuussiviit
politiilu suleqatigalugit) akisussaasuupput. BDO-p ima paasivaa, akiliisitsiniarnermik suliassat
suliarineqartarnerat tulleriiaarisarnerlu aamma sulianik ingerlatsinerup pitsaassusia
siusinnerusukkut assigiinngisitaartorujussuusimasoq. Sulianik naammassisagartarnermi
pitsaasutsip aamma akiligassagartup inatsisitigut isumannaatsumik atugassagartitaanera
gitiusumit ingerlatsilernermut annertuumik tunngavilersuutaavoq.

Tassunga atatillugu sulianik naammassisaqartarnermi pitsaassuseq ima paasineqassaaq,
akiitsut akilinngitsuukkat ikiliartornerat, innuttaasut inatsisitigut isumanaatsumik
pisinnaatitaanerisa nukittorsarneqarnera, assigiaamik sulianik ingerlatsineq,
aalajangersimasumik ukkatagarnerup aamma isumalluutit piginnaasallu atuuttut imminnut
ogimaaqatigiinnerat, kiisalu piumasarisat aamma akiliisitsiniaraluarluni akiligassat
pissarsiarineqgarsinnaanngitsut suliarinegartarneranni najogqutassat aamma piumasagaatit
ersarissut piginegarnerat.

Tamatuma saniatigut akiligassatigut pitsaaliuineq sutianik naammassisagarnerup
sunniuteqarluarneranut pitsaassutsimullu pingaaruteqartorujussuuvoq, tassami akiitsut
ikinnerit pinngitsooratik akiliisitsiniartarnerup annikinnerusumik pisariagalernissaanik
kinguneqgartussaammata. Taamaattumik akiitsunik akilinngitsuukkanik nutaanik pitsaaliuineq
nalilersuinermi matumani pingaarutegartorujussuuvoq.

6.2.1 AKILIGASSANIK IKILILERINEQ

Immikkortumi siuliani sagqummiunnegartutut 2010-miit 2011-mut taamatuttaaq 2013-miit
2014-imut akiliitsut akilinngitsuukkat amerlisimapput. Akiitsut akilinngitsuukkat
amerlassusiisa allanngoriartornerat ataatsimut isigalugit taamaaginnapajaarsimavoq, tassami
agguagatigiisitsilluni akiitsut akilinngitsuukkat 2010-miit 2012-mut amerleriarsimammata,
kisiannili 2012-miit 2014-imut ikiliartorsimallutik.

Maluginiarneqarsinnaavortaaq piffissap ingerlanerani akiitsut akilinngitsuukkat
ikilisimammata, t.i. akiligassat amerlasuut akiliisitsiniarluni nassiunneqartartut piffissap
ingerlanerani akilerneqartarput, akilersinniarnegartarput iml.
Akiligassaajunnaarsinneqgartarlutik. Taamaattorli akiitsut akilinngitsuukkat suli amerlapput.

Akiligassiinerit siusinnerusukkut assassorluni pappiaralu atorlugu ingerlanneqartartut arlallit
suliassaqarfiup gitiusumit ingerlatilernerani maskiinat atorlugit ingerlanneqartalernikuupput.
Periaaseq sulianik sukkanerusumik ingerlatsinermut ilapittuutaasimasussaagaluarpoq,
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kisiannili Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi sulisunit nalilersuinerit
assigiinngisitaartuusimapput. Tassunga atatillugu BDO-p nalilerpaa, akiliisitsiniartarfiit
gitiusumit ingerlanneqalernera sioqqullugu ingertanerlanerlunnerusimasut periaatsimut
nutaamut ingerlatseriaatsinullu nutaanut nuunnermi annertunerpaamik pitanngoriaatinik
nalaatagarsimasut.

Taamaattumik ingerlatseriaatsit aalajangersimasut atagatigiimmillu aagqissuusinermik
tapertaqarneq innuttasumut suliffeqarfimmulluunniit akililumassusegartumut
isumagatigissutegarnissamut pissutsini ataasiakkaani unammilligassartaqgarput.
Assersuutigalugu innuttaasoq gaammatip ulluisa 15-iani takkukkuni akiligassaq
akilinngitsuugagq pillugu akiliinissamut kommunimut isumagatigiissusiorsinnaangilag. Pissutsini
taamaattuni akiliinissamut isumaqatigiissuteqarnissaq siogqullugu suliassaq akiliisitsiniarluni
suliassiissutigineqaqqgaartassaaq.

Akileraartarnermut allaffeqarfiit piffissap ingerlanerani akiitsut akilinngitsuukkat
annertunerpaat siulliullugit suliarineqartarnissaat isiginiartarsimavaat, taamaattumillu
tamatuma kingunerisimavaa suliffegarfinnut inunnullu ataasiakkaanut akilinngitsuukkanik
annertuumik akiligassagartunut akiliisinnaassuseqarlutillu nalilerneqgartunut akilersuinissamut
aaqgissuusisogartarnera.

Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup akiliisitsiniarnerminut ilanngaassisarneq
periarfissarisimavaa. Akissarsianit ilanngaassisarneq aamma pisortanit pissarsiassagarneq
akiitsut akilinngitsuukkat apparsarnissaannut annertuumik pingaaruteqgarsimavog. BDO-lli
qulaajaanerata takutippaa, suut ilanngaasissutaasimanersut kiisalu piffissamut sumut taakku
tunngassutegarnersut kommunit paasissutissiinerat malillugu Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmit innuttaasunut paasissutissiinerit akuttunngitsumik amigaataasartut.
Tamannalu suliffeqarfinnit pissarsiassaminnik ilanngaassiffiginegartunit aamma
isornartorsiutiginegarpog. Ilanngaassisarneq pillugu paasissutissat amigaataanerat kommunit
aamma nunap immikkoortuani akileraartarnermut allaffeqarfiit marlogiusamik
sulisariagartarnerannik kingunegartarpoq, tamatumanimi kommunit suliffeqarfiillu
siusinnerusukkut paasinegarsinnaagaluartunik apeqqutiliisarput. Kommunit ullumikkut
Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup atortuutaannut toggaannartumik periarfissaganngillat,
taamaattumik kiap sullissisussaaneranik ersarissumik attavegaasiorneq piareertinnagu
akiligassalik kinguneganngitsumik saaffiginnittariaqartarpoq.

Qulaajaanerup takutippaa akiitsoqartup pigisaasa aalaakkaasut, umitsiaataata, sullissinermut
maskiinaataasa aamma aningaasanik tigoriaat atorlugit aningaaserivimmilu kontoanit
akiliussigallartarnissamut Akileraartarnermut Agutsisoqarfiup periarfissaq ataavartumik
atortaraa. Taamaattorli akiliussissutit pillugit akiitsogartunik oqaloqgatiginninnissamut
aqutsisogarfimmi sulisut piareersimanissaannut atatillugu maleruagassat paasinegarnissaannut
aamma piginnaatitsinernut unammiligassat aqutsisogarfimmi nalaanneqartarput.

BDO-p paasisai malillugit akiliussissutinik suliagarneq akuttunngitsumik ajornakusoortuusartoq
misigissutsinillu attuisuusarluni, pegatigisaanillu pissusiviusut tunngavigalugit biilit
imaluunniit illu pinngitsaaliissummik tuniniarneqartussat ganoq inaalinnegarallassanersut
iliuuseqarfiginegassanersullu Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi
unammillernaartuusartoq.Tassunga ilanngullugu BDO naliliivoq, akiliussissutit ganoq
aqunnegarnissaannik ilisimasat ataatsimut isigalugu amigaataasut, kiisalu maleruagassat
aamma ingerlatanut periaatsit pillugit, aamma akiliussissutit taakkunaniillu isertitat qanoq
nalunaarsorneqarnissaannut aqutsisogarfimmi sulisut iluaqutaasumik
piukkunnarsarneqarsinnaasut.
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BDO-p qulaajaanerata takutippaa,akiligassat qaqugukkut nalikillilerneqarnissaannut atatillugu
kommunini periaaserinegartartut assigiinngitsuusut. Taamaalillutik kommunit ilai ukiumut
ataasiaannarlutik nalikilliliisarput, allalli ukiumut arlaleriarlutik nalikilliliisarlutik.
Peqatigitillugu BDO-p malugisinnaavaa, kommunit ilaasa ukiut marlut pingasullu matuma
siornatigut akiitsunik nalikilliliisarnertik aatsaat aallartissimagaat. Nalilerneqarpoq
nalikillitiinermik kinguaattoorutit akiitsut akilerneganngitsoortut annertuujunerannut
ilapittuutaasut. Taamaattumik akiitsut akilerneganngitsut pisoqalisut
akilersornegarsinnaanngitsullu nalikillilernerisigut akiitsut annikillisinnegarsinnaanerat
periarfissaavoq.

BDO kaammattuivoq akiligassat akilinngitsoorneqartut nalikillilerneqartarnerannut atatillugu
aamma aningaasanik killigititassanut akuttussutsinullu atatillugu akiligassagarfiginegartut
matumanilu immikkut kommunit ingerlatseriaatsitik periutsitillu aagqgissuuteqqissagaat,
taamaalillutik akiitsorineqartut pisortat piviusutigut pissarsiassaannut naapertuuttumik
innissisimalersinnaammata.

Pitsaaliuineq

Akiitsut akilinngitsuukkat pillugit pitsaaliuinissamut suliassaq annertullunilu
ataavartuusariagarpoq. Pisortanut akiitsut akilinngitsuukkat ikililernissaannut pitsaaliuineq
annertuumik ilapittuutaassasoq BDO naliliivog.

Akiitsut akilinngitsuukkat pillugit arlalitsigut iliuuseqartogartarsimasoq sulilu
iluusegartogartartoq qulaajaanerup takutippaa. Kommunini aamma ingerlatseqgatigiiffinni
Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartuni amerlasuuni akiliussisarnermik kiffartuussivik
(PBS-imik aaqgissuussinerit) immikkut atornegartarpoq, taamaalilluni assersuutigalugu
paaqginnittarfinni inissagarnermut, eqgaavilerinermut akiliutissanik, innaallagissamut,
imermut aamma kiassarnermut il.il piffissaatillugu akiliisarneq isumannaarnegartarluni.
Susassaqgartut isumaqatigiiltutik isumagqarput PBS-imik aaqgissuussinerit atugaanerat
annertunerujussuusinnaasog, kiisalu innuttaasunut ingerlatsivinnullu aaqgissuussinerup
“tuniniarneqarsinnaanera” pimoorunnegarnerusinnaagaluartoq. Pegatigitilluguli
aningaaseriviit tamatigut PBS-imik aaqgissuussinernik pilersitsisinnaannginerat, kiisalu
innuttaasut amerlasuut PBS-imit ilaajumajunnaarnerminnik nalunaartarnerat
unammiligassaavoq. BDO kaammattuutegarpoq assersuutigalugu eqgaavilerineq pillugu iml.
ulluunerani paaqqutarinnittarfimmut nalunaarnermi PBS-imut ilanngunnissamut
nalunaartarneq annertunerusumik ilegquulertariagartoq.

Innuttaasut ingerlatsiviillu assersuutigalugu najugagarnermut uppernarsaatinik, piniarnermut
allagartanik, timersortarfinnik katerisimaartarfinnillu attartornissamut il.il. inniminniinerinut
atatillugu Namminersorlutik Oqgartussani kommuninilu akiliutegarnissamik annertunerusumik
piumasagarnissamut periarfissagartogarpoq. Akiligassat annikitsut aamma
“tunniunneqarsinnaasut” pillugit akuttunngitsumik akiligassanik nassiussisogartarpoq,
tamatumanilu siumoortumik akileereernikkut aqutsinermi sipaarutegartoqarsinnaavoq kiisalu
akiligassat akilinngitsuukkat ikilillutik.

Qulaajaanermi kommunit ogariartuutigaat, akiitsut akilinngitsuukkat pillugit
pitsaaliuisinnaallutik pitsaaliuisarlutillu, taamalillutillu akiligassat akilerneqartanngitsut
pillugit pitsaalivinikkut ajornartorsioratarsinnaasut ikiorsinnaallutigit.

Akiitsunut akilinngitsuukkanut atatillugu kommunit ilai atagatigiimmik aaqgqgissuussinnikkut
unammiligassaqartut qulaajaanerup takutippaa. Akiliisitsiniartarnermik gitiusumit
ingerlatsilernerup kingorna innuttaasumut maanna akileraarutinut tunngasunik kommunit
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paasisagarnissamut periarfissaganngillat. Taamaattumik meeqgganut akilersuutit,
inegarnermut tapiissutit il.il, ukiut marluk matuma siornatigut isertitat tunngavigalugit
naatsorsornegartarput. Paasissutissat ullumikkumut naleqqussakkat tunngavigatugit
akiliutissat kingusinnerusukkut iluarsiissuteqarfigineqaraangata akiitsut akilinngitsuukkat
pilersinnaasarput.Paasissutissat pissarsiarisinnaanerat periarfissaavoq, taamaattorli
atagatigiimmik aaqgissuussinernut periarfissat pilersinnegarnikuunngillat.

Taamatuttaag kommunit akiligassallit pillugit nalunaarsuutaannut Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmi sulisut periarfissaganngillat, nalunaarsuutini taakkunani innuttaasut
ingerlatsiviillu pisortanut akiligassaat pillugit naatsorsuinerit takuneqarsinnaasarput.
Kommuni sulisunut akiitsulinnut akissarsisitsinermini kisiannili arlaatigut pissutegarluni
ilanngaassinnginnermi tamanna assersuutigalugu iluaqutaasinnaavoq. Tamanna aamma
aalisartunut piniartunullu ataasiartamik akiliuteratarnermi aamma atuuppog. Aningaasanik
tunniussinnginnermi ilanngaassinissamut maannakkut paasissutissanik taamaattunik
avisseqgatigiinnissaq periarfissaanngilag, taamaalillunilu aningaasanik tunniussisogartinnagu
ilanngaassisogartarluni . Oqgartussaasut assigiinngitsut akornanni paasissutissanik
avisseqgatigiittarnissamut amigaategarneq akiligassat akilinngitsuukkat pileriartortarnerannut
imminermini ilapittuutaasoq BDO naliliivoq.

Siunissami akiitsut akilinngitsukkat ikiliartornissaat akileraartarnermut allaffegarfinnit
naatsorsuutiginegarpoq. Akiliutegarnissamut piffissaliussap gaammatini tamani gaammatip
aallagqaataanut 2014-imiit sivitsorneqgarnissaata periarfissaanera tamatumani ilaatigut
pissutaavoq. Taamaaliornikkut Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup innuttaasumut PBS-imit
akiligassiissummik gaammammut eqqgortumut atuuttumik pisoqalisimanngitsumillu
nassitsisinnaanermut piffissaq annertunerusoq periarfissarilissavaa. Akiitsut
akilerneganngitsoortut amerlassusaat ikileriassasut kiisalu akiitsortumut attavegarneq
nukittorsarnegassasoq aamma taamaalillutik saaffiginnissutit ikileriarnissaat
naatsorsuutigineqarpoq.

PBS-imit akiligassiissutit, malittarisassallu Namminersorlutik Ogartussanit kommuniniillu
misissornerunissaat BDO-mit kaammattuutigineqarpog, taamaalilluni assersuutigalugu
paaqginnittarfinni inissanik iml. eqgaavilerinermut nalunaarnermut atatillugu akiligassat
arlallit PBS-imut pinngitsooratik nalunaarutiginegartarnissaat siumut isigisumik
sulissutigineqarsinnaammata. PBS-ip annertunerusumik atornegarnissaanut
paasititsiniaanissap aallartinneqgarnissaa aamma kaammattuutiginegarpoq, kiisalu innuttaasut
ilaqutaariillu sunnigaasut peqatigalugit akiliutegartarnissamut pilersaarusiortarnerup
annertusarnissaa kaammattuutiginegarluni. Innuttaasut gaqugukkut PBS-imik
aaqgissuussinernut akuerineqarsinnaanersut pillugit Namminersortutik Ogartussat
aningaaserivinnik oqaloqarteqarlutik aallartinnissaat tamatumunnga atatillugu
kaammattuutaavoq.

6.2.2 ASSIGIAAMIK SULLISSINEQ

Qitiusumit ingerlatsilernermi kommunimiit kommunimut aamma illogarfimmiit illogarfimmut
sulianik ingerlatseriaatsini assigiinngissutsit ersarissipput. Qitiusumit ingerlatsilernermi
Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup nuna tamakkerlugu sulianik ingerlatseriaaseq
naleqqussarniarsimavaa. BDO-p paasinninninera malillugu taamanna naammaginartumik
kingunegarsimavoq. Soqutigisagartut ataatsimut isigalugu ogariartuutegarput, innuttaasut
ingerlatsiviillu siusinnerusumut sanilliullugu maanna assigiiaarnerusumik sullinnegartalersut.
Siutiani taaneqatsiartutut ingerlatsinerit arlallit maskiina atorlugu
ingerlanneqartalernikuupput nalegqussarneqgarlutillu, taamaalillunilu sulianik ingerlatsineq
assigiiaarnerulersimalluni sunniuteqarluarnerulersimatlunilu. Sumiiffiit arlallit
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siusinnerusukkut akiliisitsiniartarfinnik ingerlalluartunik peqarsimapput. Sumiiffiit suliatigut
paasisimasalinnik sulisogartut, aamma kommunit akiliitsiniartarnermik ingerlatsiffiulluartut
gitiusumit ingerlatsilernermi suliat naammassineqartarneranni pitsaassutsip
ajorseriarsimaneranik nalaatagarsimapput.

Qulaajaanerup takuttippaattaaq, akileraartarnermut allaffeqarfiit akornanni suliamik
aaqgissuussineq suliatigutlu piginnaasat suli assigiinngitsorujussuusut. Tamanna
Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit 2013-imi aaqgissuussaanerup allanngortinneratigut
naapertorniarneqarsimavoq, taamaaliornikkullu akileraartarfik illogarfinnik nunagarfinnillu
ataasiakkaanik sorlernut akisussaasuussanersoq pilllugu sumiiffik
apeqqutaatinneqarunnaarluni. Taamaalilluni sulisoq assersuutigalugu Sisimiuniittoq
Nanortalimmi akiliisitsiniartarnermut akisussaasuusinnaavoq.

Naak pingaarnertut aaqgissuussisogarsimagaluartoq, allaffegarfinni ataasiakkaani
piginnaasatigut maanna aaqgissuussinermi akiitsut akilinngitsuukkat pillugit sulianik
ingerlatsineq iliuuserineqarfigisarnerilu assigiinngiaartuusutut misigisaqarfiusarput. Ilaatigut
allaffinni ataasiakkaani gitiusumit ingerlatsilernerup kingornatigut suleriaatsit
allanngortinnegarsimapput, maluginegarsimammammi sulianik ingerlatseriaaseq
arriinnerulersimasoq pisariunerulersimasorlu, assersuutigalugu allannguinerup kingorna
innuttaasumik ingerlatsivimmulluunniit togqaannartumik tusarniaasogartarpoq,
akileeqqusillunilu eqqgaasitsissutit salliutinneqartaratik. Aamma allaffiit akornanni suliassanik
tulleriiaarineq pillugu assigiinngitsunik periarfissanik tikkuussisoqartarpoqg.

Pineqartumi sulianik ingerlatsisut piginnaasaasa misilittagaasalu, kiisalu sunniutegarluartumik
assigiimmillu sulianik ingerlatseriaasegarnerit imminnut annertuumik atagatigiinnerat BDO-
mit nalilernegarpoq. Suliassagarfik aamma inatsisinut aqutseriaatsimut tunngatillugu
imaannaanngingaatsiartuuvoq, kiisalu nunap immikkoortuani akileraartarnermut
allaffeqarfinni sulisut taarserneqassatitlugit tamanna suliatigut annertuumik
unammilligassagarpoq. Qulaajaanermi tamanna innersuussutiginegarpoq, sulisummi
akiliisitsiniartarnermik, akileraartarnermik inatsisitigullu tunngasutigut piginnaanillit
pissarsiariniassallugit ajornakusoorsinnaasarpog. Taamaattumik sulisut allatigut piginaanillit
atorfinitsinnegartarput, tamatumalu kingunerisarpaa sulisut ilinniartitaanerannut
akileraartarnermut allaffeqarfiit nukinnik amerlasuunik atuisariagartarnerat.

BDO-p paasisai malillugit, assersuutigalugu aaqqissuussinerit ataatigiissakkat
atornegarnissaannut sulisunut nutaanut ataatsimut isigalugu sungiusaatinik
ilinniartitsissutinilluunniit peganngilaq, kisiannili amerlanertigut ilinniartsinerit sanilerisamit
ogarasuaatikkulluunniit ingerlanneqartartut. Sulisunut nutaanut ilinniartitsissutaasinnaasunik
atoruminarsakkanik aamma nalunaarutit inatsisillu pisariagartut nassaarinissaannut kiisalu
aqutsisoqarfiup suleriaasii pillugit ilitsersuutit annertunerusumik atorneqarsinnaanerat siumut
isigisumik isumaliutigineqartariagarpoq.

Nunap siamasissusersua tunngavigalugu, atatsimullu isigalugu sulisussagarniarnikkut
unammillisagassat tunngavigalugit Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik unammilligassagarpoq.
Tamatuma kingunerisaanik akileraartarnermut allaffeqarfiit Nuummilu Akileraartarnermut
Autsisoqarfiup akornanni attavegaqatigiinnerup naleggquttumik ingerlannegarsinnaaneranut
suliassaq annertuvoq. BDO naliliivoq, suliassat hunap immikkoortuani isumaginegartartut
pillugit suliagarfiup iluani suleriaatsinik pitsaangorsaanissaqg pisariagartinneqartoq, kiisalu
immikkut suliatigut inatsisitigullu ajornartorsiutit pillugit akileraartarnermik allaffeqarfinnut
pitsaanerusumik tapersersuisinnasumik suleriaatsimik pilersitsinissaq pisariagartoq
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Pisortat akornanni akiitsut akilinngitsuukkat

Pisortat akornanni akiitsut akilinngitsuukkat, tassaasut kommunit, Namminersorlutik
Oqartussat, paagqutarinniffiit imaluunniit ingerlatsivinni Namminersorlutik Ogartussat
pigisaanni akiitsut akilerneganngitsut, ogartussaasut akornanni toggaannartumik
suliarineqartarput, tamakkulu Akileraartarnermut Agutsisogarfimmit
isumagineqartanngillat.Taamaattorli kommunit akileraartarnermilu allaffeqarfiit akornanni
sulianik ingerlatseriaaseq assigiinngisitaartorujussuusinnaasarpog.

Pisortat akornanni ilaatigut piumasagaatit isumagatigiinngissutaatillugit akiitsut
akilersinniarnissaat ajornakusoortorujussuusarpog, pissutaavorlu akiliisitsiniartarnermi
oqartussaasut tamakku pillugit suliagartanngimmata, kiisalu ogartussaasut allat
assersuutigalugu kommunit akiliitsiniarnissamut suleriaatsimik pilersitsinikuunngimmata
imaluunniit piginnaatitaannginnamik.

Pisortat akornanni akiitsut akilinngitsuukkat akilersinniarnissaannut suliassagarfiup
sumiinnissaanut ersarissumik isummertogassasoq BDO kaammattuutegarpoq. Kommunit
akornaani, kommunit Namminersorlutillu Ogartussat akornanni akiitsut akilerneganngitsut
aamma ingerlatsiviit Namminersornerullutik Ogartussat pigisaanni paagqutarinnittarfiillu
akornanni akiitsut akilerneganngitsut immikkoortinneqgassasut siunnersuutiginegarpoq.
Taanegartunut kingullernut atatillugu taakku atugaat Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup
akiliisisitsiniartarnermik suliassaannut annertogisumik assingussapput, taamaattorlu
Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit suliarineqarsinnaassallutik, taamaattorli
Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup kommunit aamma Namminersorlutik Ogartussat akiitsuisa
akilersinniartannginnissaannut suli tunngavilersuisoqgarsinnaavoq.

6.2.3 AKITSULLIP INATSISITIGUT INNARLITSAALIUGAANERA

Akiliisitsiniartarnerup gitiusumit ingertanneqarnissaanut isumagatigiissummi pingaarutilik
tassaavoq, innuttaasut inatsisitigut isumannaatsumik atugassaqgartinnerisa nukittorsarnissaa.
Inatsisitigut isumannaatsumik atugassaqartsitineq gitiusumit ingerlatsilernerup kingorna
pitsanngoriaateqarsimasoq BDO ataatsimut isigalugu naliliivog. Assersuutigalugu suliamik
ingerlatsinermi annertuumik kukkusoqartillugu gitiusumit ingerlatsilernermi
ajornannginnerusumik naammattoorsisogarsinnaallunilu pinngitsoortitsisogarsinnaavoq.

Siusinnerusumut sanilliullugu sulianik ingerlatseriaaseq pisariitsunngortinnegarsimavoq,
taamalillutik suliat amerlasuut assigiimmik tunngavegqarlutik, ilusileeriaatsit assigiit
tunngavigalugit il.il. ingerlatsisogalersimalluni. Tamatuma saniatigut nunap immikoortuinut
agguataarineq allanngortinnegarsimavoq, taamaalillutik sulianik ingerlatsisut nunap
immikkoortuini assigiinngitsuneersut sulianik najukkaminninngaanneertunik siusinnerusumut
sanilliullugu pinngitsooratik suliaqartariagartarnissaat pisariaarulluni.

Taamaattorli Akileraartarnermut aqutsisogarfiup suliaasa ersarissuunissaannut aamma
tamakku pillugit attaveqatigiinermut suli unammilligassagartoq qulaajaanerup takutippaa.
Innuttaasut, ingerlatsiviit, kommunit Akileraartarnermullu Aqutsisogarfiup nammineerluni
immikkoortuisa ilaasa akileeqqusissutit pillugit tulleriiarisarnerit atorneqartartut
tunngaviatigut ilisimasaqarfigisanngilaat. Tamatuma kingunerisarpaa ingerlatsiviit
innuttaasullu sooq sunalu pillugit ilanngaassiffiginegarsimanertik, aamma ilanngaasinermi
piffissaq suna pinegarnersoq tamatigut takusinnaasanngimmassuk.

llanngaassinermut tunuliagutaasoq pillugu innuttaasut kommunit nunap immikkoortuanilu
akileraartarnermut allaffegarfimmut paasiniaallutik saaffiginnittarnerinik tamanna
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kingunegartarpog. llanngaassinermut atatillugu attaveqarnerup amigarnerani
Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut kommuninullumi saaffiginnittagattaarneq
aallartittarpoq, tamannalu akiitsulimmut nuanniilliuutaasarluni.

Akiitsullit akiligassiisullu akornanni attavegarneq pillugu arlalitsigut amigaateqartogarnera
pillugu BDO naliliivog. Akiligassat akilerneganngitsoortut annikillisinnissaannut atatillugu
attavegarnerup amigaateqartarnera inatsisitigut isumannaatsuunissamut aamma
aqutsisogarifup sunniuteqarluarnissaanut pingaaruteqarpog.

Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit attavegarnerup nukittorsarneqgarnissaa BDO-p
kaammattuutigaa. Akiitsulinnut attaveqarneq nukittorsartariagarpoq, taamaalilluni suliami
susogarsimanersoq ersarissuutersinnaammat, kiisalu Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut
aamma kommunimut uteqgattaarnerit annikillisinnegarsinnaallutik. Attavegarnerup ganoq
ilusilerneqgarnissaa isumaliutigineqartariagarpoq, sualummillu ilaanngaassinermut atatillugu
kontomit takussutissiat allaaserisallu paasinartut nassiuttarnissaat immikkut
isiginiartariagarpog. Tamatuma saniatigut attaveqariaatsit allat soorlu ogarasuaatikkut
mailikkulluunniit attaveqgartarnerit isumaliutigineqartariagarput, tamakkumi pitlugit
ingerlatsiviit allat misilittagaat ajunngitsuupput, ilaatigut inuit nalunaarsorsimaffianut
nuunnermik nalunaarutit pitlugit unammilligassaqartarnera pissutigalugu.

Akiligassagarfiusunut siunnerfilimmik Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit
attaveqartarnissaq kaammattuutiginegarportaaq, taamaalilluni akiliisitsiniarnermi sulineq
sunniuteqgarluarnerlu ersersinneqgarsinnaassammata. Attavegarnermi ilanngunneqartariagarput
piumasagaatit huunneqarsimasut pillugit takussutissiat,
akilersinnegarsimasut/akilersuinissamut isumagqatigiissutit il.il., kiisalu Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmut pingaarnertut siunertarineqartut malitseqartinneqartarnerat. Tamanna
ataatsimut isigalugu akiitsulinnit ujartorneqarpoq, kiisalu paasinninnerunissamut aamma
ilapittuutaassalluni, kiisalu Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup inatsisitigut akuerisaanera
nukittorsarneqgassalluni.

Qitiusumit akiliisitsisarfiup “llanngaassivik”-mik taanegarsimasup pilersinneqgarnissaa
siunnersuutaanikuuvoq. Pisortat innuttaasunut akiligassarititaasa maskiinatigoorlugu
ataqatigiissakkamik aagissuusinermik llanngaassivik pisariaqartitsissaaq. Innuttaasunut
aningaasanik tunniussinerit tamarmik llanngaassiivik agqutigalugu pisassapput, taamaalilluni
akiliutegannginnermi pissarsiassanit ilanngaassinissaq periarfissaassalluni. Aningaasat
tamaasat ilanngaatigineqarsinnaanerat periarfissaassanngilaq, innuttaasormi nerisassanik,
atisanik pisariagartunillu allanik pisinissaminut aningaanik suli tigumiagarsinnaasariagarmat.

Pinegartumi siunnersuummut soqutigisagartut assigiinngisitaartorujussuarmik
isummersimapput. Pisortanit akiligassiissutit akilernissaannut pinngitsuuinissamut iml.
utaqginissanut innuttaasut ingerlatsiviitlu akiliisinnaassuseqgartut taamaatlillutik
periarfissaarutissapput, aaqqissuussinerlu akiliisitsiniartarnermut annertuumik
sunniuteqartussaassaaq. Aaqqgissuussinermi aamma sulianik assigiaamik ingerlatsisinnaaneq
isumannaarneqassaaq, tassami akiliisitsisarneq assigiimmik periusegarluni tamatigut
ingerlannegartartussaammat. llluatungaatigulli Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup
aalajanginerinut ilanngaassisarneranullu ersarissuutitsinissamut atatillugu, innuttaasut
sanngiinerisut isigianiarnegarnerannut, minnerunngitsumillu ingerlatsiviit innuttaasullu
inatsisitsigut isumannaatsumik periarfissagarnissaannut aaqgissuussineq
mianerisassartaqarpoq.
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6.2.4 EQIKKAANEQ

BDO pingaarnertut naliliivog, akiitsut akilinngitsuukkat annikilliisinnegarnissaannut,
assigiaamik kiffartuussinissamut, pitsaassutsip gaffassarnissaanut, pisariillisaanermik
annertusaanermut kiisalu suliat ingerlannegarneranni ersarissumik ingerlatsilernerunissamik
pilersitsiniarnermut kiisalu innuttaasut inatsisitigut isumannaatsumik tunngaveqgarnerisa
isumannaarnissaanut siunertat kissaatigineqartut naammassinissaannut gitiusumit
ingerlatsilernerup kingorna akiliisitsiniartarnermik aaqgissuussineq ilaatigut
ilapittuutaasinnaasimasut.

Qulaajaanerup takutippaa akiitsut akilinngitsuukkat akilersinniarneqartarnerat
iliuuseqqgarfiginegartartoq, taamaalillutik tamakku akilerneqgartarlutik,
akilersinniarneqartarlutik iml. nalikillilerneqartarlutik. Akiitsut akilinngitsuukkat
amerlassusaasa ataatsimut allanngoriartornerat taamaalilluni takutitsivoq, sulianik suli
ingerlataqartoqgartartoq kiisalu suliassat nutaat aamma pilertartut. Akiitsut akilinngitsuukkat
amerlassusiat annikillisinniarlugit ataavartumik iliuuseqartogartarpoq, tamatumanilu
akiliisitsiniartarnermik ingerlatsinerni maskiinat atorneqartalerlutik, akiitsut akilinngitsuukkat
tulleriiaarneqartalerlutik kiisalu akilersuinissamut aaqgissuussinerit ingerlanneqgarnissaannut,
ilanngaassisarnermut aamma akiliussisarnermut ataatsimut isigalugu suliniartogarluni.

Akiitsut akilinngitsuukkat qaqugukkut nalilikillilernegartarnissaannut kommunini
assigiinngitsumik iliuuseqartogartartoq qulaajaanerup takutippaa. Nalikilliliisarnermik
kinguaattoorutit akiitsut akilernegartartanngitsut annertunerinut ilapittuutaasut
naliternegarpoq. Sualummik kommunini nalikillitiinerit naleqqussartarnerisa
isumannaarnegarneratigut akiitsut akilinngitsuukkat naapertuunerusumut
annikillilerneqarsinnaanerat periarfissaavoq. Akiitsut akilinngitsuukkat nalikillilernissaannut
akiitsogarfiusut immikkullu kommunit suleriaatsitik iluuserisartakkatillu nutartissagaat BDO-
mit kaammattuutigineqarpoq.

Akiitsut akilinngitsuukkat pitsaaliornegarnerannut ilappittuutitut itiuusegartoqartarsimavoq,
sulilu iliuuseqgartoqgartassalluni. Taamaattorli ilaatigut PBS-imut nalunaarnikkut, allanik
attaveqaasiornikkut aamma akiliutaasinnaasunik siumoortumik akiliisarnikkut
pinaveersaartitsinerit annertunerusumik iliuuseqarfiginegarsinnaanerat periarfissaavoq. BDO
naliliivortaaq akiitsut akilinngitsuukkat pillugit pitsaatiuinermut
ilapittuutegarsinnaagaluarnermut oqgartussaasut akornanni aaqqgissuussaanikkut ilaatigut
aporfissaqartog.

Qitiusumit ingerlatsilerneq siogqullugu pissutsinut sanilliutlugu ullumikkut sulianik
ingerlatsineq assigiiaarneruvoq. Akileraartarnermilli allaffeqarfiit sulinermik aaqqissuussinerat
suliatigullu piginnaasat suli assigiinngissutegarput. Pegatigitillugu nunap isorartunerujussua
pissutigalugu immikkullu piginnaanegarnerit amigaataanerat pissutigalugu Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmi aaqqgissuussaaneq unammillerneqarpog. Pisortanut attaveqarnermullu
piumasagaatit annertogaat, BDO-lu naliliivog Akileraartarnermut Aqutsisoqgarfiup
siunnerfeqartuarluni suliniarnermigut pineqartut siumut isigisumik nukittorsarsinnaassagai.

BDO ataatsimut isigalugu naliliivoq gitiusumit ingerlatsilernerup kingornatigut inatsisitigut
isumannaatsuunissaqg annertuumik isumannaarnegarsimasoq. Taamaattorli qulaajaanerup
takutippaa Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup sulinerani ersarissuutitsinissaq pillugu aamma
attavegarneq pillugu suli unammilligassartoq. Taamaattumik sooq ilanngaassisoqartarnersoq
imal. piffissamut sumut tamanna atuuttarnersoq ersarissumik tamatigut paasissaasanngilaq.
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Akiitsorfiginegartunut aamma akiitsulinnut attaveqartarneq arlalitsigut amigaatiginegartartoq
naleqquttuusanngitsorlu BDO naliliivog. Inatsisitigut isumannaatsuunissamut aamma
ataatsimut isigalugu naammassisagarluarsinnaanissamut naammanngitsumik
attaveqartartogartarpoq. Attavegarneq siumut isigisumik nukittorsarnegassasoq
akiitsulinnullu tamanna annertunerusumik siunnerfeqassasoq BDO-mit
kaammattuutiginegarpoq. Kaammattuutigineqarportaaq akiitsogarfiusunut killiffik pillugu
nalunaarusiortoqartassasoq siunnerfiillu naammassisagarsinnaassuserlu
oqaatigineqartassallutik.

Hanngaassiviup pilersinnegarnissaa pillugu siunnersuut pineqartumi soqutigisagartunit
assigiinngegisumik isummersorfigineqarpoq, taamaattuumik naammassisagarsinnaanerup
isiginiarneqarnera ersarissuutitsinissamut aamma inatsisitigut isumannaatsuunissamut
sukumiisumik ogimaalutarnegartariagarpogq.

6.3 A
TuT

Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup akiliisitsiniartarneq gitiusumit ingertatilernera
siogqullugu, kommunit siusinnerusukkut atuuttut sulianik ingerlatsineq aamma
akiliisitsiniartarneq akisussaaffigisimavaat, assersuutigalugulu akiitsunik akilinngitsuukkanik
pitsaaliuinermik eqqarsarnissamut aningaasarsiornikkut ersarissumik taamaalillutik
tunngavissagarsimapput, Taamaattorli Namminersorlutik Oqartussanut, akileraarutinik
akiliisitsiniarnermut suliassanut atatillugu aamma kommunit, illogarfiit nunaqgarfiillu
akimorlugit akiliisitsiniartarnerup atagatigiinnera isumannaarniarlugu periusissiaq
unammillernartogarpoq.

ISSUGAANERIT SULERIAATSILLU NALEQQUT-

Akiliisitsiniarnermik ingerlatat tamakkerlugit gitiusumit ingerlatsilerneq kaammattueriaatsinik
nalegqunnerusunik aamma suleriaatsinik pitsaanerusunik ganorlu annertutigisumik
kingunegartitsisogarsimanersoq immikkortumi uani allaaserinegarput. Immikkoortumi ilaatigut
nalilersornegarput Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi ingerlariaatsit
pitsanngoriaateqarsimanersut, Namminersorlutik Ogartussanut, kommuninut allanullu
iliuuseqartartunut attuumassuteqgartut pitsanngoriaateqarsimanersut, aamma
kaammattueriaatsit naleqquttuunersut, akiliisitsiniartarnermullu ajortumik sunniutegartumik
inatsisitigut naleqgqutinngitsoqarnersoq.

Suliassanik nuussineq iliuusegartartut akornanni pissutsit allanngornerannik kingunegarpoq.
Tulliani Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik iliuuseqartartutut pingaarnertut inissisimanera
aallaaviginegarpoq, pingaarnertummi akiliisitsiniartarneq tassaniimmat.

Takussutissiami ataaniittumi akiliisitsiniartarnermi iliuuseqartartut takutinneqgarput.
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Takussutissiaq 26: Akiliisitsiniartarnermi iliuuseqartartut

Departementerne - Naalakkersuisogarfiit
Kommuner - kommunit

Boligselskaber (INI, Iserit) - Inissiaatileqatigiiffiit (INI, Iserit)

Kredsretten - Eqqartuussivik

Politiet - Politiit

Debitorer (Borgere og virksomheder) - Akiitsullit (innuttaasut aamma ingerlatsiviit)
Skattestyrelsen - Akileraartarnermut Aqutsisogarfik.

_ Debitorer
__ (Borgereos
- V\rirrksthe)d i¢

Skattestyrels

6.3.1 AKILERAARTARNERMUT AQUTSISOQARFIMMI
INGERLATSINEQ AAMMA NAMMINERSORLUTIK
OQARTUSSANI KILLISSALERSUINERIT

Assigiaamik sulianik ingerlatseriaasegarnissamik kiisalu akileraarutinik piumasagartarnermi

suliap ilaatinnegarnerata nukittorsarnissaanut isumannaarinissaq siunertaralugu

Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi suliagarfinni arlalinni suleriaatsit aalajangersimasut

aamma sulisunut ilitsersuutit suliarinegarsimasut qulaajaanerup takutippaa.

Siusinnersumut sanilliullugu akileraartarnermik suliassamut ataqagiissitsisogarsimavoq,
allaffimmilu ataatsimimi issiagatigiinnermi sunneqatigiittogarsinnaasarpoq, tamannalu

ataatsimut isigalugu suliassat pitsaanerusumik naammassineqarsinnaanerannut

ilapittuutaavoq. Assersuutigalugu akiitsut akilinngitsuukkat pillugit akileraartarnermik
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suliagartut akiliisitsiniartartullu sinerissamut ingerlatsivinnut angalagatigiittarput.
Taamaattorli sunneqatigiittarnerup sunniutai tamakku ataatsimut isigalugu naammattumik
atorneqartanngitsut BDO naliliivoq. Sumiiffinni arlagartuni akileraartarneq
akiliisitsiniartarnertu allaffimmi ataatsimi agguataarneqartarpogq, kiisalu akiliisitsiniartarnermi
sulianik ingerlatsinermut atatillugu tamatigut akileraarutinut paasissutissanik periarfissat
atornegarneq ajorput. Taamatut assigiinngitsogarnerani naammassisagarluarsinnaanermut
toqgissisimanermullu pisortap ganinnerpaap iliuuserisartagai, attaveqariaasia aamma
suliassanik tulleriaarisarnera pingaaruteqartorujussuupput. Ullumikkut nammineq
aqutsinissamut siamasissumik pisariaqartitsisogarpog, tamannalu immikkoortumi pisortat
suleqataasullu piginnaasatigut piareersimaffiginngikkaat nalilernegarpog. Taamalilluni
akuttunngitsumik qulartoqalersarpoq, taamaattumillu tamanna pakatsinernik
assigiinngisitaartumiltu sulianik ingerlatsinernik kinguneqgartarpog.

Aaqgissuussaanermi suleriaatsit siusinnerusukkut taaneqartut ilisimanegalernerat
atortuulersinnegarsimanerallu tamatigut pisimanngitsoq qulaajaanerup takutippaa.
Taamaalilluni maluginiarneqgarsinnaasimavoq Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmi
namminermi akiligassanik akiliisitsiniartarnermillu tulleriiarinerit (annertunerpaag,
pisogaanerpaaq, nutaanerpaaq, akiligassallit akiliisinnaassusegarnera il.il) pillugit
assigiinngitsunik arlalinnik tikkuussisogartog. BDO-p naliliinera malillugu, tamanna Nuup
sinerissallu akornani sulianik naammassisagarnissamik attaveqarnermillu tulleriiaarinermut
atatillugu aqutsisogarfimmi pisortat unammilligassagarnerannut assersuutissaavoq.

Nuummi gitiusumik aqutsisogarfiup aamma nunap immikkoortuini akileraartarnermut
. allaffeqarfiit akornanni killiliinermut atatitlugu pisortanit tulleriiaarisarnerup
misissorneqarnissaa BDO-p kaammattuutigaa. Akiliisitsiniartarnermik aagqgissuussinermi
pisariagartinnegartup namminneertuni agutsinissap siamasissumik tapersersuinissap
ersarissumik gitiutinnegarnissaa siunertaasariagarpoq, aammali ikiogatigiinnissamut,
siunnersuinissamut najukkamilu sulianik ilisimasagarluni naammassisagarniarnermut
attuumassuteganngikkaluanik sulisunik aqutsisinnaaneq periarfissaasariagarpog.

Tamatuma saniatigut BDO kaammattuivoq suleriaatsit ilitsersuutillu pigineqartut
allaaserinegarsimasullu pillugit nutarterisogassasoq, taamalillutik imarisai pitsaassutsimik
isumannaarnegassammata ullutsinullu naleqqussarneqartutik, kiisalu sulisunut nutaanut
aamma sungiussisimasunut imarisat oqariartuutiginegarnissaannut iliuusegartogarluni.
Atortussanngortitsinermut atatillugu sumiiffimmi allaffimmi pisortaq agqutigalugu
akileraartarnermik suliassanut aamma akiliisitsiniartarnermut attuumassuteqarnerup
nukittorsarneqgarnissaa nutaamik isiginiartariagarput. Tamatumani sualummik sinerissami
akileraartarnermut allaffeqarfiit pinegarput.

6.3.2 KOMMUNINUT ATTUUMASSUTEQARNEQ

Akiitsut akilinngitsuukkat pillugit suliat kommuninit Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmut
tunniunneqarneranni ataatsimut isigalugu suleriaatsit aalajangersimasut inissinnegarsimasut
qulaajaanerup takutippaa. Taamaalillutik innuttaasumut imaluunniit ingerlatsivimmut
kommunit akiligassiissutit nassiuttarpaat, tamatumalu kingorna akiligassiissut kommunimut
akilernegarsimanngippat suliag Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut nassiunnegartarpoq.
Tamanna ullut 14-t missai gaanngiukkaangata pisarpoq.

Taamaalilluni Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmi akilliisitsiniarluni suliap
nassiunnegannginnerani kommuninit tuavisaarinerit pillugit aaqqissuussisogarsimanngilaq.
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Suliaq tigunegareeraangat Akileraartarnermut Aqutsisogarfik akiliinissamut eqgaasitsisummik
nassiussisarpoq.

Kommunit akileeqqusissutaat allakkatigut nassiunnegartarput. Inunnik nalunaarsuisarfimmit
paasissutissanik kukkunerit aamma nuunnermik nalunaarutit amigaataanerat ataatsimut
isigalugu unammilligassagarput, tamatumanilu akileeqqusissutit pillugit allakkat assigisaallu
tamatigut piffissaatillugu apuuttanngillat. Taamaalillutik inuit imal. ingerlatsiviit
akiligassiissutegartogarsimanerata ilisimasagalinnginneranni suliaq akiliitsiniarnermut
suliassanngortinneqarsimasoq akuttunngitsumik misigisarpaat. Kiisalu nukingisaarutip
kingulliup nassiunnerneraniit Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut tunniussinermut aamma
akiliinissamut eqgaasitsissutip nassiunneqgarneranut piffissaq ingerlasinnaasarpog, tamannalu
akiitsogartup akiligassamik akilinngitsuukkamik ukkatagarneranut akornutaasinnaasarpoq.

Naak suliassaq suli tunniunnegarsimanngikkaluartoq, pissutsini allani akiitsoqartup
akiliitsiniarnermik ogartussaasumut innersuunneqgarnini misigisinnaasarpaa. Naak
akiligassiissut suli tigunegarsimanngikkaluartoq suliaq akiliisitsiniartarfimmut
ingerlanneqarsimasoq ingerlatsivillu pissarsiassaminit ilanngaasiffiginegarsimasoq ingerlatsiviit
misigisaraat assersuutissagarportaaq. Tamanna tulluanngilluinnarpog, suliallu
tunniunneqarnerani suliaariaatsit pitsanngortinneqarsinnaanersut
isumaliutigineqartariagarpoq. Kommunit aamma najukkami akileraartarnermut allaffeqarfiit
akornanni sulegatigiinneq iluaqutaasumik nukittorsarnegarsinnaavoq, ullumikkummi
suleqatigiinneq paaseqatigiinnerlu killegarmata, ogalogatigiittarnerillu sulianut
ataasiakkaanut pinartunut tunngassutegarajummata.

Akiliisitsiniartarneq annertuumik kommunit akisussaaffeqarfianut attuumassuteqarpoq,
taakkunanimi akiitsut akilinngitsuukkat pilertaramik. Taamaattumillu akiitsunik
akilinngitsuukkanik pitsaaliuinermut sualummik kommunit iliuusegarnerusinnaasaariagarput.
Suliat akiliitsiniarnermut nassiunnegannginneranni pitsaaliuinermik iliuusisat ilaattut
kommunit najukkami ilisimasagarnertik kiisalu innuttaasup atugaanik siamasissumik
ilisimagarnertik, tassungalu atatillugu inunnik isimaginnittogarfimmik suleqateqgarneq
ataavartumik atorsinnaasariagarpaat. Akiliisimannginnermi iliuuserisamut annertunerusumik
kinguneqartitsogarsinnaanersoq tassunga atatillugu isumaliutiginegarsinnaavoq -
assersuutigalugu meeqqgap ataatsimut isigalugu atugaasigut tamanna
akuersaarnegarsinnaappat ulluunerani paaqginnittarfimmik atuinissamut mattussinikkut.
Pinaveersaartitsinerup nukittorsarnegarnera malunnaatilimmik - aamma minnerunngitsumik
kommunimut namminermut - sunniuteqassasoq, kiisalu pinegartumi suliagartut akornanni
suleqatigiinnerup pitsanngoriarneranut ilapittuutaasinnaasoq BDO naliliivog.

Kapitalip siuliani taaneqgartutut atagatigiimmik aagqissuussaanermi akiitsut akilinngitsuukkat
pillugit pitsaalivinermut periarfissanik killiliisinnaasunik arlalinnik aporfissaqarpog.
Taamaalilluni ogartussaasut akuusut atagatigiimmik aaqgqissuusinertik pillugu
paasisutisseeqatigiittarnissaminnut toqggaannartumik periarfissaganngillat. Aamma kommunit
akileraartarnermut paasissutissanik maanna atuuttunik pissarsinissamut periarfissaganngillat,
kiisalu Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi sulisut kommuninini akiitsullit pillugit
nalunaarsuutinik takussallutik periarfissaqaratik, taakku pillugit nalunaarsuutini innuttaasut
ingerlatsiviillu pisortanut akiligassaat naatsorsorneqartarput. Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmit ull. 19. Februar 2012 KANUKOKA-mut allakkat naapertorlugit kommunit
ataasiakkaat log atorlugu imminerminnut paasissutissanik pissarsinissaminnut
periarfissagarput. Atagatigiimmilli aagqgissuussinermut suli piareersaasiortogarsimanngilag.
Pisortanit taamatut maanna pisunut paasissutissaanik paasisaqarsinnaanermut periarfissat
isumaliutiginissaat misissornerunissaallu pillugit BDO kaammattuuteqarpog.

www.bdo.dk 50




6.3.3 SUSASSAQARTUT ALLANUT ATTUUMASSUTEQARNEQ

Akileraartarnermut Aqutsisogarfik siuliani takussutissiami 24-mi takuneqgarsinnaasutut
kommunit saniatigut susassagartunut allanut arlalinnut attuumassuteqgarpoq. Akiitsutlit
(innuttaasut ingerlatsiviillu) saniatigut akiligassaqarfiusut allat arlallit soorlu ingerlatsiviit
Namminersortutik Ogartussanit piginegartut assersuutigalugu Nukissiorfiit aamma
inissiaatileqatigiiffiit sinnerlugit Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit akiliitsiniarneq
ingerlannegartarpoq. Tamatuma saniatigut anisitsiniarnermut, avinneermi akilersuutissat
pillugit akiliinngitsoornermi, kingornutassat suliarinerini il.il. aalajangiinernut atatillugu
politiit aamma eqqartuussiviit pingaarutilimmik akuusarput.

BDO ataatsimut isigalugu naliliivoq siuliani taanegartut susassagartut allat annertuumik
sulegatiginegartartut, kiisalu susassagartut taakku oqaloqatiginissaannut Akileraartarnermut
Aqutsisogarfik attavegatigiinnermut annertuumit suliassagartoq. Akiliisitsiniarnerup
sunniuteqarluarnissaanut suleqatigiinnermi attaveqgarneq pingaaruteqartuuvoq.

Paasissutissanik katersinermi suleqatigiinneq pillugu Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit
attaveqatigiinnerunissaq ataatsimut isigalugu ujartorneqarpoq. Qulaajaanerup takutippaa
attaveqatigiinnerup killegarnerani amigaataavinneranilunniit pisariaganngitsumik
aaqgiagiinnginnerit ataavartumik pilersartut. Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit
susassaqartunik allanik attavegarnermik amigaategarneq isumalluutitigut pingaartumik
unammillernartuusoq misigisimanegarpoq, tamannalu siumut isigisumik salliutinniarnegarpogq.
Nuummi gitiusumik aqutsisogarfimmit ersarinnerusumik najogqutassat aamma tapersersuineq
sinerissamit ujartorneqarput.

Eqqartuussivik

Akiligassat akilinngitsuukkat pissutigalugit ilaatigut akilersuutit ataatsimut isigalugu
qaffaariaateqarsimapput, ilaatigullu tamatumani eqqgartuussivik akuulersarpoq.
Aalajangiisogannginnerani suliat ilai ukiut arlallit ingerlasinnaasarput.
Aalajangiisogannginnerani piffissap ingerlanerani akilersuutinik kommuni akiliussisarpoq,
ataataasullu akiligassai akilerneganngitsut amerliartortarput. Suliani taamaattumi
isumaginninnikkut peqquserluutit nakkutiginegarnerat killegartorujussuuvoqg. Angajogaat
tigussaasumik inooqatigiinnerisa nalaani kommunip akilersuutinik akiliussisarnera
akulikitsumik nalaanneqartarpog. Inunnik nalunaarsuisarfimmut nalunaarutit
amigaateqarnerat kukkunertagarneralluunniit pissutigalugu tamanna
nakkutigiuminaassinnaasarpoq.

Kingornutassat pillugit eqgartuussivik aamma akuusarpog. Qulaajaanerup takutippaa,
Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup aamma eqgartuussiviup akornanni attaveqarneq
killeqartorujussuusoq. Eqqartuussivimmit akiligassat pillugit paasissutissanik ingerlatsinermi
najoqqutassat aalajangersimasut malinnegartannginnerat suliamik ingerlatsinermut
unammillernarsinnaasoq Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmit oqgariartuutigineqarpoq.
Suliassanut toggarnegartunut aamma ataatsimut isigalugu sulegatigiinneq ganoq
pitsaanerpaasinnaanersoq pillugu Akileraartarnermut Aqutsisogarfik attaveqartartoq
eqqartuussiviup gaqutigut taamaallaat misigisarpaa. Eqqgartuussiviup ogariartuutigaa,
kingornutassanut atatillugu akiitsut akilinngitsuukkat Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit
pisarnertut akilersinnegartartut, taamaattorli tamanna eqgartuussivimmi sivisuumik sulianik
ingerlatsineq pingaarnertut pissutaasartoq.

Qulaajaanerup aamma takutippaa, kingornutassat pillugit suliagarnermi kommunit ataatsimut
isigalugu paasissutissanik pissarsisanngitsut, kisiannili suliat taamaatinnegarnerat pillugu
Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik taamaallaat paasissutissinneqartartoq. Suliat
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taamaatinneqgarnerannut imal. akiligassat akilinngitsuukkat nalikillilerneqarnerannut
atatillugu paasissutissat taamaattut pissarsiarissallugit kommunit aamma
iluaqutissinneqarsinnaasut BDO naliliivoq.

Sulegatigiinnerup ataavartumik pitsaanerpaatinnissaanik, tamatumanittaaq
aalajangersimasumik naapegatigiittarnissamut periarfissagarnissamik, Akileraartarnermut
Aqutsisogarfiup kommunillu pingaartitsinissaat BDO-p kaamattuutigaa. Tamatumani
akiliitsiniartarnerup sunniutegarluarsinnaanera paasegatigiinnerullu isumannaarneqarnissaa
naatsorsuutigineqarpogq.

Akiitsoqarfiusut (inissiaatileqatileqatigiiffiit aamma ingerlatsiviit pisortanit pigineqartut
allat)

Inissiaatileqatigiiffiit assigisaallu sinnertugit akiligassanik akilinngitsuukkanik
akiliisitsiniartarnermut atatillugu qulaajaanerup takutippaa, suliaq gaqugukkut ganorlu
Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut nassiunneqarnissaanut suleriaatsit atagatigiimmillu
aaqgissuussinerit aalajangersimasut piginegartut. Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup suliag
akuerisimagaa/tigusimagaa inissiaatileqatigiiffik nalunaarfigineqartarpoq, kingornatigutlu
akiligassiissutit tiguneqartut pillugit qaammammoortumik takussutissiat tigunegartarnerat
eqqaassanngikkaanni allatigut nalunaaqgittoqartanngilag.

BDO-p paaasinninnera malillugu akiitsoqarfiusut aamma Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik
tamatumani attaveqarnikkut unammilligassaqarput, ilangaassissutimmi imaluunniit
naafferartumik akilersuisinnaaneq pillugu inuuttaasunit apeqqutinik saaffiginnittogartarnera
akiitsogarfiit misigisarpaat.

Qulaajaanerup takutippaa, Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup tulleriiaarinera aamma
sulianik ingerlatsinerata sivisussusia pillugu akiitogarfiusut naammagittaarliortartut,
assersuutigalugumi ininut akiliutinik akiliinngitsoortarnermi suliap pisoqalisoornissaanut
piffissarititag ukiut tallimaammata. BDO kaammattuuteqarpoq, ataatsimut isigalugu ilaatigut
ininut akiliutinik akiliinngitsoortarnermi pisoqgalisoortitsinnginnissaq
isumannaarniarneqartassasoq, taamalillunilu pisogalisoortitsinissamut piffissaliussaq ukiunit
tallimaniit ukiunut 20-nut sivitsornegassasoq. Taamaalilluni innuttaasumik ataavartumik
akiliisarnissamut isumagatigiissuteqartarnermi maannamut iliuuserisartagaq
taarsernegassaad.

BDO kaammattuivoq, akileqqusat akilernegarsimasut pillugit Akileraartarnermut
Aqutsisogarfik aalajangersimasumik malitseqartitsillunilu akiitsorfiusunut
nalunaaruteqartassasoq, kiisalu aqutsisogarfiup siunniussai pillugit malitseqartitsisassasoq.

Politiit

Qulaajaanerup takutippaa, sualummik finnuuttasut inimut akiliutissaminnik
akiliinngitsoorsimasut anisinneqarnissaannut nissiiatileqatigiiffiit politiinit ikiorsernegartartut,
taamatullu suleqatigiinnermut unammilligassaqartut. Innuttaasup anisitaannginnerani
ineqarnermut akiliutit akilinngitsuukkat sukkasuumik taamaalillutik amerliartortarput,
inissiiatileqatigiiffiillu malillugit gaammatit arlallit ingerlasinnaasarput anisitsinissamut
piumasagaammut politiit gisuriannginneranni. Anisitsisarneq, akiliussisarneq il.il. pillugit
sumiiffinni arlalinni sulegatigiinneq pitsaalluinnartuuvoq, kisiannili illogarfinni annerusuni
sulegatigiinnermut oqgalogatigiittarfinnik pilersitsogarsinnaanera isumaliutiginegarsinnaavoq,
taamaalillunilu siusinaartumik iliuuseqgarsinnaaneq aamma akititsunik akilinngitsuukkanik
pitsaaliuineq akiliisitsiniartarnerlu sukkanerusugq isumannaanegarsinnaassaag.
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6.3.4 INATSISEQARNEQ ATAQATIGIITTOQ

BDO qulaajaanerata takutuippaa akiliisitsiniartarnermut atatillugu inatsiseqarnermi atuuttumi
arlalinnik naammaginanngitsogartoq, inatsiseqarnermimi innuttaasut ilai aalajangersimasut
itlersornegarput, imal. pisoqalisoortitsinissamut piffissaliussat pissutigalugit akiligassanik
akilinngitsuukkanik akiilisitsiniartarneq ajornarnerulersinnegartarluni.

Tjenestemanditut soraarnerussutisiat eqgaassanngikkaanni utoggalinersiutillit aamma
siusinaartumik soraarnerussutisiallit akiilisinniarneqgarsinnaanngillat, ganorluunniit pigisaannik
piussutsit ikkaluarpata. Allatut oqaatigalugu akiligassalik soraarnerussutisiagarnissamut
ganillisoq pisortanut akiligassaminik akiliinissaminut kaammattornegarsinnaanngilag,
pinegartormi soraarnerussutisianik pisartagagalereersimappat pinngitsaaliissummik
akiliisinniarnegarsinnaanera inatsisitigut tunngavissaganngilag. Tamanna assersuutigalugu
soraarnerussutisianik pisartagalimmit eqqgagassat pillugit akiliutissat akilersinniarnissaannut
ajornartorsiutaavoq, taakkununngami kinguneqartistisinnaaneq periarfissaanngilag. Inuit
1949-mi inunngorsimasut akiitsui 2013-p naanerani akiitsorinegartut akilerneqanngitsut
tamarmiusut 7,9 %-eraat, imal. 60,2 mio. kr.-t missaanniillutik. Akiitsut akilinngitsuukkat
taakku affaasa missaaniittut ESU-mut taarsigassarsianut tunngassuteqartuupput. Taakku
akiligassaat akilinngitsuukkat nutaat tassaanerupput eqgaavilerinermut tunngasut.

Innuttaasunit ilinniagagarnermik ingerlatsisunit akiligassanik akilinngitsuukkanik
akiliisitsiniarneq aamma periarfissaanngilag. Pegatigisaanik ilinniagaqgartut ilaatigut
ulluunerani paaqginnittarfinnut “akikilliliiffiginegartarput” akiliutaasussat appartinnerisigut.
Taamatut taakkununnga akiusunik appaaneq, tamatumalu ilinniagaqareernermut
kinguartinneqgarsinnaanera marloriaamik iluaqutaasutut isumagarnarsinnaavoq.

Akilersuutinut atatillugu, pisortanummi akiitsut akilerneganngitsoortut 1/3-ii pineqarmata,
ilanngaassinissap periarfissaannginerani tamanna unammillernartogartoq aamma
misigisimanarpog. Taamaalilluni innuttaasunut ulluunerani paaqginnittarfimmut akiliineq
ajortunut kommuni akilersuutinik akiliussisinnaasanngilaqg.

BDO kaammattuivoq, isumagininnikkut teknikikkullu pisartakkanik tunniussisarnermut
atatillugu inatsisip aaqgissuuteqqinnerani akiitsut akilinngitsuukkat pitsaanerpaamik
sinaakkusernegarnissaannut ganogq isumannaarisogassanersoq isiginiarnegassasoq. Inatsisip
aaqqissuuteqginnerani suliat Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut akiliisitsiniarnermut
nassiutinnginneranni kommuninut nukingisaarisarnermut iliuuserisartakkanik pilersitsinermi
iluaqutaasut ajoqutaasullu isumaliutiginegartariagarput.

6.3.5 EQIKKAANEQ

BDO naliivoq, gitiusumit ingerlatsilernup kingorna ataatsimut isigalugu Kalaallit Nunaanni
pisortat akiliitsiniartaneranni aaqgissuussaanermik tulluarnerusumik pitsaanerusumillu
suleriaaseqarnissamik siunertaqarnissamik kissaateqgarnerit ilaannakortumik
naammassinegarsinnasimasut.

Qulaajaanermi takutinneqarpogq, assigiinnerusumik sulianik ingerlatseriaaseqarnissaq aamma
akileraarutit akilersinniarnegartarneranni ilaatitsineqg isumannaarniarlugu siunertagarnermi,
sulisunut aalajangersimasumik suleraasissat ilitsersuutillu arlalitsigut suliarinegarsimasut.
Taamaattumilli suleriaatsit tamakku sumiiffinni tamani timitalerneqarsimannngillat
suliagarfimmullu nalunaarutigineqarlutik siaruaanneqarsimanatik. Peqatigisaanik sulianik
ilisimasagarnermut atatillugu, suleriaatsimut aamma pisortat isiginiarneqarnerannut
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atatillugu allaffimmiit allaffimmut pissutsit assigiinngitsorujussuupput. Qulaajaanerup
takutippaa, Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi namminermi suliassiisutit
tulleriiaarneqarnerannik aamma akiligassanik pingaarnersiuineq assigiissitaartorujussuarmik
isumagarfigineqgartoq.

BDO kaammatuivoq, Nuummi gitiusumik aqutsisogarfiup aamma nunap immikkoortuini
akileraartarnermut allaffeqarfiit akornanni atagatigiinermut atatillugu pisortanit
tulleriaarisarnerit misissornegassasut. Tamatuma saniatigut suleriaatsit piginegartut il.il.
pillugit aaqgissuusseqgittoqartariagarpog, taamaalilluni pitsaassuseq siumut isigisumik
isumannaarnegarsinnaammat, aamma summiiffinni allaffimmi pisortaq aqqutigalugu
akileraartarnermut suliassat aamma akiliisitsiniartarnermik suliassat imminnut
attuumassuteqarnerisa nukittorsarneqarnissaannut nutaamik isiginittoqalernissaa
pilersinnaammat.

Qulaajaanerup takutippaa, kommuninit Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut akiitsut
akilerneganngitsut pillugit suliat nuunneqgarneranni suleriaatsit aalajangersimasut ataatsimut
isigalugu piginegarsimasut, kisiannili innuttaasup ingerlatsiviulluunniit ilisimanngisaanik
akileeqgqusissutip tigunegarnerata amigaataanera pissutigalugu suliat
akileeqqusissutinngorlugit tunniunneqartarnerat ilaatigut pisartog. Tamanna
Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup aamma kommunit akornanni aaqgiagiinnginnermik
ataatsimut isigalugu pilersitsisarpoqg, tamatumanimi suliat ataasiakkaat pinartut
iliuuseqarfiusarnerat sulegatigiinnermi pingaarnertut aallaavigineqgartarmata.

BDO naliliivog, kommunini pitsaaliuilluni ingerlatsinerup nukittorsarnegarnera
minnerunngitsumik kommunimut namminermut malunnaatilimmik sunniuteqarumaassasoq,
pinegartumilu susassagartut akornanni suleqatigiinneq pitsanngortinneqarsinnaasoq. Akiitsut
akilinngitsuukkat pitsaaliornissaasa ajornakusoornerani ataqgatigiimmik aaqqissuussinermut
suli unammilligassagarpoq, tamannalu innuttaasup ingerlatsiviulluunniit ataatsimut isigalugu
ilisimasanik tunngavissagarnissaanut annikillisaataasarpoqg.

BDO ataatsimut isigalugu naliliivog, susassagartut, tassaasinnaasut inissiaatileqatigiiffiit,
eqqartuussiviup, politiit aamma ingerlatsiviit pisortanit piginegartut, akornanni annertuumik
suleqatigiittogartoqg. Akileraartarnermut Aqutsisogarfik susassagartunik tamakkuninnga
ogalogateqgarnissamut annertuumik attaveqarnikut suliassagarpoq, akileeqqusissutit
isertinnegartut annertussusaannut pinngitsoorani sulegatigiinneq
pingaarutegartorujussuussammat. Attavegarnerup naammannginnera pissutigalugu
sulegatigiinnermi ataavartumik aaqqiagiinngissutit pilertarput. BDO kaammattuivoq,
ataavartumik sulegatigiinneq pitsaanerpaaffimminiitinniarlugu aamma aalajangersimasumik
ogalogatigiittarfimmik periarfissanik susassagartut pingaarnersiuissasut. Maannakkutut
pissutsit itsillugit tamanna innuuttasumit ingerlatsivinnillu takujuminaappog, taakkumi
akiitsut akilinngitsuukkat pisortanit suliarinegartarnerannut sullissisussamik ataasiinnarmik
periarfissagartarput.

Qulaajaanerup takutippaa, akiliisitsiniartarnermut tunngassutegartunik inatsiseqarnermi
pissutsini arlalitsigut ataatsimut isigalugu arlinnik unammilligassagartoq. Taamaalitluni BDO-p
malugisinnaavaa inatsisegarnermi atuuttumi arlalinnik nalegqutinngittoqartoq, taakkumi
atorlugit innuttaasut aalajangersimasut illersornegartarput imaluunniit assersuutigalugu
pisogalisoornermut piffissaliussaq pissutigalugu akiitsunik akitinngitsuukkanik akiliisitsiniarneq
ajornakusoortinneqartarluni.

BDO-p pingaarnertut kaammattuutigaa, isumaginninnikkut aamma teknikikkut pisartakkanik
tunniussisarnermut atatillugu inatsiseqarnerup aagqissuuteqqinnerani, akiitsut
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akilerneganngitsoortut pillugit pitsaanerpaamik killissarititat ganoq isumannaarneqarnissaat
immikkut isiginiarnegassasoq. Suliat akileequssissutitut nassiutinnginneranni, kommunini
tuavisaarisarnermut periaatsit atulersinnaanerat aamma isumaliutigineqarsinnaavoq.

Akiliisitsiniartarnerup Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut gitisumik ingerlanneqalernerani
suliap naammassinegartarnerata sunniuteqarluanissaa, akiliisitsiniarnerup sunniutegarnerata
pingaartinneqarnera, innuttaasut inatsisigut isumannaatsumik pinegarnissat isiginiarlugu
sulianik ingerlatsinerup assigiiaarnerisa kinaassusersiunngitsumillu isumannaanegarnissaa
kiisalu sulisut piginnaasatigut ineriartortinnissaat siunertaasimapput. Tamatuma saniatigut
gitiusumik ingerlatsinissamut isumagatigiissummi taanegarsimavogq, akiliisitsiniarneq
sualummik akileraartarnermut sulianut ganinnerusumik atagatigiissinnegarnissaa,
taamaalillutik aningaasat ingerlaarnerat pillugu annertunerusumik
atagatigiissitsisoqarsinnaamat.

Ataani takunegarsinnaapput siunertanut atatillugu nalilersuinermi inerniliussat.

Sulianik naammassisaqartarnerup sunniuteqarnerunissaa

Inerniliussaq Ineriartortogarsimavoq, tamatumani gitiusumit ingerlatsilernerup kingorna
sulianik naammassisagartarneq ataatsimut isigalugu sunniuteqalersimavog,
naak pitsanngoriaategarnissamut suli unammiligassagaraluartoq.

Naliliineq Maskiinanik ingerlatsilernerit aamma suleriaatsinik tulluarsaanerit
kingunerisaannik pitsanngoriaatsit pilersimapput. Akiitsut akilinngitsuukkat
Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut nuunnerisugut suliarineqartarput,
taakkulu piffissap ingerlanerani ikiliartorput.

Unammilligassat | Akiitsut akilinngitsuukkat suli amerlagaat, pitsanngoriaateqarnissamullu
periarfissagarpogq. Suleriaatsit aalajangersarnegarnissaannut
timitalernissaannullu atatillugu, aamma sulinerup pisortanit
tulleriiarneqarlutik aalajangernegartarnerannut atatillugu
Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmi namminermi unammilligassat ilai
suliarinegassapput, unammilligassallu ilai annikillinneqgarsinnaallutik
Aqutsisogarfiup akiitsutinnut, akiitsogarfiusunut aamma sulegataanut
avammut attavegartarnerata nukittorsarneratigut.
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Sunniutilimmilk akiliisitsiniarnerup isiginiarnegarnera

Inerniliussaq

Naatsorsuutigisatut sunniuteqartumik akiliisitsiniartarneq ataatsimut
isigalugu isiginiagassaanngilaq.

Naliliineq

Naatsorsuutigisatut sunniutegartumik akiliisitsiniartarnermik suliagarneq
akileraartarnermut allaffinni ataasiakkaani tulleriiarneqgartassaaq.
Tamannali ataatsimut isiginiarneqassanngilag, kiisalu Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmi sulinermik tulleriiaarinermut assigiinngitsunik
oqariartuuteqgartoqarpoq.

Unammilligassat

Pisortanit sulianik pingaarnersiuinerit ersarinnerusut aamma
Aqutsisoqgarfiup sulisuinut tamatuma ersarinnerusumik ogariartuutiginissaa
amigaataapput.

Assigiaamik inuttarsivinngitsumillu sulianik ingerlatsineq

Inerniliussaq

Sulianik ingertatsineq siusinnerusumut sanilliullugu assigiiaarnerullunilu
kinaassusersiunnginneruvoq.

Naliliineq

Qitiusumit ingerlatsilerup kingorna suleriaatsit
tulluarsarnegarsimanerupput. Nuna tammakkerlugu
akiliisitsiniartogartarpoq, sumiiffimmullu qanittuunissaq
pingaarnerujunnaarsimavoq. Taamaalillutik sulisut najukkami
ingerlatsinissaat pisariaganngilaq.

Unammilligassat

Suliat tulleriiaarnegarnerannut aamma akiligassat
pingaarnersiornegarnerannut atatitllugu akileraartarnermut allaffeqarfiit
akornanni paasinneriaatsit sulianillu tigusisarnerit suli assigiinngitsuupput.

Suleriaasissat sulianut arlalinnut suliarineqarnikuupput. Tamakkuli
ilisimaneqganngillat, Aqutsisogarfimmilu aaggissuusinermi siamasissumik
atornegaratik.

Innuttaasup inatsisitigut isumannaatsuunissamik pinegarnissaata isumannaarnissaa

Inerniliineq

Akiitsullip inatsisitigut isumannaatsumik pinegarnissaa qitiusumit
ingerlatsilernerup kingorna nukittorsarneqarpoq.

Naliliineq

Sulianik naammassisagartaqartarnermik suliagarnerup tulluarsarnerata
aamma sulianik assigiiaartumik ingerlatsilernerup ilaatigut kingunerisaanik
inatsisitigut isumannaatsuutitsineq nukittorsarnegarpoq. Attavegarneq
ersarinnerusoq amigaataavoq, taamaattumik akiitsullip
ilanngaassisarnermut suna pissutaanersoq piffissartu sumut
tunngassutegarnersoq takujuminaatsittarpaa.

Unammiligassat

Akiitsogartumut (innuttaasumut aamma ingerlatsivimmut) inatsisitigut
isumannaatsuutitsinissaq attavegarnerup amigaataaneratigut
ajorneraniluunniit unammillerneqartarpoq. Tamanna Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmit ataatsimut isigalugu paasissutissiisarnermut aamma
suliamik ingerlatsinermut atatillugu aalajangersimasunik tigusaqartarnermi
atuuppoq. Attaveqarnerit amerlasuut allakkatigoortarnerat pissutaavoq,
taakkulu inunnik nalunaarsuiffimmi nutartigaanissaasa amigaataaneranni
tamatigut apuuttanngillat.
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Anigaasat kaaviiaarnerisa aamma alkileraartarnermut suliassat ataqgatigiinnerisa
isiginiarneqarnerat

Inerniliineq

Suliassat ataatsimut aaqgissugaanerisigut sunniutegagatigiinnissamut
sunniutaasinnaasut ilaannakortumik pissarsiarinegarsimapput.

Naliliineq

Akiliisitsiniartarneq aamma akileraartarneq aaqgissornegarsimavoq,
ataatsimullu katersornegarsimalluni, tamatumanilu ilaatigut
akiliisitsiniarnermi aamma akileraarnermi akilernegarpallaarsimasunik
akiliisitsiniarnermi akilerartarnermut paasissutissat atorneqarsinnaanerat
periarfissaavoq. Taamaattorli akileraartarnermut allaffegarfinni
akileraarutit aamma akiliisitsiniartarneq imminnut ungasissutut
misiginegartarput, taamaalillutillu sunniutegagatigiissinnaanerit
killilimmik atornegarsinnaasarput.

Unammiligassat

Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi namminermi suleqgatigiinneq
unammillernartuuvoq. Unammisassat tassaasinnaapput pisortanut
atatillugu tulleriiaarineq, ilaatigullu ulapinneq sulisut ataatsikaat
misigisartagaat.

Akiliisitsiniartarnerup isiginiarneqarnera

Inerniliineq

Suliassaq taamaallaat killilimmik isiginiarnegarpoq.

Naliliineq

Akileraartarnermut Aqutsisogarfik akiliisitsiniarnermut sulisunik
toggaanikuupput, taamaattumillu tamatuma annertuumik
isiginiarnegarsinnaanera periarfissaavoq. Qulaajaanermili paasinninneq
malillugu, akileraartarnermut suliassat pisortanit annertunerusumik
isiginiarnegartartut misinnarpoq.

Unammiligassat

Sutiassanik pingaarnersiuineq akileraartarnermut sulianik
pingaarnersiuinermik unammillernegarpoq, suliassallu
ataqatigiisinneqarnissaannut sunniuteqagatigiittarnerit
ersarissarnissaannut pissarsiarinissaannullu suliassat suli amigaataapput.

Sulisut piginnaassasa ineriartortinnegarnerat

Inerniliineg

Qitiusumit ingerlatsilernerup kingorna piginnaasanik suli
annertusaasoganngilag, kisiannili piginnaasat annertusarniarlugit 2013-p
naalernerani 2014-illu allartinnerani suliniutegartogaterpoq.

Naliliineq

Qitiusumit ingerlatsilernerup kingorna Akileraartarnermut
Aqutsisoqgarfimmi piginnaasatigut ineriartortitsineq assigiinngisitaartumik
pitsaassusegarsimavoq, pingaarnertullu Nuummi Aqutsisoqarfimmi
sulisunut siunnerfeqarsimalluni. Aaqqgissuussaanerup 1/11-13
allanngortinnerata kingorna piginnaasat annertusarnissaannut
siamasinnerusumik iliuutsit aallartinneqarnikuupput, ilaatigut aqutsinermi
inatsisegarnermut tunngasut gitiutinneqarlutik.

Unammiligassat

Siamasinnerusumik piginnaanngorsaanerit atortuulersinneqariartuaarput.
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Paasissutissanik katersinermi sammisaq pingaarutilik tassaasimavoq suliassanik ingerlatsinerup
sumut inissinnegarnissaanut apeqqut, aamma sulianik ingerlatsinermi gitiusumit
ingerlatsinermi aamma gitiusuunngitsumit ingerlatsinermi immikkut iluaqutaasut ajoqutillu.

Kommuninut 18-inut sanilliullugu kommunit ullumikkut angisuujusutut aaqgissuussaapput,
taakkunaniimmi akiliisitsiniarnermik suliassat eqgiterunnegarsimapput. Taamaalillutik
kommunerujussuit siusinnerusukkut kommunit atugarisaannut sanilliullugu akiliisitsiniarnerit
ilaannik isumaginninnissamut pitsaanerusumik tunngavissagarnerat nalilernegarpoq.
Kommunerujussuit immaga nuna tamakkerlugu akiliisitsiniartarnermik isummannaarinissamut
kiisalu innuttaasut ingerlatsiviillu inatsisitigut annertuumik isumannaatsuutitsinissamut
assigiiaamik sulianik ingerlatsinissamik isumannaarunnissaannut kommunerujussuuit
Akileraartarnermut Aqutsisogarfik naapertorsinnaassavaat.

Akiitsunik akilerneganngitsunik akiliisitsiniartarnermut atatillugu sunniuteqarluarnermut,
inatsitigut isumannaatsuutitsinermut aamma tulluartumik suleriaaseqarnissamut arlitsigut
pitsanngoriaateqartoqarsimavoq. Sulialli ingerlanneqartarnerinut pitsaanngorsaanissamut suli
arlalinnik periarfissagarpog, taakkulu ilai kommunit aamma Akileraartarnermut
Aqutsisogarfiup sulegatigiinnerisigut isumagineqgarsinnaassapput. Akiliisitsiniarnerup
sunniuteqarnissaanut najukkami pissutsinik ilisimasagarneq aamma innuttaasunut ganimut
inissisimaneq arlalitsigut ajunngitsumik kingunegartarpoq, kisiannili akiitsullip inatsisitigut
isumannaatsumik pineqgarnissaanut, assigiaamik sulianik ingerlatsinissamut, suliatigut
nammassinnaasanut aamma pitsaasumik suleriaasegarnermut arlalitsigut
mianerisassartagarluni. Sunniutegarnerup sulianillu ilisimasaqarnerup
unammillernegarsinnaanerannut assersuutaasinnaavoq, Akileraartarnermut Aqutsisogarfik
ullumikkut sulianik avitseqatigiissitsisarmat, tassanilu suliat ingerlannegarnerat sulisumit
ataatsimit sulisunilluunnit marlunnit isumagineqartarluni. Suliat avisseqatigiiffiusartut
gitiusumit siaruaannegartuuppata, kommunini tamani ikinnerpaamik sulisup ataatsip tamakku
isumagisussaassavai, tamannalu sulilluarnerup annaanegarneranik, aamma immikkut
ilisimasagarnerup annikilleriarneranik kiisalu sulianik ukkassisinnaanerup ajornerulerneranik
kinguneqarsinnaavoq (sulisut ataatsimut isigalugit amerlanerulissammata), tamannalu
siusinnerusumut sanilliullugu sutisut nutaamik aaqgissuussaanermi sulianik assigiinngitsunik
arlagarnerusunik naammassisagarnissaannik pissutegarpoq.

Kommunini akiliisitsiniartarnerup aagissuunnegarnerata una iluaqutigisinnaavaa,
innuttaasumut sullissinermi kommunimi aqutsisogarfinnit allanit immikkullu inunnik
isumaginnittogarfimmit paasissutissat ajornannginnerusumik pissarsiarineqarsinnaanerat.
Taamaattorli BDO naliliivog, Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup aamma kommunit akornanni
aaqgissuussaasumik ataqatigiisitsilluni periarfissat pitsanngornerisigut aaqgissuussinermut
maanna atuuttumut sanilliullugu assinganik pitsanngoriaateqgartitsisogassasoq.

Tamatuma saniatigut BDO naliliivoq, akiliisitsiniartarneq kommunimit
ingerlanneqgassagaluarpat, gitiusumiillu siaruaassinermi pitsaaqutit
pisiusunngorsinnaassappata, tamanna kommunini aqutsisoqarfiit akornanni
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pitsaanerujussuarmik attavegarneq ullumikkumut sanilliullugu pisariagassasoq, kiisalu
aqutsisogarfiit akimorlugit sulianik ingerlatsineq malunnaatilimmik
ataqgatigiinnerusariagartoq.

Naliliinermut tunngaviuvoq akiliisitsiniartarnermik suliassaq akileraartarnermut
aqutsisogarfimmiiginnarnissaa tulluarnerpaassammat pingaarnertut uku isiginiagassat pingasut
tunngavigalugit:

e  Akileraartarnermut suliamik atagatigiissitsinissaq

¢  Annertuumik ingerlatsinermi iluaqutaasussat/sunniuteqarluarneq

e Nuussinermi akissaajaatit

Isertitat isumannaarnissaannut atatillugu akileraarutinik akiliisitsiniartarnerup aamma
akiitsunik akiliisitsiniartarnerup kiisalu akileraartarnermut tunngassutegartut pillugit
tulleriiaarinermi ataatsimut aaqqissuussineq Namminersorlutik Ogartussanut aamma
kommuninut iluaqutaasussaassaaq. Nalunaarusiami arlalitsigut erseqqissaatiginegarpoq,
taamatut ataatsimut aaqgissuussinerup atorneqgarsinnaanera ullumikkumut sanilliullugu
annertunerusumik periarfissagartitsisoq, tamannalu Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup
tamatuminnga pingaartitsineranik nagissusiinerinnaavoq. Qitiusumik ingerlatsilernermi
iluaqutaasut tamakkiisumik timitalernissaannut tunngaviusussaq taamaalilluni tassaassaaq
ataatsimut aaqgissuussinerup nukittorsarnegarnissaata tunngaviunissaa.

Peqgatigisaanik nuna tamakkerlugu aaqqgissuussinikkut annertuumik ingertatsinissamut
iluaqutaasussat aamma sunniuteqarluartitsinerit pilersinneqarput - ilaatigut eqqaasitseriaatsit
naleqqussakkat pingaarutillillu atorlugit, tamannalu kommunini sisamaasuni suliap
ingerlanneqarnissaani annikinnerusumik periarfissaassagaluarpog.

Kiisalu aagqgissuussaanermi annertunerusumik allannguinerit - assersuutigalugu pinegartup
kommuninut uterteqqginnegarnerata - nuussinermi akissaajaatinik aningaasatigut
aaqqissuussaanikkullu annertuumik kingunegartussaassapput. Nuussinermi akissaajaatit
ilaatigut kommunini sisamaasuni piginnaasat pisariagartut inerisarnegarnerannik
ilaqartussaassapput, kiisalu sulisut nuunnegarnerannik aamma malittarisassat nutaat aamma
suleqatigeeriaatsit nutaat pilersinnegarnerannik. Nuussinermi akissaajaatit
Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut suliassat egiterunnegarnerannut atatillugu nuussinermi
akissaajaatinut annertuumik assigussuteqgassapput, tamatumanilu nalunaarusiami
ataavartumik nagissuserneqarsimavoq, gitiusumik ingerlatsilernerup kingorna ukiut siulliit
kommuninit aamma Namminersorlutik Ogartussanit isumagissallugit ajornakusoorsimasoq,
kiisalu sulianik piffissami tamatumani naammassisaqartarneq suliatigullu ingerlatsilluarnermut
atatillugu maannamut pissutsinut naleggersuunneqarsinnaanngitsoq.

Tamanna tunuliaqutaralugu BDO naliliivog akiliisitsiniartarnerup gitiusumit ingerlannegarnera
attatiinnarnegassasoq, kiisalu akileraartarnermut sulianik ataqgatigiissitsisogartariagartoq,
aammali Akileraartarnermut Aqutsisogarfiup kommuninik sulegategarnera iluaqutaasumik
nukittorsarneqarsinnaasoq.
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