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Nassuiaaneq aamma periaatsimik toqqaaneq
Deloitte-imi sulegatigiit

NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

Deloitte-mi suleqatigiit lnuiaqatigiit aningaasaqarneranni misissueqqissaarnermi tunuliaqutsiisut:

Rikke Danielsen
Partner

Thomas Bertelsen
Partner

Financial Advisory Financial Advisory

Bo Colbe Majbritt Skov Steffen Nielsen
Partner Senior Manager Associate

Audit Government Financial Advisory
Strategy and
Operations

Suleqatigiit inuiaqatigiit aningaasaciarneranni misissueqqissaarnermut tunuliaqutaasut ilaatigut Danmarkimi Folketing-imi Aningaasaqarnermut
ataatsimiititaliaq aammalu Europa Kommissionip akuersissuteciarnissamut sulianik ingerlatitsinerani atugassanik misissueqqissaarnernik taamaattunik
suliaqartarnermik ukiorpassuarni misilittagaqarput, makkua ilanngullugit

lsland-imi Mittarfiup allilerneqarnera pillugu aningaasaciarnikkut misissueqqissaarneq

Femern-imut attaveqarnerup piviusunngortinneqarnissaa aammalu SOV Roskilde Fjord-ip pilersinneqarnissaa pillugit aningaasaqarnikkut
misissueqqissaarnerit

Folketing-imi Aningaasaqarnermut ataatsimiititaliap suliassanut aningaasaliiviusussanut annertunerusunut tunngatillugu allakkianik akuersinissamut
atugassaannik aningaasaqarnikkut misissueqqissaarnerit arlallit

Naalagaaffiup toqqaannartumik imaluunniit toqqaannanngitsumik peqataaffigisaanik, Europa Kommissionip Danmarkimi suliassanik annertunerusunik
aningaasaliiviusussanik piviusunngortitsinissaanut akuersissuteqarnermut tunngatillugu aningaasaciarnikkut misissueqqissaarnerit

Majbritt Skov Steffen Nielsen
Senior Manager Associate
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Nassuiaaneq aamma periaatsimik toqqaaneq
Ilitsersuutit atorneciartut

NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik misissueqqissaarnermi Kalaallit Nunaannit aamma Danmarkimit inuiaqatigiit
aningaasaqarneranni misissueqqissaarnernut ilitsersuutit tunngavigineqarput:

Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut
sunniuteqaatissanik naliliinermi

saqqummiussinissamut ilitsersuut
Aningaasaqarnermut Nunamullu

Namminermut Naalakkersuisoqarfik
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Inuiaqatigiit aningaasaqarneranni
sunniutaasussanik nalilersuinernut
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Aningaasaqarnermut ministereqarfik
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Nassuiaaneq aamma periaatsimik toqqaaneq
Samrnenligning af banelængder i scenarierne o NAALAKKERSUISUT

GOVERNMENT OF GREENLAND

Periarfissatut ilusiliaq alla 1-imi aamma 2-imi mittarfiit nutaamik ilusiliwanerat aallaavidneaarnoa
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Najoqqutarisaq: MIT, Rambell, Namminersorlutik Oqartussat
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Nassuiaaneq aamma periaatsimik toqqaaneq
Tunngavigisat tunuliaqutaasut e NAALAKKERSUISUT

GOVERNMENT OF GREENLAND

Inuiaqatigiit Aningaasaqarnerannut Sunniutaasussanik misissueqqissaarnermi ilaatinneqartut

Periarfissatut ilusiliaq
aallaaviusoq Periarfissatut ilusiliaq alla 1 Periarfissatut ilusiliaq alla 2

Aningaasaliinerit
aamma
aningasaleeqqin
nerit

- Kangerlussuaq (2.810 meter)
- Narsarsuaq (1.830 meter)
- Nuuk (950 meter)
- Ilulissat (845 meter)
- Qaqortoq (qulimiguulinnut)
- Mittarfiit allat aamma

qulimiguulinnut mittarfiit

- Kangerlussuaq (qulimiguulinnut)
- Narsarsuaq (qulimiguulinnut)
- Nuuk (2.200 meter)
- Ilulissat (2.200 meter)
- Qaqortoq (1.500 meter)
- Mittarfiit allat aamma

qulimiguulinnut mittarfiit
- KAIR-imi aningaasaatinut
- Nuunnermut aningaasartu

inissialiortiterneq

akiliutit
utit aamma

- Kangerlussuaq (1.500 meter)
- Narsarsuaq (qulimiguulinnut)
- Nuuk (2.200 meter)
- Ilulissat (2.200 meter)
- Qaqortoq (1.500 meter)
- Mittarfiit allat aamma qulimiguulinnut

mittarfiit
- KAIR-imi aningaasaatinut akiliutit
- Nuunnermut aningaasartuutit aamma

inissialiortiterneq

Aningaasartuutit - MIT-imut tapiissutit (ingerlatsineq) - MIT-imut tapiissutit (ingerlatsineq)

Isertitat - MIT-imit sinneqartoorutit
(ingerlatsineq)

- Ilanngaasiinnginermi isertitat
(akileraarutit), Kangerlussuarmi
sanaartorneq

- KAIR-imit sinneqartoorutit
(ingerlatsineq)

- Ilanngaasiinnginermi isertitat
(akileraarutit), KAIR-imi
sanaartornerit

- Angalanermut aningaasartuutit
sipaarneqartut (imarpikkoorluni
angallanneq)

- Angalanermut aningaasartuutit
sipaarneqartut (Kujataa)

- Sipaarutit, kiffartuussinermut
isumaqatigiissutit (Kujataa)

- KAIR-imit sinneqartoorutit
(ingerlatsineq)

- Ilanngaasiinnginermi isertitat
(akileraarutit), KAIR-imi sanaartornerit

- Angalanermut aningaasartuutit
sipaarneqartut (imarpikkoorluni
angallanneq)

- Angalanermut aningaasartuutit
sipaarneqartut (Kujataa)

- Sipaarutit, kiffartuussinermut
isumaqatigiissutit (Kujataa)
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Agenda

Nassuiaaneq aamma periaatsimik toqqaaneq

o NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

. lnuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq — Isumaqatigiissutegannginnermi

. Nassuiaaneq aamma Isumaqatigiissummut tunngaviusut

lnuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq — Isumaqatigiissutegareernermi
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Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq - e
Isumagatigiissutegannginnermi
Periarfissatut ilusiliaq aallaaviusup aamma periarfissatut ilusiliat allat imminnut sanilliunneqarnerat

NAALAKKERSU I SUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

o

600

400

200

0

-200

-400

-600

-800

-1.000

-1.200

Periarfissatut ilusiliat tamarmik imminnut sanilliunneqarnerat

Periarfissatut ilusiliaq aallaaviusoq Periarfissatut ilusiliaq alla 1 Periarfissatut ilusiliaq alla 2

;I

-1.085

+1.365 mio. kr.

+844 mio. kr.
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Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq —
NAALAKKERSUISUT

Isumaqatigiissutegannginnermi GOVERNMENT OF GREENLAND

Periarfissatut ilusiliaq aallaaviusup aamma periarfissatut ilusiliat anal irnrninnut sanilliunneqarnerat

GOVERNMENT OF GREENLAND

Periarfissatut ilusiliaq alla aamma 2-imi sunniinerit ineriartortuartuusinnaanerat

aannakk JLaliusu
Inio. kr.

Periarfissatut ilusiliaq
aallaaviusoq

Periarfissatut ilusiliaq

Periarfissatut ilusiliaq
alla 2

Aningaasaliineq "

25111—Ukiut
ingerlanerann
inuiaqatigiin-

nut sipaarutaa&

-1.370

-2.3651

-2.7061

285

Ukitit.25-it— —1
ingerlaneranniinuiaqatigiinnut 1

ilanngaaseereernermi I
aannakkut naliusoq

•E r -

-1.085

1, ,12.644 280

2.464 -241

Nutartlk
mittarfittaarnerup

malitsigisaanik
ineriartortuartussanik
sunniuteqarsinnaanera

•
1) Nuummi, Ilulissani aamma Qaqortumi mittarfiit aningasalersorneqarnerannut ilaatillugu KAIR tassunga taarsigassarsissaaq. Taarsigassarsianit
aningaasalersuineq KAIR-imi ingerlatsinermut taamaalillunilu Namminersorlutik Oqartussanut pissarsiassanik agguaassinermut
sunniuteqarnerluttussaavoq. Tamanna ukiut 25-it sinnerlugit inuiaqatigiinnut sipaarutissat annikillisinneqarneranni naatsorsuinermut sunniissaaq.
11. Periarfissaqarfiusut

• Periarfissaqarfeqanngilaq
tamakkiisut

@ Deloitte 2018 Mittarfinnik annertusaanermi inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuinerup egikkarnegarnera 9



Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq —
Isumagatigiissutegannginnermi
Periarfissatut ilusiliaq aallaaviusurni aamma periarfissatut ilusiliani allani aningaasat ingerlaarnerat

Periarfissatut ilusiliat tamarmik imminnut sanilliunneciarnerat

NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND
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NPV aningaasat ingerlaarneri, Periarfissatut ilusiliaq aallaaviusoq

•  NPV aningaasat ingerlaarnerat, Periarfissatut ilusiliaq alla 2

— NPV, ataatsimoortillugit, Periarfissatut ilusiliaq alla 1

9..c3 `b''
`10 0 0, `1. 99?"3
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'1, 9, 95, 95) 1 re'S

NPV aningaasat ingerlaarneri, Periarfissatut ilusiliaq alla 1

NPV, ataatsimoortillugit, Periarfissatut ilusiliaq aallaaviusoq

—  NPV, ataatsimoortillugit, Periarfissatut ilusiliaq alla 2

-1.500

-2.000
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Agenda

Nassuiaaneq aamma periaatsimik toqqaaneq

lnuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq — Isumaqatigiissutegannginnermi

la
NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

Nassuiaaneq aamma Isumaqatigiissummut tunngaviusut

lnuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq — Isumaqatigiissutegareernermi
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Avataaniit
aningaasalersuin

eq

Nassuiaaneq aamma Isumaqatigiissummut tunngaviusut
Piginnittut ilusiligaanerat

Isumaqatigiissuteciannginnermi aamrna Isumaqatigiissuteciareernermi piginnittut ilusiligaanerat

NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

0 Namminers
orlutik
Oqartussat

100% Avataaniit
aningaasalers

uine

NIB

Genudloån

«1»

0 Namminer
sorlutik
Oqartussat

100%

KAIR
KALAALLIT
ffiRPOICIS AS

33,3% 66, 7%

KAIR-imi
ingerlatseqatigliffik

immikkoortortaqarfik 1
(Nuuk aamma Ilulissat)

KAIR-imi
ingerlatseqatigliffik

immikkoortortaqarfik 2
(Qaqortoq)

Qaqortoq
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Nassuiaaneq aamma Isumaqatigiissummut tunngaviusut
Mittarfinnut aningaasalersuineq

NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

o

Isumaqatigiissuteqannginnermi aamma Isumaqatigiissuteqareernermi mittarfmnut aningaasalersuineq

4.000

3.500

3.000
Taarsigassarsiat

4%

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Nunaata
nammineq

aningaasaatail

Isumaqatigiissuteciannginnermi

KAIR-imi piginnittuuneq 100%

1.600

Najoqqutarisaq: Aningaasaqarnermut Akileraartarermullu Naalakkersuisogarrik, Kalaait Airports A/S
1) Kalaallit Nunaata nammineq aningaasaataanni ataatsimut katillugit 94 mio.kr. Isumaqatigiissutegannginnermi

Isumaqatigiissuteciareernermi

Nuummi aamma Ilulissani piginnittuunerup
33%-ia tunniunneqarpoq

450

Oa]

2.074

Taarsigassarsiat
0,89%

Taarsigassarsiat
1,5%

Danmarkip
nammineq
aningaasaatai

Nunaata
nammineq
aningaasaatail
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Nassuiaaneq aamma Isumaqatigiissummut tunngaviusut
Mittarfinnut aningaasalersuineq

Isumaqatigiissutip imarisai

Danskit naalakkersuisuisa aamma Naalakkersuisut akornanni isumaqatigiissutip
(lsumagatigiissur) malitsigai:

Naalakkersuisut suli mittarfiliornissamut 2.074 mio.kr.-inik taperseeqataanissaat

700 mio.kr.-f nik aningaasaatinut taperseeqataanertut kiisalu taarsigassarsiatut
aamma taarsigassarsianut tunngatillugu qularnaveeqqusiinertut ilusilimmik
danskit naalakkersuisuinit aningaasagarnikkut taperseeqataanerup
malitsigisaanik, KAIR malillugu KAIR-ip aningaasalersuinermut
aningaasartuutissai annikillissapput

Naalakkersuisut siunissami pisussaaffii annikillissapput, tamatumalu siunissami
aningaasagarnermut politikkikkut atugassiisinnaaneq annertusitissavaa,
tassami danskit naalakkersuisui siunissami pigussaaffiit ilaannut akuersimmata

Danskit naalakkersuisui KAIR-imi Nuummi aamma Ilulissanni mittarfinnik
sanaartornissamut ingerlatsinissamullu ingerlatseqatigiiffimmi
immikkoortortagarfiusumi piginnittuunerup 33,3%-anik pigisaqalissapput.

@ Deloitte 2018

NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

Aarlerinaataasunik nalilersuineq

Naalakkersuisut annaasaqarsinnaanerup aarlerinaataannik
kisermaassisussaajunnaassapput

Danskit naalakkersuisui Nuummi aamma Ilulissani mittarfinni
annaasagarsinnaanerup aarlerinaataasa ilaannik pisussaaffegalissaaq

Taarsigassarsinissap allanngornerata malitsigisaanik aarlerinaataasut
allanngornerat

• KAIR-imi taarsigassarsinissaq 700 mio. kr.-inik annikillissaaq

s Sivikinnerusumik taarsigassarsiagarnissaq (ukiut 25-iniit 20-inut)

• KAIR-imi aningaasaqarnikkut pitsaanerusumik inissisimaneq

Aarlerinaataasut sanaartugassanut akigititanut isumaqatigiissutit
negeroortitsiviginegarnerannut attuumassuteqartut

Negeroortitsinermik ingerlatsinissaq pitsaanerulerpoq

Aaqqissuussaanikkut inatsisilerinikkullu sillimmategarneq

Illuliortiternermut sanaartornermullu immikkoortup ingerlannegarnissaanut
tunngatillugu isumallutersuutaasut

• Aaggiagiinngissutegassagaluarpat nukittunerusumik inissisimaneq
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Agenda

Nassuiaaneq aamma periaatsimik toqqaaneq

lnuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq — Isumaqatigiissutegannginnermi

Nassuiaaneq aamma Isumaqatigiissummut tunngaviusut

NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik naliiersuineq — Isumaqatigiissutegareernermi
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Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq —
Isumaqatigiissuteqareernermi
Tunngavigisat

Isumaqatigiissutipsunniutai

Iluaqutissartaasut:

Ernianut sipaaruteciarneq

Akilersuutinut sipaaruteciarneq

Ajoqutissartaasut:

Pissarsiassat avinneciarnissaat

Iluaqutissartaasut aamma ajoqutissartaasuut ilanngaaseereernermi
inernerat:

+339 mio. kr.

e NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

Sunniinernut takussutissiineq

800

700

600

500

400

o

300

200

100

KAIR-imit agguagarsiassat

343

Erniat sipaarneqartut Akilersuutit sipaarneqartut

• inuiagatigiinnut attuumassuteqanngitsut

Kalaallit Nunaannut inuiaqtigiinnut attuumassutegartut

Najoqqutarissaq: Aningaasaqarnermut Akileraartarnermullu
Naalakkersuisogarfik, Kalaallit Airports A/S
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Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq — e
Isumaqatigiissuteqareernermi
Periarfissatut ilusiliaq aallaaviusup aamma periarfissatut ilusiliat allat imminnut sanilliunneqarnerat

NAALAKKERSU1SUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

Isumaqatigiissutip Periarfissatut ilusiliaq alla i aamma 2 +339 mio. koruuninik pitsaanerulersissavaa (aningaasat NPV-nngorlugit, mio. kr.)

800

600

400

200

o
-200

-400

-600

-800

-1.000

-1.200

Periarfissatut ilusiliaq aallaaviusoq Periarfissatut ilusiliaq alla 1 Periarfissatut ilusiliaq alla 2
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Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq —
Isumaqatigiissuteqareernermi
Periarfissatut ilusiliaq aallaaviusup aarnrna periarfissatut ilusiliat allat imminnut sanilliunneqarnerat

NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

PFiiffssatut ilusiliaq alla aamma 2-i=ertuneruvoq (aningaasat NPV-
nngorlugit, mio. kr.)

aannakkut naliusut ,
mio. kr.)

Periarfissatut ilusiliaq
aallaaviusoq

Periarfissatut ilusiliaq
alla 1

Periarfissatut ilusiliaq
alla 2

-1.370

-2.3651

-2.7061

ingerlaneranni
inuiaqatigiin-

nut sipaarutaasut

285

Ukiut 25-it
ingerlaneranni
inuiaqatigiinnut

ilanngaaseereernermi
1:1=1t 7d;_4!naliusoq

-1.085

2.983 619

2.803 "  , 98

Nutaani~
mi ar i aarnerup

malitsigisaanik
ineriartortuartussanik

illalmniuteqarsinnaanera

•
•

1) Nuummi, Ilulissani aamma Qaqortumi mittarfiit aningasalersorneqarnerannut ilaatillugu KAIR tassunga taarsigassarsissaaq. Taarsigassarsianit
aningaasalersuineq KAIR-imi ingerlatsinermut taamaalillunilu Namminersorlutik Oqartussanut pissarsiassanik agguaassinermut
sunniuteqarnerluttussaavoq. Tamanna ukiut 25-it sinnerlugit inuiaqatigiinnut sipaarutissat annikillisinneqarneranni naatsorsuinermut sunniissaaq.

• Periarfissaqa rfiusut Periarfissagarreqanngilaq
tamakkiisut
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Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutaasussanik nalilersuineq —
Isumaqatigiissuteqareernermi
Periarfisatufilusiliaq Waaviusurni aarnma periarfissatut ilusiliani allani aningaasat ingerlaarnerat

NAALAKKERSU I SUT
GOVERNMENT OF GREENLAND

Periarfissatut ilusiliaq alla 1-imi aamma 2-imi maannakkut naiusoq Isumaqatigiissummi tunngavigisanik atorneqartunik annertusifinneqassaaq
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~FA NPV aningaasat ingerlaarneri, Periarfissatut ilusiliaq aallaaviusoq

mom NPV aningaasat ingerlaarnerat, Periarfissatut ilusiliaq alla 2

- NPV, ataatsimoortillugit, Periarfissatut ilusiliaq alla 1

::TLNPV aningaasat ingeriaarneri, Periarfissatut ilusiliaq alla 1
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-NPV, ataatsimoortifiugit, Periarfissatut ilusiliaq alla 2
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