NAMMINERSORNERULLUTIK OQARTUSSAT - GRGNLANDS HIJEMMESTYRE
Naalakkersuisut siulittaasuat

Landsstyreformanden

Hr. landstingsmedlem Kuupik Kleist
c/o Landstingets Bureau
Her

Spergsmal til Landsstyret: Vedr.: Reduktion af Hiemmestyrets direktorater

Jeg skal hermed besvare spgrgsmalene, som er stillet i medfer af § 36, stk. 1 i
Landstingets forretningsorden og modtaget den 6. december 2007.

Spgrgsmal :
1. For det farste sager vi oplysninger om de kommende reduktioner,

a. hvilke analyser og budgetter, der ligger til grund for beslutningen,
b.  hvilken fremgangsmade der er benyttet,

C. o0g om personalerne er blevet hort.

Svar:

a.

Beslutningen om reduktion af antallet af direktorater er truffet p& baggrund af at der
siden juni 2007 er foregaet og fortsat foregd et omfattende projektarbejde med
gennemgang af centraladministrationens organisering.

Jeg skal henvise til pressemeddelelser af henholdsvis 18. juni 2007 og 23.
november 2007, hvoraf baggrunden for forenklingsprojektet og den kommende
ressortfordeling fremgar.

Arbejdet er overordnet ledet af en styregruppe og der er i projektforlgbet nedsat
en raekke arbejdsgrupper, som har udarbejdet anbefalinger pa forskellige
delomréader. Der er tilknyttet en ekstern organisationskonsulent til projektet.

Styregruppen har lagt falgende malseetninger/principper til grund for arbejdet:

1. Antallet af organisatoriske enheder reduceres generelt — organisationen
ggres "smallere”.
a. Alle enheder gennemgas med henblik pa at opna stgrre "masse” i de
enkelte enheder.
b. Ra&d, neevn og lignende enheder vurderes kritisk.

2. Ledelsesansvaret saettes i fokus.
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a. Specifikke ledelsesopgaver fastleegges og det generelle ledelses-
ansvar og — befgjelser defineres.
b. Det forventes, at direktarer bruger mere tid pa ledelsesarbejdet.

3. Organisationen ggres "fladere”.
a. Antallet af chefer og ledere forventes reduceret.

4. Udviklingsarbejdet medfarer ikke afskedigelser.
a. Fratraedelser opnas gennem naturlig afgang og omplacering.

5. Feelles indsats. Arbejdet gennemfgres med en hgj grad af involvering af
chefer, ledere og medarbejdere.
a. Forbedringer i arbejdsmetoder, oplevede problemstillinger og mulige
effektiviseringer seettes i fokus for involveringen. | det omfang det er
ngdvendigt benyttes Nanuarag som kommunikationsmedie i
forbindelse med organisationsudviklingen.

Der er er pad baggrund af de naevnte principper foretaget gennemgange af de
enkelte direktoraters arbejdsomrader med henblik pd at organisere opgavelgsning
pa en made, som giver en mere effektiv administration.

P& baggrund af arbejdsgruppernes forslag har jeg godkende den nye organisering.
Landsstyret har pA mgde den 23. november 2007 drgftet en orientering om den
nye organisering og taget denne til efterretning.

| forbindelse med ressortomleegninger skal der foretages en flytning af bevillinger
fra den eller de konti, hvor et givet ansvarsomrade er finansieret til den eller de
konti, hvorunder ansvarsomradet efterfalgende skal finansieres.

Det er et generelt princip for ressortomlaegninger, at den afgivende enhed og den
modtagende enhed skal foretage en opggrelse over de budgetterede (fremtidige)
udgifter, som er forbundet med varetagelse af omradet. Der udarbejdes ved
ressortomlaegningen en aftale mellem enheder, som mere konkret specificerer
opgaver, ressourcer og bevillinger, som overfares. Sadanne aftaler skal
udarbejdes med det udgangspunkt, at ressortomleegninger skal veere udgifts-
neutrale.

Det er som udgangspunkt tillige en forudseetning, at organiseringen af de nye
departementer og styrelser m.m. gennemfgres inden for de administrative
bevillinger, som er afsat i finansloven. Imidlertid er der i finansloven forudsat en
arlig besparelse pa administrationen pa 5,5 mio. kr. med virkning fra 2009. Derfor
et det tillige et mal, at omorganiseringen sikrer, at denne besparelse kan opnas
med virkning fra 2009.

Der ligger saledes ikke seerlige budgetter til grund for beslutningen om
omorganiseringen.
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b.
Der henvises til ovenstaende besvarelse.

c.
Personalet bliver med relevante mellemrum orienteret om projektet via Nanuaraq,
nyhedsbreve, information pr. E-mail og personalemgder.

Der er udsendt nyhedsbreve den 1. august 2007 og den 2. oktober 2007. Den 6.
december 2007 er der udsendt information pr. E-mail. Disse informationer er sendt
til alle og er desuden tilgeengelige pé intranetsiden Nanuarag for alle ansatte.

Desuden er personalet gennem lokale samrbejdsudvalg og hovedsamarbejds-
udvalget inddraget i projektet. Der har bl.a. veeret afholdt en konference for
repraesentanter for de lokale samarbejdsudvalg og hovedsamarbejdsudvalget den
15. november 2007, hvor der var 65 tilmeldte deltagere. Praesentationer fra denne
konferencer er tilgaengelige pa intranetsiden Nanuaraq for alle ansatte.

Spgrgsmal:
2. Hvilke andre madlsaetninger er der udover malsaetningen om rationaliseringer
samt omkostningsbesparelser?

Svar:
Projektets malseetninger er neevnt i besvarelsen af ovennaevnte spgrgsmal 1,
hvortil der henvises.

Spgrgsmal:
3. Hvilke mélsaetninger er der med hensyn til enklere og mere fleksibel drift, og
hvor store besparelser regner man at kunne opna?

Svar:
Projektets malseetninger er naevnt i besvarelsen af ovennsevnte spgrgsmal 1,
hvortil der henvises.

Den nye organisering indebeerer, at centraladministrationen overordnet organi-
seres i 7 departementer. Under et departement kan der veere en eller flere
styrelser eller underliggende enheder.

Departementernes hovedopgave bliver betjening af landsstyremedlemmet,
lovovervagning, lovgivning, planleegning og udvikling samt kompetenceudvikling
inden for landsstyreomradet.

Styrelsernes og underliggende enheders hovedopgave bliver udmgntning af
lovgivningen i form af faglige driftsopgaver (meddelelse af tilladelser, tildeling af
ydelser, kontrolopgaver m.v. i forhold til borgere og virksomheder) eller
administrative driftsopgaver (interne serviceopgaver for administrationen).

Det kan tilfgjes, at organiseringen af arbejdsopgaver i henholdsvis departementer
og styrelser pa grundlag af opgavernes karakter, forventes at give bedre
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muligheder for at udvikle og fastholde kompetence i organisationen, idet stgrre
enheder er mindre sarbare som fglge af personaleudskiftninger.

Desuden vil en opdeling af henholdsvis departementale opgaver og driftspreegede
opgaver give grundlag for bedre overblik og styring af de forskellige opgaver,
ligesom der vil kunne skabes stgrre fokus pa lgsningen af opgaverne i enheder,
der har stgrre maengder af besleegtede opgaver.

Det forventes, at der skal foretages forskellige investering i bl.a. et nyt system i
forbindelse med centralisering af bogholderifunktioner, ligesom der forventes
behov for investering i omskoling og efteruddannelse af ansatte, som skal have
nye arbejdsopgaver.

Spgrgsmal:
4. Vi vil gerne have afkiaret, hvor mange og hvilke direktorater, der skal
nedlaegges,

a. og hvilke direktorater, som skal sammenlaegges.

Svar:

Udenrigsdirektoratet og Rastofdirektoratet bliver indtil videre opretholdt med
reference  til pageeldende landsstyremedlem.  Endvidere  opretholdes
Embedsleegeinstitutionen med direkte reference til landsstyremedlemmet for
omradet.

@vrige direktorater vil blive opdelt i departementer og styrelser. De 7
departementer, der svarer til antallet af landsstyremedlemmer, er fglgende:

- Landsstyreformandens Departement

- Departementet for Finanser og Udenrigsanliggender

- Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked

- Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug

- Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
- Departementet for Infrastruktur, Klima og Miljg

- Departementet for Familie og Sundhed

Da der gennemfgres ressortomlaegninger mellem landsstyreomraderne, vil enkelte
direktoraters opgaver blive placeret under forskellige departementer.

Pa baggrund af den planlagte ny organisationsstruktur, hvor opgaverne efter deres
karakter bliver placeret i departementer og underliggende styrelser m.m. er det
ikke som sadan en deekkende beskrivelse at tale om nedlaeggelse og
sammenleegning af direktorater. Der er tale om etablering af en organisatorisk
opbygning baseret pad andre principper, end hidtil benyttet i organiseringen af
centraladministrationen.
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Spgrgsmal:

5. Alti alt vil vi gerne have afklaret, hvilke falger omlaegningen vil fa for personalet;
eksempelvis; bliver der afskedigelser af nuveerende personale eller bliver der ansat
flere som falge af omleegningen, hvilke direktgrtitler bliver nedlagt, og hvilke
aflgnningsmaessige konsekvenser vil omlaegningen medfare.

Svar:
Omlaegningen vil som det ofte er tilfeeldet med omorganiseringer og
ressorteendringer, have betydning for medarbejderes og chefers arbejdsforhold.

De mere detaljerede opgavefordelinger mellem medarbejderne vil ske i takt med
implementeringen af organisationsomleegningen. Dette er primeert en opgave, som
skal varetages i de enkelte departementer og styrelser.

Med hensyn til spgrgsmalet om afskedigelse af personale henvises til de
principper, som er neevnt i svaret pad speargsmal 1 ovenfor. Det kan tilfgjes, at
omorganiseringen ikke har som mal, at der samlet set skal ansaettes flere, end der
i dag er ansat.

Med hensyn til spagrgsmal om nedleeggelse af direktartitler og aflanningsmaessige
konsekvenser for ansatte som fglge af omleegningen, vi de geeldende aftaler med
organisationerne om lgn- og ansaettelsesforhold naturligvis blive respekteret.

Med ovenstaende anses de konkret stillede spargsmal som besvaret.

| begrundelse for spgrgsmalene henvises der til udmeldingerne om at departe-
menterne skal ledes af grgnleendere. | den sammenhaeng gnskes det afklaret,
hvem der defineres som grgnleendere, samt hvilke yderligere krav, der er udover
kravet om at veere grgnleender.

Jeg skal i den forbindelse oplyse, at de 7 departementschefstillinger er opslaet i
aviserne.

Det fremgar af stilingsopslagene, at der ved beszettelsen af stillingerne vil blive lagt
veegt pa falgende kvalifikationer:

- dobbeltsproget granlandsk/dansk samt gode kundskaber i engelsk

- ledelseserfaring pa hgijt niveau

- erfaring fra arbejde i en politisk ledet organisation

- relevant videregdende uddannelse

- faglig erfaring inden for hele eller dele af departementets ansvarsomrader
- gode samarbejdsevner, udadvendthed og fleksibilitet.

Uanset om der i forskellige sammenhaenge anvendes betegnelsen "grgnleendere”,

og uanset hvordan ordet benyttes i offentlige debatter og udtalelser, vil jeg
understrege, at ved beseettelsen af departementschefstilingerne er det
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ovennaevnte kvalifikationskrav, som vil blive lagt til grund af Landsstyret, nar der
efter ansggningsfristen skal foretages en vurdering af ansggere til stillingerne.

Med venlig hilsen

Hans Enoksen
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