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Ukiumut natsorsuutit pillugit kukkunersiuisut nalunaarusiaat

1. Ukiumut naatsorsuutit

Namminersorlutik Oqartussat ukiumut naatsorsuutaannik Naalakkersuisunit saqqummiunneqartunik

kukkunersiunerput naammassivarput.

Ukiumut naatsorsuutit uagutsinnit kukkunersiukkanut ilaapput quppernerit 1 —miit 63 —mut, kisitsisi-

nik pingaarnernik makkuninnga takussutissiisut:

2014 2013
mio.kr. mio.kr.
Ingerlatsinermi angusat (144) (403)
Ingerlatsineq, sanaartorneq & taarsigassarsisitsineq angusat (DA U-angusat) 154 (71)
Taarsigassarsisitsinerup siorna angusat (DA-angusat) 222 (78)
Pigisat 8.495 8.054
Oqimaagqatigiissitsinermi konto (5.566) (5.755)

Minus isumaqarpoq sinneqartoorneq.

2. Kukkunersiuinermik ingerlanneqartumik inerniliussat

Kukkunersivinerup naammassinerani  ukiumut naatsorsuutit imaattumik  kukkunersiuvisutut

ogaaseqaaserpavut.
” Kukkunersiuisup kinaassusersiortuunngitsup oqaaseqaatai

Inatsisartunut

Ukiumut naatsorsuutinik uppernarsaalluni atsiorneq

Nunap karsiata ukiumut naatsorsuutai ukiumi naatsorsuuseriffiusumi 1. januar — 31. december 2014, atuuttut
kukkunersivinermik ingerlatsiffigaavut makkuninnga imaqartoq; nalunaarusiaq, pisortat uppernarsaallutik
atsiornerat, naatsorsuusioriaaseq atornegartoq, angusanik naatsorsuusiorneq, ogqimaaqatigiissitsineq, tigori-
aannaat nalunaarsorneqarnerat, ilanngussat aamma pisussaaffiusinnaasut taamatullu ilanngussat immikkoortut
naatsorsuusiornermi nassuiaataasut. Kalaallit Nunaanni Nammiinersornerullutik Ogqartussat naatsorsuuseri-
veqarnerat ilil. pillugit Inatsisartut inatsisaat naapertorhugu ukiumut naatsorsuutit suliarineqarput.

Naalakkersuisut ukiumut naatsorsuutit akisussaaffigaat

Naalakkersuisut akisussaaffigaat ukivmut naatsorsuutit eqqortumik takussutissiisut suleriarneqarnissaat, Kalaa-
lTit Nunaanni Namminersornerullutik Oqartussat naatsorsuuseriveqarnerat il.il., pillugit Inatsisartut inatsisaan-
nut naapertuuttut taamatullu Naalakkersuisut akisussaaffigaat, illup iluani nakkutilliinermik pisariagartin-
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neqartumik ingerlatsinissaq ukiumut naatsorsuutinik suliaqarnermi paasissutissanik kukkunernik malunnaatilin-
nik ilanngussinissaq pinngitsoortinniarlugu taakkua peqquserluttuliorneruppata kukkunerugaluarpataluunniit.

Kukkunersiuisut akisussaafiat

Uagut akisussaaffigaarput ukivmut nalunaarummik kukkunersiuinerput tunngavigalugu inerniliussamik
saqqummiussissalluta. Kukkunersiuineq wagut ingerlapparput kukkunersivineq pillugu nunat tamalaat
akornanni malittarisassat atuuttut naapertorlugit aamma nunatsinni kukkunersivinermik inatsimmi pi-
umasaqaatit allat ilanngullugit. Tamatumani piumasaqaataapput ileqqorissaarnissamik pivmasaqaatinik
malinninnissarput kiisalu kukkunersivinermik pilersaarusiorlutalu ingerlatsissasugut ukiuvmut naatsor-
suutini  pingaarutilinnik kukkusogannginnissaa anguniarlugu isumannaallisaaneq qaffasinnerpaaffis-

saanneeqqullugu.

Ukiumut naatsorsuutini aningaasat aamma paasissutissat kukkunersivinikkut uppernarsaatissinniariugit
kukkunersiuineq ingerlanneqartarpoq. Kukkunersiuinermik ingerlatsivissat kukkunersivisup nalilersuine-
ratigut aalajangerneqartarput, taassuma iluani ukiumi naatsorsuutini pingaarutilinnik kukkusunik paasis-
sutissiisoqarsinnaaneranik nalilitneq, taakkua peqquserluttuliornikkut imaluunniit  kukkuluttornikkut
pisimagaluarpataluunniit. Kukkusogarsimasinnaaneranik naliliinermi kukkunersivisoq illup iluani nak-
kutilliisogarnissaanik eqqarsaatersuuteqassaaq, ukiumut naatsorsuutinik suliagarnermi eqqortumik
takutitsinissamut naleqqussorisaminik. Taamaaliornermi siunertaavoq pissutsinut naapertuuttumik kukku-
nersiuinermik ingerlatsinissamik sanarfinissaq, imaanngitsoq illup iluani nammineq nakkutilliinerup pit-
saassusaanik naliliiniarluni. Kukkunersivinermi aamma nalilerneqartarpoq Naalakkersuisut naatsorsu-
userinermik ingerlatseriaasiat naapertuuttuunersoq, naatsorsuutit aallaavigalugit naliliisinnaas-

suseqarneq kiisalu ukiumut naatsorsuutinik saqqummiussineq tamakkiisoq.

Uagut paasinninnerput naapertorlugu kukkunersiuinermi uppernarsaatissatut angusaq naammappoq

aamma uagut inerniliussatsinnut tunngavissatut nalegquliuni.
Kukkunersiuinermi nangaassuteqarnissamut tunngavissaganngilaq.

Inerniliineq
Uagut isumaqarpugut, Namminersornerullutik Oqartussat naatsorsuuseriveqgarnerat il.il., pillugit Inatsisartut
inatsisaat naapertorlugu ullog 31. december 2014, Nunap karsiata pigisai nalillit, akiligassat aningaasartuutiliu

aningaasaqarniarnikkully inissisimanera pillugu ukiuvmut naatsorsuutit eqqortumik takussutissiisut.

Kukkunersiuinermik paasinninnissamut paasissutissatut tapertaliussat

Namminersornerullutik Oqartussat naatsorsuuseriveqarnerat il.il., pillugit Inatsisartut inatsisaat naapertorlugu
Namminersorlutik Ogartussat 2014-imut naatsorsuutit akuersissutigineqartut ukivmut naatsorsuuseriffiusumut
2014 sagqummiussinermini kisitsisit assersuutissat ilanngussimavai. Kisitsisit assersuutigineqartut kukku-

nersiuisunit suliarineqanngillat.
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3. Ukiumut naatsorsuutinut kukkunersiuisut ogaaseqaataat

Soorlu qulaani takuneqarsinnaasoq, ukioq 2014-imut Nunap karsiata naatsorsuutai oqaaseqaatitaler-
nagit aamma missingersuutit kukkunersiorneqarsimanngitsut tapertaliussanik paasissutissiinertaqann-

gitsut atsiorlugit uppernarsarsimavagut.

Tamanna ima paasineqassaaq, Nunap karsiata naatsorsuutai ataatsimut isigalugit eqqortumik takussu-
tissiisut Nunap karsiata naatsorsuutitigut tunngaviusumik suleriaasia eqqarsaatigalugu — qaffasissusis-
sap aalajangersimasup iluani, naatsorsuutinik atuartussap naatsorsuutinik naliliisinnaanissaanut

pingaaruteqartutut nalilikkat naapertorlugit.

Aallaqqaasiutitut maluginiaqquarput Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuuseriveqarnermik inger-
latsineranni ingerlaavartumik aaqqissuussinernik ingerlatsisoqartariagarnera — pingaartumik naatsor-
suuserivegarnermi pitsanngorsaatinik. Tassunga assersuutitut taaneqarsinnaapput ilanngussanik tama-
nik digitalimik ingerlatsilerneq taamatullu akissarsialerinermi aningaasanik nuussisarnerit annermik

eqqumaffigineqartariaqarnerat.

Soorlu immikkoortumi tullermi takuneqarsinnaassasoq ukiut siuliinut assingusumik, suliassaqarfiit
arlallit allaffissornikkut nukittorsarneqarsinnaapput taamatullu suliassaqarfinni arlalinni naatsorsuutini

kukkunernik malunnaateqarpallaanngitsunik naammattuugaqarpugut.

Piffissami tapertaliussami inissitsitikkat amerlasuut — taakkununnga ilanngullugit naatsorsuutini inis-
sitsiteqqitat aamma allanut inissittat — ernumanarput, taakkuami ersersimmassuk naatsorsuutinik inger-
laavartumik malitseqartitsinermi pitsaassutsip amigaataanera taamatullu ukiumut naatsorsuutit an-

gusassaattut eqqornerusumik taggissisinnaaneq.

3.1 Ukiumi kukkunersiusut oqaaseqaataat

Nr. Kukkunersiuisut oqaaseqaataat Innersuussineq

12 | Sanaartornermi iluarsartuussinermillu aningaasaateqarfik ukiup ingerla- | 5.6.11
nerani naligiissitsinermik ingerlatsiffigineqarneq ajorpoq, taamatullu
suliniutit tassunga attuumassuteqartut ingerlaavartumik malittarinnin-

neqarneq ajorlutik. Taakkua nassataanik kukkunersiuinermi naatsor-

suutini nikingassutinik nassuiarnegarsinnaanngitsunik nassaarfiulluni.

3.2 Siusinnerusukkut kukkunersiuisut oqaaseqaataannik malittarinninneq

Siusinnerusukkut kukkunersiuisut ogaaseqaataannik malittarinnippugut aamma Kukkunersiuisut
ogaaseqaataat 9. maj 2014-imeersunut Naalakkersuisut oqaaseqaataat misissorpavut, soorlu Nunap
karsiata 2013-imut naatsorsuutaasa akuersissutigineqarnissaat pillugu Inatsisartut aalajangiiffigisassaa-

tut siunnersuut pillugu Kukkunersivinermut ataatsimiititaliamit isumaliutissiissut misissorlutigu.




Deloitte 1006

Nr. Kukkunersiuisut oqaaseqaataat Innersuussineq | Inerneq

1 | Suleriaatsinik allaaserisanik suliagarnermi periusissanik | 3.2.1

inatsisinik sukaterineq 43.4
2 | Aqutsisut ukiumut naatsorsuutinik atsiorneranni | 3.2.2 Matoqqavoq
naleqqussaaneq 5.3

3 | Nuussinermi inatsisinik, isumannaallisaanermi periutsinik | 3.2.3
aamma natsorsuinermi periutsinik suliaqarnermi angusanik | 5.4

pitsaanerusunik nalunaarusiorneq

4 | Mup iluani nakkutilliinermi akissarsiat allattorsimaffiata | 3.2.4

pingaassusaanik sukaterineq 554

5 | Aningaasagarnermik aqutsissutip aamma Akileraartarner- | 3.2.5
mut Aqutsisogarfimmut naatsorsuutit nalunaarutigineqart- | 5.5.4

artut pillugit naligiissaarinerit isiginiarneqarnerulernissaat

6 | Aningaasaat tigoriaannaat naligiissaarneqarnerannik isigin- | 3.2.6 Matogqavoq

ninniarnerulernissaq 5.6.1

7 | Ukiup ingerlanerani taarsigassarsititsinermi nalunaarsuutini | 3.2.7

ingerlaavartumik naatsorsuinerit naligiissaanerillu 5.6.5

8 | Pisiortorfinnut akiitsut ingerlaavartumik naligiissaarneqar- | 3.2.8

nerannik suliagarnerup nukittorsarneqarnissaa 5.6.10

9 | Aningaasaliissutinik  nakkutilliinermi  malittarisassanik | 3.2.9
sukaterineq - tassunga aamma ilanngullugu aningaasanik | 7.1
atuinerusimaneq pillugu sooq paasissutissanik pissarsinis-

samik periaffissaqarsimanngitsoq

10 | Pigisanik nalunaarsuinermi inatsisinik naleqqussaanissamut | 3.2.10

periarfissanik isumaliuuteqarnissaq 7.3
11 | Suliniutinut naatsorsuutinut tunngatillugu piffissamik nalu- | 3.2.11 Matoqqavoq
naarsuineq uppernarsaaneriu llanngussaq 2
(s.d.)

3.2.1 Suleriaatsinik allaaserisanik suliagarnermi periusissatut inatsisinik sukaterineq

2013-imi kukkunersiuisut oqaaseqaataanni qupperneq 959 imaattumik oqaaseqaasiorpugut:

” Immikkoortortagarfiit naatsorsuuserinermik ingerlagartartut tamarmik namminneq atugassaminnik
naatsorsuuserinermik maleruagqusamik suliagarsimassapput, taannalu ukiut tamaasa nutarter-
neqarsimalluni illumi namminermi kukkunersivisoqarfimmut qaammat martsi naatinnagu nassiun-
neqarsimasassaaq. Naatsorsuuserinermi maleruaqqusani pingaarutillit ilagaat, sulisut isertitanut
aningaasartuutinullu tunngasunik aalajangiisinnaatitaallutillu uppernarsaallutik atsiortuusinnaasut

allattorsimaffiat.
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Uagut naliliinerput malilugu tamanna naammaginartumik ingerlanneqarpoq.

Taamaattorli pisuni ataasiakkaani naammattuugaqarsinnaasarpugut — pingaartumik pisuni immik-
koortortaqarfiit aaqqissuussaanerinik allanngortiterinerup nalaani — piffissap ilaani immikkoortorta-

qarfiit namminneq naatsorsuuserinerminnut maleruagqusaratik ingerlasunik.”

Ukioq manna kukkunersiuinitsinni paasivarput pissutsit taakkua siornamut naleqqiullugit allanngu-

uteqarsimanngitsut taamaattumillu siorna oqaaseqaatigisarput attatiinnarlutigu.

3.2.2 Aqutsisut ukiumut naatsorsuutinik atsiorneranni naleqqussaaneq

2013-imut kukkunersiuisut oqaaseqaataanni qupperneq 959 imaattumik oqaaseqaasiorpugut:

? Maluginiarsimavarput naatsorsuutit pisortat ogaaseqaataannik ilaneqarsimasut. Siunissaq isigalugu
innersuutigaarput oqaaseqaateqartarneq annertusineqassasoq, taamaalilluni allaffissornikkut inger-
latsinermi  akisussaaffimmik annertunerusumik ersersitsiviusariaqarluni — imaappoq, ogaaseqaat

makkua pillugit naasuiaatinik ilagartinneqartariagariuni:

e Naatsorsuuserinermi suleriaatsinut atuuttunut naapertuuttumik naatsorsuutit eqqortumik takussu-

tissiisassasut

e Aningaasanik nussuinerit ukiumoortumik naatsorsuutinut ilanngunneqarsimasut aningaasaliis-
sutitut nalunaarutigineqarsimasunut, inatsisinut maleruagqusanullu  allanut  naapertuuttumik
pisimassasut kiisalu isumagqatigiissutaasimasut suleriaatsillu nalinginnaasut malillugit pisimassa-

sut
e  Politikkikkut aalajangikkanik ingerlatsinerit aningaasatigut akiitsut eqqarsaatigalugit pisimassa-

sut”

Ukiumi pisortat uppernarsaanerat naleqqussarneqarsimavoq qulaani amigaatit ilanngunneqarsimallu-
tik.

Taamaattumik immikkoortoq taanna ikiorsiiffigineqarsimasoq naliliivugut.
3.2.3 Nuussinermi inatsisinik, isumannaallisaanermi periutsinik aamma natsorsuinermi periut-
sinik suliagarnermi angusanik pitsaanerusunik nalunaarusiorneq

2013-imut kukkunersivisut oqaaseqaataanni qupperneq 966 imaattumik oqaaseqaasiorpugut:

” Namminersorlutik Ogartussat ukiumoortumik naatsorsuufaat aningaasartuutit tunngavigalugit

naatsorsuuserinermi suleriaatsit pingaarnerutillugit sagqummiunneqgartarput.
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Tamanna ima isumaqarpoq isertitat akiligassallu aallaavittut ukioq naatsorsuuseriffiusumut inissi-
neqarlutik nalunaarsorneqartarput, sullissineq isertitamut akiligassamulluunniit tunngaviusoq malil-

lugu (retserhvervelsesprincippet).

Taamaattorli tunngaviusumik periuseq susassaqarfinni ataasiakkaani allaaneruvoq assersuutigalugu
akileraarutitigut akitsuutitigullu isertitanit (akileraarutinik nalunaarutigineqarsimasunik angusanik
naqqissuinerit nalimmassaalluni suliat) kiisalu piumasaqaatinut annertuunut tunngasut, naatsorsuuti-

nik inaarlugit sulinerup nalaani inaarlugit naatsorsorneqarsinnaanngitsut (toqqortitikkat).

Suliffeqarfinnut nammineertitanut tunngatillugu (brancheskolet, inuutissarsiornermik ilinniarfiit),
taakkua suliaannik tunngavilinnik annertussilikkanik tapiiffiginegartariutillu  Aningaasaqarnermut
inatsit aqqutigalugu kontotigut ilanngunneqartarput (aningaasartuutit) aamma Aningasagarnermut
inatsimmi kontoni allani isertitatut. Aningaasartuutaallunilu isertitaq Ingerlatsinermut tapiissutitut
funniunneqarluni ilanngunnegartartoq. Taamaattut peerniarlugit ilivuseqartoqarneq ajormat, anin-
gaasartuutit isertitallu kisitsisitaat piviusuniit annertunerusut Namminersorlutik Oqartussat naatsor-

suutaanni ataatsimoortuni takussutissaalertarput.

Aningaasagarnermut Inatsimmi kontoni arlalinni (pingaartumik Inuutissarsiornermik ilinniarfinnut
tunngatitani) nussuisinnaanissamut periarfissaqartitsisoqarpoq, taakkualu ilinniarfeqarfiit naatsor-
suutaanni  sinneqartoorutitut / amigartoorutiluunmiit nalunaarsorneqarlutik ingerlatsinikkut nus-
sornegartarput. Taamaalilluni ukiumi naatsorsuuseriviusumi atuuttumi piviusumik isertitaanatillu /
piviusumik  aningaasartuutaanngitsut, Namminersorlutik Ogartussat ataatsimoortumik naatsor-

suutaannut sunniuteqalersunik aningaasartuutitut nalunaarsukkanik allassimasoqalertarpoq.

Patajaallisaanermut tunngatillugu naatsorsuutit imatut ineriartortitaapput, suliffeqarfinnut nammine-
ertitanut tunngatillugu taakku taamaallaat ilaatinneqartarput aningaasaliissutinik akiliinermut akili-
ussigallarnermullu  tunngasutigut —  suliffeqarfiit Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartut

pineqartarnerinut assingungajattumik.

Namminersorlutik Ogartussat angusanik marlunnik ukivmoortumik naatsorsuutini takutitsipput:

e IST-angusat — isertitat, ingerlatsinermi aningaasartuutit, sanaartornermi aningaasartuutit at-
tartortitanillu nussukkat katinnerisigut angusaapput. IST-mi angusatigut siunertaavoq, isertitat
aningaasartuutilly aamma attarfortitanut tunngatillugu isertitat- akiliutillu aningaasaliinermut
tunngatillugu sinaakkutissat qulakkeerneqarsimanissaat.

o IS-mi -angusat — tassaapput IST-angusanit iluarsiissutit (utertitsinerup kingorna) attartortitanik
toqqakkanik nussukkaniit. Suussusaat naasuiaasersorneqartarput attartortitamiit attartortitamut,

IST-mi — angusanut iluarsiivigineqassanersut IS-mi angusat anguniarlugit imaluunniit akerlianik.

Siunnersuutigivmavarput, nussuinermi malittarisassat, patajaallisaanermi periutsit angusanik naatso-

rsueriaatsit, tassa angusat pillugit oqariartaatsit assigiinngitsut naatsorsuusereriaatsit atorneqartar-
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tut ataanni pitsaanerusumik nassuiaasersorneqartariaqartut, taamaalilluni naatsorsuutinik atuartut

tamakkununnga sillimanissamut periarfissaqaqquilugit, tamanna kissaatigineqassappat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit naatsorsuusereriaaseq eqqartorneqartoq naapertorlugu saqqummiun-
neqarnersut misissuiffigisimavarput, tamannalu oqaaseqaateqarnissatsinnut tunngavissiisimanngi-
lag.”

Ukioq manna kukkunersiuinitsinni paasivarput siornamut naleqqiullugu pissutsit allannguuteqarsi-

manngitsut taamaattumik siorna oqaaseqaaterput aalajangiussimaannarparput.

3.2.4 Hllup iluani nakkutilliinermi akissarsiat allattorsimaffiata pingaassusaanik sukaterineq

2013-imi kukkunersiuisut oqaaseqaataanni qupperneq 970 imannak oqaaseqaasiorpugut:

" Immikkoortortagarfinni - gitiusup  avataaniittunut  pulaarluta immikkoortorfagarfiit akileraarutissat
peertinnagit akissarsianut allattorsimaffiutaat misiliutinik misissuiffigisimavagut. Taamanna akissarsiat
kukkusumik akiliutigineqartarnerat pinaveersimatinneqarnissaannut nakkutiliinermi matuersaataavoq
qulakkeerinnittoq. Akileraarutissat  peertinnagit akissarsiat  allagartaannik  mississuisarsimanerit
peqqissaassuseq assigiinngittarsimammat innersuussutigaarput, immikkoortortaqarfinnut ataasiakkaa-

nut nakkutilliineg tamanna pingaartuummat sukateriffiginegaqqullugu.”

Ukioq manna kukkunersiuinitsinni paasivarput siornamut naleqqiullugu pissutsit allannguuteqarsi-

manngitsut taamaattumik siorna oqaaseqaaterput aalajangiussimaannarparput.

3.2.5 Aningaasaqarnermik aqutsissutip aamma Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmut naatso-
rsuutit nalunaarutigineqartartut pillugit naligiissaarinerit isiginiarneqarnerulernissaat

2013-imi kukkunersiuisut oqaaseqaataanni qupperneq 970 imaattumik ogaaseqaateqarpugut:

"Ukiumut  naatsorsuutinik  inaarsaalluta  sulinitsinnut  atatillugy  misissuiffigisimavarput,
aningaasaqar-nermut  sullisseriaatsip, —akissarsialerinermi  sullisseriaatsip  Akileraartarnermullu
Aqutsisoqarfimmut nalunaarsukkat akornanni ogimaaqatigiissitsisogarsimanersoq. Taakkuninnga
ogimaaqatigiissitsinia-rnermi ajornartorsiortitsisuuvoq akissarsialerinermi suleriaatsip atorneqartup
aningaasaqarnermillu  sullissinermi  suleriaatsip  atorneqartup  akornanni  ataqatigiissumik
paaseqatigiissinnaannginneq. Ukioq 2013-imut oqimaaqatigiissitsinermi nikingassut 3 mio.kr.
missaannik annertussusilik  sooq taamaan-nersoq paasineqanngilaq. Kajumissaarutigissavarput
suleriaatsit systemit assigiinngitsut marluk akornanni ataqatigiissitsinissaq pisariagartinnegartoq

pilersinniarlugu ilivuseqartoqaasasoq.”

Ukioq manna kukkunersiuinitsinni paasivarput siornamut naleqqiullugu pissutsit allannguuteqarsi-

manngitsut taamaattumik siorna oqaaseqaaterput aalajangiussimaannarparput.
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3.2.6 Aningaasaat tigoriaannaat naligiissaarneqarnerannik isiginninniarnerulernissaq

2013-imi kukkunersiuisut oqaaseqaataanni qupperneq 973 imaattumik oqaaseqaateqarpugut:

"Ukiut siulii assigalugit, aningaaserivimmi konto arlallit, pingaartumik immikkoortortagarfiit nam-
minneq akisussaaffeqartunit, ukioq kaajallallugu aamma aningaaserivimmi konfot ataasiakkaat uki-

unut arlalinnut kingumut naligiissarneqartarsimanngitsut paasisimavarput.

Paasisimavarput Hlup Huani Kukkunersiuisut immikkoortortaqarfinnut ataasiakkaanut, gaammammut
aningaaserivinnut naligiissaanerit nassiunneqanngikkaangata ingerlaavartumik allakkatigut eqqaa-
sitsisartut. Ogaatigisariagarpoq, allakkatigut eqqaasitsissutit kissaatigisaq malillugu tamatigut kin-
guneqarneq ajortut.

Kukkunersiuinermi  paasineqarpoq immikkoortortani ataasiakkaani ajortumik aamma/imaluunniit
aningaasanik tigoriaannarnik amerlasuunik peqartartoq tamatumalu ersersippaa aningaasanit tigori-
aannarnit uninngasuutit nikinganersiorneqarneq ajortut taamalu aamma Hllup Iuani Kukkunersi-
uisartut nakkutilliisutut tassunga atatillugu nikinganersivisimanernik tigusaminnik peqqissaarussillu-

tik suliagartarsimanngitsut.

Aningaasanik  tigoriaannarnik ataavartumik nikinganersiuisarnissaq qitiusumik nakkutilliinermi
pingaarluinnartuummat  inassutigissavarput  siunissami  suliaqartoqassasoq — aningaaserivinni
uninngasuutinik aningaasanillu tigoriaarmarnik pigisanik nikinganersiuilluni misissueqqissartarnis-

saq ataavartumik ingerlasussanngorlugu.”

Ukioq manna kukkunersiuinikkut paasivarput maanna aningaaserivinni kontot naligiissarneqartartut.
Immikkoortoq taanna ikiorserneqarsimasoq paasivarput. Erseqqgissaatigineqassaarli suli suliassaqar-
finni ataasiakkaani karsimi uninngasuutit amigaateqarmata aamma/imaluunniit amerlavallaanik

imaqartarmata taamaattumik tassunga tunngasumik oqaaseqaatigisimasarput suli attatiinnaratsigu.

3.2.7 Ukiup ingerlanerani taarsigassarsititsinermi nalunaarsuutini ingerlaavartumik naatsor-
suinerit naligiissaarinerillu

2013-imi kukkunersiuisut oqaaseqaataanni qupperneq 975 imaattumik oqaaseqaateqarpugut:

" Taarsigassarsititsinermi nalunaarsuinerit Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermi malit-
tarisassaat malillugit naatsorsorneqarsimanersut nalilersorneqarsimanersullu misissorsimavagut.

Taassuma saniatigut taarsigassarsinermi uppernarsaatit tigusiffigillattaarlugit misissorsimavagut.

Namminersorlutik Oqartussat Aningaasartuutissanut siunnersuut 89.72.12 tunngavigalugu - pingaar-
tumik Hluut A/S-imut erniaganngitsunik- aamma akilersorallanneqartussaanngitsunullu taarsigas-

sarsititsisinnaapput. Taarsigassarsiat erniaganngitsumik- akilersorallarneqartussaanngitsunillu taar-
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sigassarsititsinermut piumasaqaatinut naapertuunnersut, aatsaat akiitsup nalunaarneqarnerani aala-

Jjangerneqartarpoq.

Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermi malittarisassai malillugit taarsigassarsititsinerit
taama ittut 0 kr.-imik nalilerneqartussaapput. Ukiup ingerlanerani erniaqanngitsumik akilersorallar-
neqartussaanngitsunillu faarsigassarsiaanersut malinnaaffigineqarneq ajorput, tamannalu pissuti-
galugu taarsigassarsititsinerit ukiumortumik naatsorsuutinik suliagarnermi nalinginik annertuumik

nalimmassaasoqartarput.

Stunnersuutigaarput ukiup ingerlanerani malinnaaffigineqarluartassasut, taamaalilluni siunissami

naatsorsuutinik saqqummiussinermi nalimmassaanerit annertuut pinaveersimatinniarlugit.”

Ukioq manna kukkunersiuinitsinni paasivarput siornamut naleqqiullugu pissutsit allannguuteqarsi-

manngitsut taamaattumik siorna oqaaseqaaterput aalajangiussimaannarparput.

3.2.8 Pisiortorfinnut akiitsut ingerlaavartumik naligiissaarneqarnerannik suliagarnerup nukit-
torsarneqarnissaa
2013-imi kukkunersiuisut oqaaseqaataanni qupperneq 979 imaattumik oqaaseqaateqarpugut:

" Akiligassaqarfiit nalunaarsuiffianik 2012-imi nutarterinerup kingorna maanna — pingaartumik -

akiligassaqarfiit aningaasanut atukkanut takussutissianut naligiissarneqartarput.

Ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersivinitsinni suliani ataasiakkaani ammasunik naammat-
fuuvisimavugut, akiligassaq ataaseq 31. decembarimi pisiffigisap kontomi fakussutissiani nalu-
naagqgasoq, kisianni Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuutaani suli akilerneqarsimanngitsutut

nalunaarsimasoq.

Tamanna aningaasartuutit eqqurngitsumik piffissalersorneqarsimanerannik takussutissaavoq - uki-
umoortumully naatsorsuutini saqqummiunnegartuni akiligassat amigaatitaqarsimapput. Tamannali

ukiumoortumik naatsorsuutinut ataatsimoortumut sunniuteqarnissaatut nalilinngilarput.

Stunnersuutigaarput akiligassaqarfiit pillugit naligiissaarilluni suliagarnermi — aamma akiligassani

ilaatigut ammasuni — siunissaq eqqarsaatigalugu sukaterisogartariagartoq.”

Ukioq manna kukkunersiuinitsinni paasivarput siornamut naleqqiullugu pissutsit allannguutegarsi-

manngitsut taamaattumik siorna oqaaseqaaterput aalajangiussimaannarparput.

3.2.9 Aningaasaliissutinik nakkutilliinermi malittarisassanik sukaterineq

2013-imi kukkunersiuvisut oqaaseqaataanni qupperneq 984 imaattumik oqaaseqaateqarpugut:
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" Namminersornerullutik Oqartussat missingersuutinut inatsisaanni allaggavoq, aningaasartuuteqas-
sanngitsoq isertitagartoqassanngitsorlu aningaasaliissutegartogareersimatinnagu. Aningaasaliissutit
tassaapput ingerlatsinermut aningaasaliissutit, aningaasaliissutit inatsisitigut aalajangikkat, tapiis-
sutit, illuliornissamut aningaasaliissutit aamma isertitassatut aningaasaliissutit. Aatsaat  allat
erseqqissumik nalunaarsimappata, faava aningaasaliissutit akiligassat peereerlugit aningaasaliissuti-
tut tunniunneqassapput — tassa imaappoq isertitat annerusimappata aningaasartuutinut annerusunut

togqaannartumik atorneqarsinnaanngillat.

Naatsorsuinermi najoqqutaq malillugu immikkoortoq 7.3 malillugu naatsorsuinermi, aningaasaliis-
sutini tunniunneqartunit atuisimaneq 2 pct. imaluunniit 200.000 kr.~imik annertunerusimappat, taava

naatsorsuutini tamanna nassuiarneqgarsimariaqarpoq.

Naalakkersuisogarfiup suliat ingerlanneqarsimasunut naleqqiullugit suut tunngavigalugit nikingas-
sutegarnersut nalunaarutigisussaavai — aamma nikingassummut sooq aningaasaliissutinik pissarsiso-

garsinnaasimanngitsioq.”

Ukioq manna kukkunersiuinitsinni paasivarput siornamut naleqqiullugu pissutsit allannguuteqarsi-

manngitsut taamaattumik siorna oqaaseqaaterput aalajangiussimaannarparput.

3.2.10 Pigisanik nalunaarsuinermi inatsisinik naleqqussaanissamut periarfissanik isu-
maliuuteqarnissaq

2013-imi kukkunersiuisut oqaaseqaataanni qupperneq 985 imaattumik oqaaseqaateqarpugut:

” Namminersorlutik Oqartussat anmertumik nalilinnik pigisaqarpoq, ukiumoortumik naatsorsuutini

ilanmgunneqarsimanngitsunik, kisianni ingerlatsinermut tunngatillugu nalunnarsorneqartartunik.

Naatsorsuinermut najoqqutassiami  nalunaaqqavoq, immikkoortut ataasiakkaat pigisanik nalu-

naarsuiffeqassasut. Pigisanik nalunaarsuinermi assitigut uppernarsaateqarneq akuerisaavoq.

Tamanna annertuumik aningaasartuutaasarpoq — pingaartumik ingerlatsivinni (atuarfinni, ullog un-
nuarlu angerlarsimaffiusuni napparsimaveqarfinnilu). Taamatuttaarli pigisat taakku sumiiffinni nalu-
naarsimasuni suli inisseqqanersut nakkutigivminaassinnaapput, tamakku ininut allanut amerlaner-

tigut nuunneqartarmata.

Paasinninnerput malillugu, allaffissorneq ogilisarneqarneqarsinnaavoq imaalillugu pigisat annertu-
nerusut isiginiarneqarnerisigut (soorlu pigisat ataasiakkaat 50 qaangeriugit imaluunniit 100.000 kr.-
inik taamaallaat nalillit nalunaarsornerisigut) — aamma pigisat nammineq privatimik atorneqgarsin-

naasut (soorlu tv, assit it-milu atortorissaarutit).
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Siunnersuutigaarput, maanna maleruagqussutit nalilersorneqarnissaat ilaatigullu tulluussarneqarnis-

saat.”

Ukioq manna kukkunersiuinitsinni paasivarput siornamut naleqqiullugu pissutsit allannguuteqarsi-

manngitsut taamaattumik siorna oqaaseqaaterput aalajangiussimaannarparput.

3.2.11 Suliniutinut naatsorsuutinut tunngatillugu piffissamik nalunaarsuineq uppernarsaanerlu

2013-imi kukkunersiuisut ogaaseqaataanni qupperneq 994 imaattumik oqaaseqaateqarpugut:

" Suliniutini ataasiakkaani naatsorsuutinik allattuinermi tapiissutini akissarsiat aningaasartuutillu
allat tapiissutinit matussuserneqarsimapput. Akissarsiat allat suliniutini nammineq anigaasalikkani

naatsosuutinut allattornegarsimanngillat / suliniutinut immikkoortiterneqarsimanngillat.

Kukkunersivisut malittarisassaat malillugit tapiissutit Avatangiisinut aqutsisoqarfimmit tuunniun-
neqartut tapiissutinik tigusisup nammineq aningaasaliinerit akuersissutigineqartut malillugit tunnius-
simaneraat kukkunersivisup misissortussaavaat. Pinngortitaleriffiup/Greonlands Naturinstitut sulini-
utinut immikkoortiterlugit akunnerit atorneqartut nalunaarsorneq ajormagit, nammineq aningaasa-
liissutit  suliniutinut  ataasiakkaanut  akuersissutigineqarsimasunut  naapertuunnersut — misis-

sorneqarsinnaanngillat.

Stunnersuutigaarpullu, suliniutit ataasiaakkaat aningaasartuutit tamaviisa nalunaarsorneqartalernis-
saat, tamatumalu kingunerissavaa suliniutit immikkoortiterlugit piffissat atorneqarsimasut nalunaars-

orneqarsinnaalerneri,

Suliniutit amerlanersaat nammineq aningaasaliiffigineqarsimapput — akissarsianut tunngassutegann-
gitsut - Pinngortitaleriffiup/Gronlands Naturinstitut suliniutinut nammineq atortuutitik atugassaritit-
farsimavaat. Misissueqqissaarnermut atortuusinnaapput, ilisimatusarnermut atortorissaarutaasin-
naapput, tammaarsimaarnermi atortuusinnaapput il.il. Avataaniit aningaasartuutaasunut funngas-

suteqanngillat, kisianni ginnuteqaatini ingerlatsinermut tapiissutitut nalunaarsorneqarsimapput.

Taamaattumik siunnersuutigaarput, siunissami ginnuteqaatini nammineq aningaasaliissutaasuni

nammineq atorforissaarutit pigisat atorneqassanersut erseqqissumik allanneqartarnissaat.”

Suliniutit taaneqartut pillugit ukioq manna oqaaseqaasiortoganngilaq soorlu suliniutit nutaat pillugit
oqaaseqaasiortoganngitsoq. Taamaattumik immikkoortoq taanna ikiorserneqarsimasutut naliliiffigaar-

put.
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4. Pissutsit nalinginnaasut

2014-imi Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuutaannik kukkersiuineq ingerlanneqarpoq Nammi-
nersornerullutik Oqartussat naatsorsuuseriveqarnerat il.il. pillugit Inatsisartut inatsisaat nr. 23., 3. no-

vember 1994-meetsumi § 5 aamma § 6 naapertorlugit.

Aammattaaq ilanngussaq 2-mi kukkunersiuinerup siunertaa, ingerlanneqarnera annertussusialu pillugit
kiisalu Namminersorlutik Ogqartussat vagullu akornatsinni akisussaaffinnik agguataarisimanerit naa-

pertorlugit erseqqginnerusumik nassuiaateqarpugut.

4.1 Kukkunersiuinermi siunnerfik
Inatsimmi aalajangersakkat, kukkunersiuinissamik isumaqatigiissut aamma kukkunersivinermi

ileqqorissaarnissaq naapertorlugit kukkunersiuinissap imarisassai annertussaalu naliliiffigisimavagut.

Kukkunersiuinermi tunngavigineqarpoq illup iluani nakkutilliinermik pitsaasumik aaqqissuussiso-
garsimaneranik aamma naatsorsuuserinermik tutsuiginartumik ingerlatsisogarneranik naatsorsuutigisat
aallaavigalugit misissuinissaq. Tamassuma nassataanik nakkutilliinermik aaqgissuussinerit aamma
aaqqissuussaanikkut sinaakkutissat aqutseriaatsinut nakkutilleeriaatsinullu ingerlalluartunut tapertaal-
luartut, suliassaqarfinnilu ataasiakkaani illup iluani nakkutilleeriaatsit allaaserineqarlutik atuutsin-
neqarnerisa pitsaasumik ingerlanneqarnerisa kingunerisaannik kukkunernut malunnaatilinnut aarleri-

naataasinnaasunut akuerineqarsinnaasumik inissisimalersimanerannik nakkutilliineq.

Naatsorsutigisaq tamanna, ukiut siuliini pisimasut assigalugit, Namminersorlutik Oqartussaqarfiup
ataani immikkoortortaqarfinnit tamanit tamakkiivissumik eqquutsinneqartarsimanngilaq, taamaattumik
plumasaqaat tamanna eqquutsinneqartarsimasuuppat, kukkunersiuinitta annikinnerunissaraluanit

tamakkiinerusumik kukkunersivinerput ingerlattariaqarsimavarput.

Namminersorlutik Oqartussat Naalakkersuisoqarfiini, aqutsiveqarfiini suliffeqarfiinilu kukkusoqarsi-
masinnaaneranik ilimanartogarnersoq aaqqissuussaasumik misissuisimaneq tunngavigalugu kukkuner-
siuinissaq pilersaarusiorlugulu ingerlanneqartarpoq, taamaalilluni ukiumut naatsorsuutinut nalunaar-
sukkat, Namminersorlutik Oqartussatussaqarfiup immikkoortui aaqqissuussaasumik naatsorsuuseri-
nermik- nalunaarsuinermillu suliallit kiisalu suleriaatsini allani, annertuumik kukkusogarsinnaaneranik

ilimanaatillit pingaarnerutillugit misissuiffigineqartarput.

Tamatuma aammattaaq malitsigaa, Namminersorlutik Ogartussaqarfiup immikkoortortagarfiinut
pingaarnernut tamanut, immikkortortaqarfiit qitiusut, sulianik arlalippassuarnik sullissinermik inger-
latsiffiusut pulaarlugit kukkunersivivigisaratsigik, taakkununnga ilaapput ASA (Naatsorsuuserivik)
aamma ASA (Akissarsiat), Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik (AKA) aamma Digitalinngortitsinermut
Aqutsisoqarfik. Taakkua saniatigut aallaavittut oqaatigalugu ukiut tamaasa Naalakkersuisogarfiit

pulaarneqartarput, soorlu aamma Namminersorlutik Oqartussaqarfiup ataani immikkoortortagarfiit
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piumasaqaataasunik kukkunersiukkanik ingerlatsinerminnut naatsorsuuteqartussaatitaasut (Inussutis-
sarsiornermik ilinniartoqarfiit suliffeqarfiillu killilimmik aqunneqartut) ukiut tamaasa misissuiffigi-

neqarlutik pulaarneqartut.

Immikkoortortaqarfiit allat paarlakaallugit tulleriiaarinissamik pilersaarut malillugu misissuiffigi-
neqartarput, taanna Namminersorlutik Ogqartussani illup iluani nammineq kukkunersiuisoqarfianit

ataqatigiissaarneqgarluni ingerlanneqarpoq.

Kukkunersiuinerput ilanngussat (bilagit) nussuinerilluunniit allagartaannik tamavinnik misissuinikkut
pineq ajorpoq, kisiannili misiliutinik tigusillattaarnikkut naatsoruuserinerup ukiumullu naatsorsuutit
uppernassusaat uppernarsaasersorniarneqarlutik. Tassunga tunngatillugu [Hlumi namminermi kukku-
nersiuilluni nakkutilliineq misiliiffigisarparput, ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni pisari-

aqarsorisarput naapertorfugu.

Kukkunersiuisarnerup siunertaa, pilersaarusiorneqartarnera ingerlanneqartarneralu pillugit ilanngussaq

2-mi erseqqinnerusumik nassuiaateqareerpugut.

4.2 Peqquserluttogarsimasinnaanera pillugu pisortanik oqaloqateqartarnerit
Kukkunersiuinissatsinnik pilersaarusiornitsinnut atatillugu Aningaasaqarnermut Sulisoqarnermullu
Aqutsisogarfimmik (ASA) peqquserluuteqartogarsinnaaneranik ilimanartoqgarsinnaanera pillugu

oqaloqgarteqarsimavugut.

Pisortanit ilisimatinneqarpugut namminneq naliliisinnaanertik malillugu peqquserluuteqartoqarsinnaa-
neranut aarlerinaatit annikitsuaraannaapput, Namminersorlutik Ogqartussani nakkutilliineq pit-
saasuumik ingerlannegarmat, ukimoortumik naatsorsuutini malunnaatilinnik kukkusunik paasissutis-
siisinnaaneq qulajaaffigineqartartoq, tassunga ilanngullugu peqquserluuteqarneq aallaavigalugu kuk-
kusumik paasissutissiisinnaaneq. Pisortat aamma ilanngullugu ilisimatitsissutigaat, peqquserluuteqar-
nermik imaluunniit peqquserluuteqarsimanermik ilimatsaassisimasanik annertunerusunik ilisi-

masagqaratik.

Isumaliuutigineqartariagarpoq nalorninaatillit pillugit aaqqissuussaanerusumik aqutsisoqarnissaa,
taamaasilluni aarlerinaataasinnaasunik paasiniaalluni qulaajaaniarlunilu aaqqgissuussaasumik sule-
riaaseqarneq anguneqaqqullugu. Taamaaliornikkut pisortat naliliinerannut pitsaanerusumik upper-

narsaatissagassammat.

Ogqaatigissavarput, ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni peqquserluuteqarsimanermik tunng-

avilinnik kukkunernik nassaarsimannginnatta.
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4.3 2014-imi suleriaatsinik illullu iluani nakkutilliinernik kukkunersiuineq

Pisortat akisussaaffigaat, suliassagarfinni immikkoortortanilu tamaginni illup iluani nakkutilleeriaatsi-
nik suleriaatsinillu aaqqissuussisoqarsimallunilu piviusunngortitsisoqarsimanissaa, ukiumut naatsor-
suutinut nalunaarsuinermi nalunaarusiornermilu eqqortumik takussutissiinermut naammattumik ta-

pertaasinnaasunik kiisalu peqquserluuteqartoqarsinnaaneranut pinaveersaartitsissutaasinnaasunik.

Kukkunersiuinitsinni tunngavigaarput suleriaatsit aamma illup iluani nakkutilleeriaatsit taamaattut
pilersinneqarsimanissaat malinneqarnissaallu aamma kukkunersivinermik ingerlatsinitsinni pingaarti-

pparput taakkua siunertaq naapertorlugu atuunnerannik misileraanissarput.

4.3.1 Naatsorsuuserinermi najoqqutassiaq

Naatsorsuuserinermi najoqqutassiaq imaqarpoq najoqqutassianik atuisunullu ilitsersuutinik, Nammi-
nersornerullutik Oqartussaqarfiup susassagarfiini naatsorsuuserinermut atuuttunik. Kukkunersi-
uinitsinni nakkutilliinitsinnut ilagitillugu misiliutinik tigusisarpugut, Naatsorsuuserinermi najoqqutas-
siami aalajangersakkat ilumut immikkoortortagarfinni malitsinneqarnersut paasiniarlugu. Tassunga
tunngatillugu oqaaseqaatit immikkoortortaqarfiit ataasiakkaat naatsorsuutinik nalunaarsuisimanerat

pillugu immikkoortumi takuneqarsinnaassapput.

Naalakkersuisogarfiit aaqqissugaanerat ingerlaavartumik allanngortiteriffigineqartarnerat atugassariti-
taavoq. Allanngortiterinerit taamaattut kontonut pilersaarutinut attuumassutilinnik kukkusogqarsinnaa-
neranik amigaatinillu pilersitsisoqarsinnaaneranik aarlerinaatinik nassatagartarput — tassunga ilaapput
aaqqissuussanit annikinnerusuniit innersuussutit, missingersuutinik allanngortiterinerit, naatsorsuuse-

rinermi maleruaqqusat assigisaallu.

Ilitsersuinermi atortussianik suliagartoqarnikuuvogq, tassunga ilaapput ingerlaavartunik pilersaarusi-
orneq tassungalu attuumassutilinnik eqqaamasassanik nalunaarsuiffinnik, atortussialli taakkua immik-
koortortagarfinni ataasiakkaani ilisimaneqarpasinngillat. Tamanna tunngavigalugu Aningaasaqarner-
mut- Sulisoqarnermullu Aqutsisoqarfimmit suliassaqarfinnik allanngortiterinermi inuit tassunga at-
tuumassutillit attavigineqartariaqartut isumaliutigineqartariaqaraluarpoq ilitsersuummullu isiginiarne-

rulerlutik.

4.3.2 Nakkutilliineq aamma pisortat nakkutilliinerat

Nalinginnaasumik naliliinerput malillugu, Namminersorlutik Oqartussani immikkoortuni illup iluani
nakkutilliinermik ingerlatsisogarpoq, naatsorsuutinik nalunaarsuineq naatsorsuuserinermilu eqqor-
tumik ingerlatsinermik ingerlaavartumik isiginninniarnermut tapertaasunik, taamaalilluni tamanna
Namminersorlutik Oqartussat ukiumut naatsorsuutaannik saqqummiinissamut ingetlaavartumik nalu-

naarusiortarnermut tunngavileeqataalluni.

Taamaattoq immikkortortaqarfinni ataasiakkaani suleriaatsit illullu iluani nakkutilleeriaatsit imminnut

malittuaannarneq ajorput. Kontot pingaarutillit ingerlaavartumik naligiissinneqarnerannik immik-
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koortitikkanillu nalunaarsuinerit malittariissillugit tamatigut ingerlatsisoqarneq ajormat, nalunaarsui-
nerup ingerlaavartup pitsaassusianik sanngiillisaataasumik. Tamatuma saniatigut suliassaqarneruler-
nermik nassataqartarpoq, ukiumut naatsorsuutinik sagqqummiinissamut atatillugu naligiissitsineq aam-

ma malitseqartitsineq tassunga attuumassuteqarluinnarmata.

4.3.3 Naatsorsuuserinermi maleruaqqusat

Immikkoortortagarfiit naatsorsuuserinermik ingerlataqartut tamarmik namminneq atugassaminnik
naatsorsuuserinermik maleruagqusamik suliaqarsimassapput, ukiut tamaasa nutarterneqarsimalluni
illumi namminermi kukkunersivisoqarfimmut qaammat martsi naatinnagu nassiunneqartumik. Naatso-
rsuuserinermi  malervaqqusani  pingaarutillit ilagaat, sulisut isertitanut aningaasartuutinullu

tunngasunik aalajangiisinnaatitaallutillu uppernarsaallutik atsiortuusinnaasut allattorsimaffiat.
Uagut naliliinerput naapertorlugu tamanna naammaginartumik ingerlanneqarpoq.

Taamaattorli pisuni ataasiakkaani naammattuugaqartarpugut — pingaartumik pisuni immikkoortorta-
qarfiit aaqqissuussaanerinik allanngortiterinerup nalaani — piffissap ilaani immikkoortortaqarfiit nam-

minneq naatsorsuuserinerminnut maleruaqqusaratik ingerlasunik.

4.3.4 Suleriaatsit illullu iluani nakkutilliinerit allaganngorlugit nassuarnerat

Naatsorsuuserinermi maleruaqqusaliaq naapertorlugu sulianut ingerlatanut arlalippassuarnut suleriaat-
sit allaganngorlugit uppernarsaasersorneqarsimasassapput. Taakkunani maleruagassat saniatigut, suliat
pitsaasumik assigiiaartumillu naammassineqartarsimanissaat kiisalu ingerlatsinermi sulisorisanik

taarsiisoqartillugu suleriaatsinik allannguisoqartannginissaa pingaaruteqartorujussuupput.
Suleriaatsit pillugit allaganngorlugit nassuaatit tamatigut pigineqartuaannanngillat.

Siunnersuutigissavarput, maleruagqusanik taakkunannga suliaqartogartarnissaa pillugu gitiusumit

akisussaasuniit sukateriffigineqaqqullugu.

4.3.5 Naatsorsuuserinerup gitiusumut katersuutsinnera

Namminersorlutik Oqartussani naatsorsuuseriveqarfiit arlallit ASA-mi (Naatsorsuutit) katersuutsin-
neqarput, tassanngaanniit Namminersorlutik Oqartussani immikkoortortaqarfiit allat sullinneqarput.
ASA (Naatsorsuutit) immikkortortaqarfiillu ataasiakkaat akornanni suliassanik agguataarisimaneq
malittarisassat isumagqatigiissutit assigiinngitsunik marlunnik ilusilikkat malillugit aalajan-
gersarneqarsimapput, tassani Namminersorlutik Oqartussani akilersuisitseriaaseq atugaq IRIS immik-

koortortaqarfimmit atornegarnersoq imaluunniit atorneqannginnersoq apeqqutaalluni.

ASA-mit (Naatsorsuuserineq) qitusumillu ingerlatsivinnit suli misinnarpoq sulianik ingerlatsineq,
tamatigut kissaat malillugu ingerlajuaannanngitsoq. Taamaattoq kukkunersiuinerput naapertorlugu
eqqoqqissaartumik oqaatigiuminaappoq, ASA-p (Naatsorsuuserineq) suleriaasissanik isumaqatigiissut

eqquutsissinnaassappagu, immikkoortortagarfiit suliassatik iluamik suliarisarsimannginneraat —
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imaluunniit ASA-p (Naatsorsuuserineq) suliassani sukkasuumik isumannaatsumillu suliarisarsi-

mannginnerai.

Uagut naliliivugut, suliassanik isumagqatigiissutit sinaakkutaasa iluanni sulinermik misilittakkat anner-
tusiartornerat ilutigalugu illuatungeriit tamarmik, ASA-p (Naatsorsuuserineq) immikkoortortaqarfiillu
sulegatigiinnerat ingerlaavartumik pitsanngoriartortoq. Taamaattorli erseqqissaasoqarnissaanik pisari-
aqartitsisoqarnersoq naliliiffigisinnaanissaalu siunertaralugit, suleqatigiinnissamik isumagqatigiissutinik

ataatsimoornerusumik nalilersuisoqarnissaata ingerlanneqarsinnaanera eqqarsaatigineqarsinnaavoq.

4.3.6 Akissarsialeriviup gitiusumut katersuutsinnera
Namminersorlutik Oqartussani akissarsialerinerup allaffissornertaanik ingerlatsineq ASA-mi (Akis-
sarsialerineq) ataatsimut katersuunneqarsimavoq, tassani suliarineqartarlutik sulilersut- suliunnaartullu

allaffissornikkut sullinneqarnerat kiisalu akissarsiassat ingerlaavartumik akiliutigineqartarnerat.

Susassaqarfimmi matumani aamma suleqatigiinnermi unammillernartut naammattoorneqartarput tassa
immikkoortortaqarfimmit qitiusumit Namminersorlutillu Ogqartussani immikkoortortagarfiit allat
akornanni suleqatigiinniarnermi — pingaartumik isumaqatigiissutit allaffissornermut tunngasut isu-
magqatigiissutillu aallaanerusut akornanni. Tassani aamma akissarsialerinermik suliassagarfimmi
imaluunniit suliassaqarfiit ataasiakkaat nalunaaruteqartarneranni akisussaaffik sumi inissisimanersoq

erseqqissaruminaalluni.

ASA (Akissarsialerineq) aamma Namminersorlutik Oqartussani immikkoortortat allat akornanni isu-
maqatigiissut suliarineqaleruttorput, vagut paasinnittaaserput naapertorlugu suleqatigiinnermut ilu-
aqqutaassalluni sulianik ingerlatsinermi akisussaaffiit agguataarnerisa ilisimaneqarnissaat pingaaru-

teqarmat.

4.3.7 Akiitsunik akiliisitsiniarnerup qitiusumut katersuutsinnera

Akiitsunik pisogaaqisunik akiliisitsiniarneq Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit ataatsimoortillugu
ingerlanneqarpoq. Akiliisitsiniarnermik pisortaqarfiup Namminersorlutik Oqartussanut akiitsulinnik
akiliisitsiniarnermik suliagarnerup saniatigut — aamma kommuninut, Nukissiorfimmut, INI A/S-imut

kiisalu pisortaqarfinnut allanut akiitsunik akiliisitsiniartarnerit suliarisarpai.

Uagut paasinninnerput naapertorlugu suliassagarfimmik tassannga isumaginninneq 2014-ip ingerla-

nerani pitsanngoriarsimaqaagq.

4.3.8 Illup iluani kukkunersiuineq
Namminersorlutik Oqartussat [Hup iluani Kukkunersiusogarfimmik pilersitsisimapput, taanna aaqqis-

suussaanikkut Aningaasagarnermut Sulisoqarnermullu Aqutsisoqarfiup ataani inissinneqarsimavoq.

Namminersorlutik Ogartussani illup iluani kukkunersivinermik ingerlatsiviata ilaatigut makkua

akisussaaffigai:
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e Immikkoortortagarfiit naatsorsuuserinikkut maleruagqusaliaat akueralugillu katersortassallugit

o Immikkoortortagarfiit pisattanik nalunaarsugaat misissorlugillu katersortassallugit

e Immikkoortortagarfiit kontomik killiffiinik oqimaaqatigiissitsinerisa pitsaassusissaat qulakkeerif-
figalugillu katersortassallugit — ukiup ingerlanerani aamma ukiumut naatsorsuutinik sagqummii-
nissamut tunngatillugu

e Namminersorlutik Ogqartussat ataanni immikkoortortagarfiit ataasiakkaat pulaarlugit kukkunersi-
uivigisallugit — tassunga ilaallutik ingerlatsiviit aningaasaqarnikkut uninngasuutaannik misissui-
neq, aningaasartuutit toqqartukkat allagartaasa nalunaarsorneqarsimaneri kiisalu akissarsiat aki-
liutigineqarsimasut toqqartukkat misissuiffiginissaat

e Qulequttat ganimut erseqqinnerusumik toqqartukkat allat misissuiffigineqartarnissaat ingerlattas-

sallugit

Hlup iluani Kukkunersiuisoqarfik 2014-ip ingerlanerani immikkoortortagarfinnut kukkunersiuillutik
pulaagagarsimapput. Pulaarnernit nalunaarusiat misissorpavut pulaakkanillu marlunnit nalunaarusiat

oqaaseqaatinik malunnaatilinnik peqarnerat nakkutilliivigalugit.

Hlup iluani kukkunersiuisoqarfik akuttunngitsumik immikkoortortanut suliaminnut atugassaminnik
pissarsiniarlutik kimigiisertariaqartarput taamaattoqarneratigut ingerlatseriaat pitsaannginnerulersar-
poq. Immikkoortortat illup iluani kukkunersiuisoqarfiup atortussatut qinnutigisaanik annermik tunni-

ussisalerpata suliamik ingerlatsineq pitsaanerulissaaq.

4.3.9 IT-mik atuineq IT-millu nakkutilliissutit nalinginnaasut
Kukkunersiuinerput tunuliaqutaralugu naliliivugut IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut kukkun-
ersiukkavut, suliassagarfinni tamaginni piffissami 01.01.2014 — 31.12.2014 naapertuuttumik ilusiler-

sorneqarsimagatillu atuutsinneqarsimanngitsut. Taamaattumik pingaarutilinnik innersuutissaqarpugut:

o Namminersorlutik Ogartussani pisortanit kissaatigineqartutut it-mik isumannaallisaanermik
inissiinissamik siunertagarluni it-mik atuinermi aarlerinaataasinnaasut pillugit tamakkiisumik
pisortanillu akuerineqartumik misissuinermik ingerlatsisoqartariaqarpoq.

° AD aamma MRLoen-imi pisinnaatitsissutit (annertusisat) aaqqissuunneqartariaqarput aamma
pisinnaatitsissutit tamarmik (aamma avataanit siunnersortit pisinnaatitsissutaat) allaffissornikkut
akuerineqarlutillu uppernarsaatitaqartariaqarput

® XAL aamma MRLen-imi atuinissamut isissutit isumannaallisarnerat pitsanngorsartariagarpoq

o IRIS, MRLgn aamma eSkat-imi ataatsimut isissuteqgarlutik atuisinnaasut killilerneqartariagarput

o XAL, IRIS, MRLen aamma eSkat pillugit qulakkeerneqartariaqarpoq taakkunannga ineriartor-
titsisut sulianut ingerlatanut isersinnaannginnissaat. Taamaaliortoqarsinnaanngippat sulianut

isersinnaanermi nakkutilliineq eqqunneqartariaqarpoq.
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Sanngeeqqutit nassataannik inuit amerlavallaartut aaqqissuussanut paasissutissanullu pingaarutilinnut
isersinnaasut amerlavallaarput taakkununnga ilaallutik pisiortornermi, akissarsisitsinermi aamma

naatsorsuuserinermi aaqqissuussanut isersinnaasut.

Nakkutilliinermik ingerlatsinerit piffissami 01.01.2014 - 31.12.2014 illup avataanut imissutigi-
neqarsimasut pillugit, nakkutilliinermik suliat InulT-mit ingerlanneqartut ulloq 24. marts 2014 nak-

kutilliivigaavut. Ilisimatitsissutigineqarpoq 2014-ip sinneranut uppernarsaasoqarnavianngitsoq.

Taamatuttaaq Namminersorlutik Ogartussanit oqaasiinnakkut uppernarsaavigineqarpugut ullog 24.
marts 2014 pissutsit atuuttut 2014-ip sinnerani allannguuteqarnavianngitsut. Tamanna tunuliaqu-

taralugu sanngeequtit malunnaatillit makkua suli atuuttutut naliliiffigaavut:

e Jsumannaallisaaneq naleqquttoq — garasaasianut isissutissat sanngiitsut, suliani ataatsimut ili-
sarnaatinik atuineq aamma SSL-ip paasiuminaallisarneqarnerani sanngeequtit

e Attaveqaatini aamma Attaveqaqatigiinnerni atortorissaarutit — atortuni sanngeequtit ilisima-
neqartut, attaveqaqatigiinnermi atortorissaarutit immikkoortiterineranni sanngeequtit aamma
atortut iluarsaanneranni uppernarsaatit amigaataasut

e Aftaveqaatit atortorissaarutaat — attaveqaatit atortorissaarutaasa imminnut naleqqussarneran-
ni/iluarsaanneranni amigaatit aamma qarasaasiat pisinnaasaasa iluarsaaqatigiinneranni upper-

narsaatissat amigartut

Malugineqassaaq uppernarsaatissanik pissarsisinnaannginneq aallaavigalugu imaluunniit nammineer-
luta InulT-mi kukkunersiuinermik ingerlatsisinnaannginnerput tunngavigalugu, nakkutilliinerit allat
ingerlannegartut siunertamut naapertuuttumik pitsaasuseqarnerat pillugu inerniliussaqarsinnaanngin-

natta.

Immikkoortut pineqartut pillugit ingerlatsineq ulloq 1. januar 2015 InulT-mit TELE Greenlandimut

nuunneqarput.

Qulaani inerniliussat tunngavigalugit malugineqassaaq ataani pineqartut pillugit naammattumik up-
pernarsaatissanik pissarsinissamut periarfissaqanngimmat taakkua tassaallutik suliassaqgarfiit MR Len,
XAL kiisalu IRIS, tamaattumik suliassagarfinnut makkununnga nalinginnaasumik it-mik nakkutillii-

nerit ingerlanneqarsinnaanatik:

e (MR Lgn) Isumannaallisaaneq aallaavigalugu suliat assinginik toqqorterineq kiisalu Oracle da-
tabasep teknikkikkut ingerlaneranik misissuineq.
e (XAL) Atuisunut pisinnaatitsissutit — atuisunik pilersitsineq atuisunillu atorunnaarsitsineq.

e (IRIS) Atuisunut pisinnaatitsissutit — atuisunik atorunnaarsitsinerit.
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Taakkua pillugit nalunaarusiamik imartunermik tunniussivugut. Nalunaarusiaq aaqqissuussanik pigin-

nittumut nassiunneqarpoq.

4.3.10 ERP-systemimik peqalerneq atortussanngortitsinerlu

ERP-systemimik peqalernissaq atortussanngortitsinissarlu suliniutigineqarput — kommunit suleqati-
galugit.

Naatsorsuutigineqarpoq 2016/17-ip ingerlanerani aaqqissuussineq atortussanngortinneqassasoq.

Aningaasagarnermi aqutsissummik nutaamik aamma ERP-systemimik nutaamik atortogalernikkut
naatsorsuuserinermi kukkunernik amigaatillu amerlanernik nassatagakkajuppoq tamatumalu kingorna

ingerlaavartumik nalunaaruteqartarnermi aamma ukiumut naatsorsuutinik saqqummiussinermi.

Taamaattumik pingaaruteqarluinnarpoq atortussanngortitsinermi nukissat pisariagartut pissarsiarisi-
manissaat taakkununnga ilanngullugit assersuutigalugu, atortunut aaqqissuussanut allanut nikinnermi
paasissutissanik togqortaatinik qulakkeerinninneq — pingaartumik kontonut pilersaarummik nutaamik
atugaqalernermi, ilutsinik nutarsaanermi aamma suleriaatsinik nutaanik allaaserinninnermi taamatullu

illup iluani nakkutilliinerni kiisalu systemimik nutaamik atuisussanik ilinniartitsinermi.

4.3.11 Ukiup naanerani atugassat
Ukiumut naatsorsuutinik saqqummiussinermut atatillugu naatsorsuutini inissitsikkat arlalippassuit

pillugit immikkut paasissutissanik naligiissitsinernillu pissarsiagarpugut.

2014-imi suliassaqarfimmi tassani pitsanngoriaatiminernik takusaqarsinnaavugut kisianni suliap tas-
suma pingaaruteqarneranik suli annermik ukkassinissamik pisariaqartitsisoqarpoq taamatullu atortus-

sat kukkunersiuisunut tunniunneqannginneri sioqqullugit pitsaassutsimik qulakkeerinninnermik.

S. Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuineq

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersivinermi siunertaavoq ukiumut naatsorsuutini aningaasagarnerup
ineriartorneranik eqqortumik takutitsisoqarneranik naliliineq aamma ukiup naatsorsuiffiusup naam-
massinerani naatsorsuutit inernerinik kukkunersiuineq, naatsorsuuserinermi najoqqutassat atuuttut

aallaavigalugit suliarineqartoq.

5.1 Ukiumut naatsorsuutit — ileqqoreqqusat piumasaqaataasut
Ukiumut naatsorsuutit tigusimasat immikkoortunik makkuninnga imaqarput:

o  Atuartussamut innersuut

e  Akuersissutigineqarnerat

e  Pisortat uppernarsaanerat

e Naalakkersuisoqarfinnit nalunaarutit
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e Kukkunersivisut uppernarsaanerat

e Naatsorsuutit inernerannik nalunaarsukkat

e Naatsorsuutit immikkoortitikkat inernerannik nalunaarsukkat

e Ukiuni kingullerni pingasuni angusat

e  Naatsorsuutit inernerat

e Tigoriaannaat nalunaarsornerat

e Ilanngussat

e  Pisussaaffiusinnaasut

e Naatsorsuuserinermi periuseq atorneqartoq

¢ llanngussanik quppersagaq — tassunga ilaapput angusanik nalunaarsukkat naatsorsuutillu inerneri

Namminersorlutik Oqartussat ukiumut naatsorsuutaannik naatsorsuusiornermut malittarisassanik
peqanngilaq. Taamaattorli ukiumut naatsorsuutinut najoqqutassiami allagqqavoq “Naatsorsuutinut nas-

suiaatinik suliagarnermut tunngasunik najoqqutassiat.”

Pisortat suliffeqarfiutaattut, akileraarutitigut aningaasalersukkatut Namminersorluni Oqartussagarfiup
inissisimasuunera innersuussutigalugu — kiisalu inuiaqatigiit kalaallit aningaaqarniarnerannut
pingaaruteqartorujussuunera pissutigalugu — uagut isumarput malillugu eqqarsaatersuutigineqarsin-
naavoq, naatsorsuusiornermi ilusilersueriaasissamut piumasaqaatinik aalajangersaassalluni, tassunga
ilaapput naatsorsuutit immikkoortui sorliit naatsorsuutinut ilanngunneqartassanersut ganorlu ilusilim-

mik oqaasertalersugaasassanersut.

2014-imut vkiumut naatsorsuutit immikkoortut ilaanni naleqqussagaapput imarisaalu itisilerneqarlutik
uagut paasinnittaaserput naapertorlugu, naatsorsuutit paasissutissiinerannik nukittorsaasumik taama-

tullu naatsorsuutinik atuartup paasinninnissaanut ogilisaataasumik.

5.2 Ukiumut naatsorsuutit — Nalunaarusiaq

Ukiog 2014-imut nalunaarusiaq annertunerusumik oqaaseqaateqarfiginagu misissuataarsimavarput.

5.3 Ukiumut naatsorsuutit — Pisortat uppernarsaanerat
Ukiumut naatsorsuutit pisortanit uppernarsarneqarsimasoq maluginiarparput taanna oqaaseqaateqarfi-

ginagu misissuataarsimavarput.

5.4 Ukiumut naatsorsuutit — Naatsorsuusioriaaseq atorneqartoq
Namminersorlutik Oqartussat ukiumut naatsorsuutaat aningaasartuutit tunngavigalugit naatsorsuuseri-

nermi suleriaatsit pingaarnerutillugit sagqummiunneqartarput.

Tamanna isumagarpoq isertitat akiligassallu aallaavittut ukioq naatsorsuuseriffiusumut inissineqarlutik
nalunaarsorneqartartut, sullissineq isertitamut akiligassamulluunniit tunngaviusoq malillugu (retser-

hvervelsesprincippet).
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Taamaattoq tunngaviusumik periuseq susassaqgarfinni ataasiakkaani allaaneruvoq assersuutigalugu
akileraarutitigut akitsuutinillu isertitanit (akileraarutinik nalunaarutigineqarsimasunik angusanik
naqqissuinerit nalimmassaalluni suliat) kiisalu piumasagaatinut annertuunut tunngasut, naatsorsuutinik

inaarlugit sulinerup nalaani inaarlugit naatsorsornegarsinnaanngitsut (toqqottitikkat).

Suliffeqarfinnut namminersortunut tunngatillugu (inuussutissarsiornermik ilinniarfiit) taakkua suliaan-
nik tunngavilinnik annertussilikkanik tapiiffigineqartarlutillu Aningaasagarnermut inatsit aqqutigalugu
kontoni ilanngunnegartarput (aningaasartuutit) aamma Aningasaqarnermut inatsimmi kontoni allani
isertitatut. Aningaasartuutit aamma isertitat ingerlatsinermi aningaasaliissutitut tunniunneqartarput.
Taakkua nungusarniarlugit iliuuseqartoqarneq ajormat, aningaasartuutit isertitallu kisitsisitaat pivi-
usuniit annertunerusut Namminersotlutik Ogqartussat naatsorsuutaanni ataatsimoortuni takussu-

tissaalertarput.

Aningaasaqarnermi inatsimmi kontoni arlalinni (pingaartumik inuussutissarsiornermik ilinniarfinnut
tunngasuni) nuussinissanut  periarfissaqartogarpoq atvarfiit —naatsorsuutaanni amigartooruti-
tut/sinneqartoorutitut naatsorsorneqartartunik. Tamassuma nassataanik Namminersorlutik Oqartussat
naatsorsuutaasa ukiumi naatsorsuiffiusumi katinneranni isertitat/aningaasartuutit piviusumik inissisi-

manerannik ersersitsineq ajorlutik.

Patajaallisaanermut tungatillugu naatsorsuutit imannak inississorneqartarput suliffeqarfinnut nammi-
nersortunut aningaasaliissutit aamma akiliutaagallartut taamaallaat ilanngunneqartarlutik — tunngavia-

tigut Namminersorlutik Oqartussat ingerlatsiviutaannut naatsorsuuserinermut assingusumik.

Namminersorlutik Oqartussat angusanik marlunnik ukiumut naatsorsuutini takutitsipput:

e DAU-angusat — isertitat, ingerlatsinermi aningaasartuutit, sanaartornermi aningaasartuutit at-
tartortitaniillu illuartitat katinnerinit angusat. DAU-mi angusat siunertaraat qulakkiissallugu,
isertitat aningaasartuutillu aamma attartortitanut tunngatillugu isertitat- akiliutillu aningaasali-
inermut tunngatillugu sinaakkutissat qulakkeerneqarsimanissaat.

o DA-angusat — tassaapput DAU-angusanit iluarsiissutit (utertitsinerup kingorna) attartortitanit
toqqakkanik nikingassutit. Attartortitamit attartortitamut DAU-angusani iluarsineqarnissaat aa-

lajangerneqartarput DA-angusani ilaassanersut ilaassannginnersulluunniit aallaavigalugit.

Innersuutigaarput nuussinerni malittarisassat taamatullu patajaallisaanermi periutsit aamma angusat
pillugit taaguusersuutit assigiinngitsut naatsorsuuserinermik periutsimi atorneqartumi allaaseri-
neqaqqullugit, taamaaliornikkut naatsorsuutinik atuartoq taakkua assigiinngissutaanik immikkoortitsi-

sinnaagqullugu tamanna kissaatigineqassappat.

Ilanngullugu nakkutilliiffigaarput ukiumut naatsorsuutit naatsorsuusereriaaseq eqqartorneqartoq naa-

pertorlugu sagqummiunneqarnersut tamannalu oqaaseqaateqarnissamut tunngavissiinngilaq.
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5.5 Ukiumut naatsorsuutit — DAU-inissitsitikkat
Namminersorlutik Ogartussat aningaasaqarnermik aqutsinerat Aningaasaqarnermut inatsimmik
tunngaveqarpoq, suliassaqarfinnut ataasiakkaanut aningaasaliissutit pingaarnertut aallaavigalugit

aaqqissuussaasimasoq.

Taamaattoq Namminersotlutik Ogqartussani immikkoortortaqarfinni assigiinngitsuni isertitat anin-
gaasartuutillu assigiinngitsut kukkunersiuinitsinni aallaavigisarpagut. Tassunga pingaarnertut pis-
sutaavoq, allaffissornikkut ingerlatsinermi nalinginnaasumik isertanik aningaasartuutinillu, akiliutinik

akilerneqartunillu kiisalu pissanik akiitsullu malitseqartitsisarneq.

Soorunami kukkunersivinermut ilaavoq, taakkua Aningaasagarnermut inatsimmi kontomut pineqartu-

mut inissinneqarsimanerat misissuiffigissallugu.

Tulliuttuni suliassaqarfiit ataasiakkaat kisiisa pillugit pingaarnersiorlugit nassuiaateqarfigineqassapput.
Imaakkami, susassaqarfiit ataasiakkaat kukkunersiuinermik ingerlatsivigisimasagut erseqqivissumik

nassuiaasersuiffigisimanngikkivut.

5.5.1 Akileraarutit aamma akitsuutit, 1.980 mio.kr.
Akileraarutitigut aamma akitsuutitigut isertitat Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit allatfissornikkut

isumagineqarput.

Aningaasaqgarnermik aqutsissutip aamma E-skat akornanni naligiissitsinermik ingerlatsisoqarnera nak-
kutilliiffigaarput, soorlu Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuuserinermik ingerlatsinermi akileraa-
rutit pillugit piffissaliussanut maleruagqusat naapertorlugit ingerlatsisimanermut paasissutissat pis-

sarsiavut misissuiffigisimagivut.
Ukiuni kingullerni sulisitsisut nalunaarutaasa digitalimik ingerlalernerisa nassataanik akileraarutinik
nalunaarsuineq pilertornerusumik ingerlalerpoq, tamatuma nassataanik akileraarutitigut isertitat amer-

liartuinnartut ukiumi akileraarfiusussatut pineqartumi isertinneqartalerput.

Ineriartorneq imatut takussutissiarineqarsinnaavoq:

Ukiup naanera I (nu- 90.817 64.167 94.530 101.266 90.789
taanngitsoq)

Ukiup naanera II (nu- 7.893 41.995 3.896 3.291 4.192
taaq)

Ukiup  naanera Il 7.397 4.268 560 1.155 11.334
(nutaaq)

Katillugit 106.107 110.430 98.986 105.712 106.265
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Ultimo 1, ukiumut pineqartumut/eqqortumut nalunaarsugassat, ultimo II aamma I ukioq nutaami
nalunaarsugassat. Takussutissiap ersersippaa akileraarutitigut isertitassat amerliartuinnartut ukiumut

naatsorsuuseriffiusumut eqqortumut nalunaarsorneqartalersut.

Taamaattoq soorlu takussutissiami takuneqarsinnaasoq 2013-imit 2014-imut nuussinernit 2014-imit
2015-imut nuussinernit 11 mio.kr.-it missiliorlugit amerlanerupput. Akileraartarnermut Aqutsisogarfik
naapertorlugu ilimagineqarpoq tamanna suliffeqarfinnit iluarsiisoqaqqullugu nalunaarutinik amerla-
nernik tunngaveqartoq. 2013-isut piffissaliussanik assingusunik naatsorsuuserisogarsimagaluarpat

taava 2014-imi isertitat 11 mio.kr.~inik qaffasinnersusimassagaluarput.

Hleqqorisaarnissaq naapertorlugu oqaatigissavarput uagut kukkunersiuinermik ingerlatsinitsinni akiler-

aarutinik nalimmassaaneq ilanngutinnginnatsigu.

Akitsuusersuinermi nakkutilliffigaarput akitsuutit piffissakkuutaartumik aalajangersimasumik akile-

eqqusissutitallit ukiumut naatsorsuuseriffiusumut eqqortumut isertitatut ilanngunneqarsimanerat.

5.5.2 Danmarkimit aamma EU-mit nuussinerit, 3,934 mio.kr.
Danmarkimit aamma EU-mit tapiissutit nuussorneqarnerat isertitatut nalunaarsorneqarnerat isu-
magatigiissutinut allatullu attaveqatigiitarsimanerit uppernarsaatissaannut naleqqunnerat misissuiffi-

gaarput.

5.5.3 Isertitat allat, 719 mio.kr.
Isertitat allat isertitanik assigiinngitsorpassuarnik imaqarput — taakkunannga ilaapput Tips- aamma
Lottomit tapiissutit, attartortitsinermit isertitat, inissiat attartortittakkat aningaasaateqarfiannit isertitat,

paaqqinnittarfinni inissanik attartortitsinermit isertitat, nalikilliliinernit isertitat il.il.

Immikkoortortagarfinnut gitiusunut pulaarluta nakkutilliivigaavut, isertitanik taakkununnga suleriaat-
sit pilersinneqarsimasut. Taakkununnga suleriaatsit allassimasuutigineqarnerat qaqutigoorpoq taama-

tullu taakkununnga illup iluani nakkutilliinermik ingerlatsinissanut tunngasut.

IRIS-imik atuisunut akiligassanik nassiussuineq ASA-mi (Naatsorsuutit) katersuutsinneqarsimavoq.
Immikkoortortaqarfiit fakturanut tunngavissanik suliaqartarput ASA-mi (Naatsorsuutit) fakturanik
nassiussassanut tunuliaqutaasunik suliat. Tamassuma nassataanik unammilligassarpassuarnik kin-
guneqartarpoq maannangaaq iluarsiniarlugit suliarineqartunik., Ukioq manna suleriaaseq imannak al-
lanngortinneqgarsimavoq, immikkoortortanit fakturanik suliagarneq ingerlanneqalerluni kisianni suli

ASA-mit (Naatsorsuutit) naatsorsuuserineq ingerlanneqgarluni.

Ukiumut naatsorsuutinik naammassinninnermut atatillugu naatsorsuutinik misissueqqissaarnermi
isertitat taaklkua Namminersorlutik Oqattussani naatsorsuuserinermi sulinermi periusissaq naapertor-

lugit suliarineqarnerat nakkutilliivigaavut.
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5.5.4 Akissarsiat aamma soraarnerussutisiat, 1,635 mio.kr.
Kukkunersiuinitsinnut atatillugu akissarsianik suliassaqarfimmi nakkutilliissutit atuuttut nali-

litvigaavut misissugassanillu tigusillattaarluta suliamik ingerlatsilluta.

Namminersorlutik  Oqartussani ~ immikkoortortanit  assigiinngitsunit ~ gaammammusialinnut
tiimimusialinnullu  akissarsialerinermik suliassaqarfimmit suliat misissugassanik tigusillattaarluta
misissuiffigaavut. Inuit toggartukkat akissarsiaat, tapisiaat, ullormusiaat aamma aaqqiissutitut pisaat il.il.
akissarsialerivimmi suliat uppernarsaatannut aamma misissuinermi atugassatut tigusimasagut akissarsiat
pillugit  isumagqatigiissutit, akissarsiat amerlassusissaannut najoqqutassiat  aalajangiinernullu

najoqqutassianut allanut naleqqiussinerannik ingerlatsilluta.

2013-imi  ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinermut atatillugn suliani  kukkunersiuinermi
paasinegarpoq, sulisut akissaasersuutini inissisimaneranni tapinillu tunniussisarnermi kukkunernik
amigaatinillu arlalippassuarnik peqartoq, soorlu piffissamik nalunaarsuiffinnik atornermi kukkunernik
naammattuugassaqgartoq. Aammattaaq paasineqarpoq sulisunut suliunnaareersimasunut
akissarsisitsisoqartartoq. Ukiup ingerlanerani kukkunersivinermut atatillugu akissarsialerinermik
suliassagarfimmi  suleriaatsit siornamut naleqqiullugit allannguuteqarsimanngitsut paasinarpoq,

taamaattumik kukkunerit taaneqartut suli piusinnaallutik.

Immikkoortortagarfinni gitiusup avataaniittuni pulaarluta immikkoortortaqarfiit akileraarutissat peertin-
nagit akissarsianut allattorsimaffiit misiliutinik tigusisarluta misissuiffigisimavagut. Taamanna akissarsi-
at kukkusumik akiliutigineqartarnerat pinaveersimatinneqarnissaannut nakkutiliinermi pingaaruteqar-
luinnarpoq. Akileraarutissat peertinnagit akissarsiat allagartaannik mississuisarnerni assigiinngitsumik
peqgissaarussisogarmat, innersuussutigaarput immikkoortortagarfinnut ataasiakkaanut nakkutilliineq

tamanna pingaarutilik sukateriffigineqaqqullugu.

Ukiumut  naatsorsuutinik  inaarsaalluta  sulinitsinni  aningaasagarnermut  sullisseriaatsip,
akissarsialerinermi sullisseriaatsip Akileraartarnermullu Aqutsisoqarfimmut nalunaarsukkat akornanni
ogimaaqatigiissitsisogarsimanera nakkutilliivigaarput.

Taakkuninnga oqimaaqatigiissitsiniarnermi  ajornartorsiortaavoq akissarsialerinermi suleriaatsip
atorneqartup aningaasaqarnermillu sullissinermi suleriaatsip atorneqartup akornanni atagatigiissumik

paaseqatigiissinnaannginneq.

2014-imi paasineqarpoq akissarsialerinermi suleriaatsip aamma aningaasaqarnermik suleriaatsip
akornanni  taamaallaat naligiissitsinermik ingerlatsisoqartarnera, tassa  Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmut nalunaarutigineqartartut aamma aningaasaqarnermik suleriaatsip akornanni
naligiissitsinermik ingerlatsisoqarneq ajorpoq. Naligiissitsinerup amigaataanera pillugu siornatigut
ogaaseqaateqareeratta innersuutigaarput Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut

nalunaarutigineqartartut ingerlaavartumik naligiissinneqarnerannik ingerlatsisogartaqqullugu.
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5.5.5 Nioqqutissanik kiffartuussinernillu pisinerit 1.636 mio.kr.
Kukkunersiuinermut atatillugu aningaasartuutinut aamma akiliinernut nakkutilliinerit pilersaarusiukkat

naliliiffigaavut.

Immikkoortortagarfinni ataasiakkaani E-faktureringssystem IRIS-imik atorneq atunnginnerluunniit

apeqqutaalluni suleriaatsit aamma illup iluani nakkutilliinerit ingerlanneqartarput.

Namminersorlutik Ogartussani illup iluani nakkutilliineq uppernarsaanermut aamma innersuussiner-
mut tunngasoq misileraaffigaarput, tassunga ilanngullugu databasemit paasissutissanik anillatsitsilluta
sulisunut ataasiakkaanut pisinnaatitsissutit tunniussat paasisassarsiorfigalugit. Ilanngullugn immik-

koortortanut pulaarluta nakkutilliivigaarput pisinnaatitsissutinik ingerlaavartumik nakkutilliisoqarnera.

Suliassaqarfimmi marloqgiusamik ingerlatsisoqarnera takussaavoq; immikkoortortani IRIS-imik atuis-

uni ingerlatsineq aamma IRIS-imik atuinngitsuni ingerlatsineq alla.

Immikkoortortami IRIS atorneqarpat faktura ASA-mi (Naatsorsuutit) tiguneqassaaq IRIS-imullu scan-
nerneqarfuni, Tamatuma kingorna pisortamut akuersissutaatilimmut akuerineqartussanngorluni nassi-
unneqassaaq. Ukiut siuliini assingusumik pisiortorfinnut fakturat passunneqgarnerat ajornartorsiutita-

garput.

Taamaattumik ulloq akiliiffissaq qaangiutereersoq fakturanik scannerneqarsimasunik akuerineqarsi-
masunillu assersuutissaqarluni. Kukkunersiuisut pulaarneranni paasineqarpoq ukiup ingerlanerani
piffissap ilaanni fakturat akiligassat amerlagisut akuerineqartussatut uninngatinneqarsimasunik, tama-
tuma kinguneranik akiligassat kingusinaartumik akilerneqarnissaannut aarlerinaateqartitsisumik —
aamma fakturanik nalunaarsuineq piffissaliussanut kukkusunut taamaattumillu missingersuutinik in-

gerlaavartumik nakkutilliineq eqquukkunnaartartuni.

Immikkoortortat tamavimmik suli tamarmik IRIS-imik atuilersimanngillat piffissamili qaninnerpaami
tassunga ikaarsaartinneqarnissaat naatsorsuutigineqarluni taamaattumik piffissaq eqqorlugu ingerlatsi-

nissaq suli annermik isiginiarneqartariaqarpoq.

Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaanermut atatillugu akiligassanut aningaasartuutit ukiumut naatsorsu-

useriffiusumut nalunaarsorneqarnerannik nakkutilliinermik suliaqarpugut.

Tamatumani paasineqarpoq akiligassat ilaat eqqortumik piffissalersugaasimanngitsut. Taakkuali uki-

umut naatsorsuutinut ataatsimoortunut malunnaatilimmik allanngortitsinngillat.

5.5.6 Ukiut akunnerini nuussinerit, 48 mio.kr.
Aningaasanut inatsimmi kontoni arlalinni immikkoortortanut aningaasaliissutit atunngitsuukkat uki-

unut tulliuttunut nuuinnarneqarsinnaanngillat aningaasartuutitut naatsorsuuserinermi nalunaarsorlugit.
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Ukiut siuliini aningaasat atunngitsuukkat ukiup tulliani isertitatut naatsorsuusiorneqassapput.

Taamaattumik ukiumi ataatsimi angusat aningaasaliissutit ilanngaasereerlugit nuunneqartunit sunner-

neqassapput.

Tamanna Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuuserinermi maleruagassaani tamatigoortumi immik-

koorutaavoq, tunniussereernermi aningaasartuutit naatsorsuutini ilanngullugit naatsorsorneqaraangata.

Aningaasaliissutini sipaarutaasuni allannguineq ukiumi angusanut 48 mio. kr.-inik akiligassanik sun-

niuteqarpoq — taakkunannga affaasa missaat peqqinnissagarfimmi atorneqarput.

5.5.7 Kommuninut, suliffeqarfinnut, kiisalu peqatigiiffinnut il.il. aningaasaliissutit, 1.755 mio.kr.
Namminersorlutik Ogartussat suliffeqarfiutaannut aamma ingerlatsiviit namminneq ingerlasunut anin-

gaasaliissutit suliffeqarfiit taakkua naatsorsuutaannut naleqatigiissitsinermik ingerlatsivugut.

Tapiissutit eqqarsaatigalugit kommuninit isumaginninnikkut neqeroorutinut aningaasartuutit akiliutaa-
sut utertinneqarsimasut, ukiumut naatsorsuutit kukkunersiorneqarsimasut (Namminersortutik Oqartus-

sat naatsorsuutaasa inernerat) kommuninit sisamaasunit piniarneqartarsimanersut misissorneqarput.

Maluginiarneqarpoq kattuffiit ilaat (nammineq piginegartut, inuinnaat pigisaat peqatigiiffiillu) tapiis-
sutinik  tunineqartartut tapiissutit sumut atorneqarsimanerinik nalunaarusiortussaatitaagatik.
Eqqarsaatigineqartariagarpoq qanoq piumasagaateqartoqartariagarnersoq, taamaalilluni Namminersor-
lutik Ogqartussanit tapiissutaasut siunertaasunut atorneqarsimanersut annertunerusumik uppernar-

sarsinnaalissavaat.

5.5.8 Kommuninut tapiissutit, 1.345 mio.kr.

Tapiissutit naatsorsuutini uppernarsaatinilu naligiissarneqarsimanersut misissorpavut.

5.5.9 Pisassarisanik nalikilliliineq, 43 mio.kr.
Namminersorlutik Oqartussat pisassarisanik nalikillilerinermi maleruagassaat malillugit nalikillileri-

nissamut suleriaatsinik pilersitsisimanersut misissorsimavarput.

5.5.10 Sanaartornermut aningaasartuutit, 383 mio.kr.

Ukiup ingerlanerani sanaartornermut aningaasaliissutit katillugit 401 mio.kr.-it aningaasartuutitut
nalunaarsorneqarsimapput Sanaartornermut Iluarsartuussinermullu  aningaasaateqarfimmut nuun-
neqarsimasut. Ukiup ingerlanerani suliniutit ilaat inaarneqarsimapput tamatuma nassataanik atukkat

18. mio.kr.~inik missaannik annikinnerullutik.

Ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit ukiumut angusanut 383 mio.kr.-inik sunniuteqarsimallutik. Sulias-

saqarfimmi aningaasartuutaasut aningaasartuutinik nalinginnaasumik kukkunersivinetup ilaattut misis-

sorneqarput.
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5.5.11 Ernianit isertitat iluanaarutillu, 370 mio.kr. — aamma ernianut aningaasartuutit, 15

mio.kr.
Suliffeqarfiit Namminersorlutik Oqartussanit pigineqartut ernianit isertitaat iluanaarutaallu ukiumut

naatsorsuutinut naligiissarneqarsimanersut misissorsimavagut.

Aningaaseriviit erniarititaat Namminersorlutik Oqartussat aningaaseriviinit paasissutissanut

naligiisarneqarsimanerat misissorpavut.

5.5.12 Pigisanik taarsigassarsititsinernilu allannguinerit, ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit 298
mio.kr.

DAU angusat tassaapput Namminersorlutik Oqartussat isertitaasa, ingerlatsinermi aningaasartuutai,

sanaartornermi aningaasartuutit aamma (ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit-) taarsigassarsititsinerit

akornganni assigiinngissutsit. Tassa imaappoq ukiumi pigisat annertussusaasa ingerlaarnerat kiisalu

taarsigassarsititsinermi nalunaarsuiffimmi DAU-mi angusat taamaalilluni Namminersortutik Oqartus-

sat aningaasaliissutai aqutat.

Inissitsikkat taakkua naligiissaarinermi inissitsikkanut attuumassuteqarnerat aallaavigalugit kukkuner-

siorneqartarput.
5.6 Ukiumut naatsorsuutit — Oqimaaqatigiissitsinermi inissitsitikkat

5.6.1 Aningaaserivinni karsinilu uninngasuutit, 717 mio.kr,
Qitiusumi bankimi aningaasat pigisat ingerlaavartumik naligiissarneqartarput (kontot amerlasuunik

nuussiffiusartut kiisalu aningaasanik annertuunik uninngasuutigisaqarfiit).

Taamaattoq ukiut siulii assigalugit, aningaaserivimmi konto arlallit, pingaartumik immikkoortortaqar-
finnit nammineq akisussaaffigineqartut kontoi aamma aningaaserivimmi kontot ataasiakkaat ukiunut

arlalinnut kingumut naligiissarneqartarsimanngitsut paasisimavarput.

Kukkunersivinermut atatillugu paasivarput immikkoortortagarfinni ataasiakkaani karsimiittuutit
amigaateqartut aamma/imaluunniit amerlavallaartumik karsimiittuuteqartut, tamaattogarneratigut pa-
sitsaassimanarluni [llup iluani Kukkunersiuisut ingerlaavartumik karsimiittuutinik naligiissitsinermik
ingerlatsisannginnerat taakkunanngalu nakkutilliisussaatitaasut naligiissaarinernik nalunaarsukkanik

tigusaminnik peqqgissaarussivallaanngitsut.

[lup ilvani nakkutilliinermi aningaasat tigoriaannaat ingerlaavartumik naligiissaarneqartarnerat
pingaaruteqarluinnarpoq taamaattumik siunissaq eqqarsaatigalugu innersuutigissavarput, anin-
gaaserivinniittuutit aamma karsiniittuutit nikingassuteqarnersut misissorneqartarnissaat anguniariugu

suliniutinik aallartitsisoqartariaqartoq.
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Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaanermut atatillugu Namminersorlutik Ogartussat kontoisa tamaasa
nalunaarsornegarnerannik pissarsiniarsimavugut. Nalunaarsukkanit paasivarput aningaaserivinni kon-
tot ilanngunnegarsimasut akornanni Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuutaanni ilanngunneqarsi-
manngitsunik  peqartoq. Kontot atorneqartorsuunngillat aamma/imaluunniit — amerlasuunik

uninngasuuteqarfigineqanngillat kisianni tunngaviatigut kontot taamaattut piusussaanngikkaluarput.

5.6.2 Obligationit pappilissat nalillit, 469 mio.kr.
Namminersorlutik Ogartussat sinneqartoorutit pappilissanut nalilinnut inissinneqassarnissaat aalajan-
gersimavaat. Tamanna Sparinvestimik pappilissanik nalilinnik uninngasuutinik ingerlatsinissamik

isumagqatigiissut aallaavigalugu pivoq.

Pappilissanik nalilinnik pigisaqarneq Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermik maleru-

aqqusaat malillugu nalilerneqarsimanersut misissorparput.

Sparinvestip naatsorsuinera malillugu pappilissat nalillit 2014-ip naanerani 464 mio.kr.-iupput anin-

gaasat nalingat malillugu erniat ilanngullugit naatsorsorneqarsimasoq.

5.6.3 Suliffeqarfinnut akiligassat, 98 mio.kr.
Suliffeqarfiit ataasiakkaat akiligassatut nalunaarsorsimasaannut naleqqatigiissitsinerit nakkutilliiffiga-

avut.

5.6.4 Suliffeqarfinnut taarsigassarsisitsinerit, 2.319 mio.kr.
Taarsigassarsianut erseqqissaatit misissorpavut aamma taarsigassarsiat ataasiakkaat suliffeqarfinnut

ataasiakkaanut nalunaarsorsimanerat misissorlugit.

5.6.5 Boligstattenut taarsigassarsisitsinerit, 667 mio.kr.
Aningaasagarnermik suleriaatsip taarsigassarsisitsinermut immikkoortortaani Boligstottenut taarsigas-

sarsisitsinerit allaffissornikkut isumagineqarput.

Taarsigassarsititsinermi nalunaarsuinerit Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuuserinermi malittari-
sassaat malillugit naatsorsorneqarsimanersut nalilersorneqarsimanersullu misissorpavut. Taassuma

saniatigut taarsigassarsinermi uppernarsaatit tigusiffigillattaarlugit nakkutilliivigalugit.

Aningaasagarnermut inatsimmi konto 89.72.12 pillugu oqaaseqaatit naapertorlugit, Namminersorlutik
Ogqartussat erniaganngitsumik- aamma akilersorneqarallartussaanngitsunik taarsigassarsisitsisinnaap-
put pingaartumik IHuut A/S-imut. Taarsigassarsinermili uppernarsaammik suliaqarnermut atatillugu
aatsaat taarsigassarsiat erniaganngitsumik- aamma akilersorneqarallartussaanngitsumik attartor-

neqarsinnaanersut aalajangiiffigineqartarlutik.
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Namminersorlutik Ogqartussat naatsorsuuserinermi malittarisassai malillugit taarsigassarsititsinerit
taama ittut 0 kr.-imik nalilerneqartussaapput. Ukiup ingerlanerani erniaqanngitsumik akilersorallar-
neqartussaanngitsunillu taarsigassarsiaanersut malinnaaffigineqarneq ajorput, tamannalu pissutigalugu
taarsigassarsititsinerit ukiumortumik naatsorsuutinik suliaqarnermi nalinginik annertuumik nalimmas-

saasoqartarpoq.

Ukiup naanerani taarsigassarsititsinerit erniaqanngitsut akilersorallarneqartussaanngitsullu nalinginik

nalimmassaasoqarsimavoq katillugit 335 mio.kr.

Nalilinnik nalimmassaanerup Namminersorlutik Oqartussat teknikkikkut naatsorsuinermi 335 mio.kr.-
inik annaasaqartippaa, nalimmassaanermi kontomi togqaannartumik ilanngunneqartunik. Taarsigassa-
nik akiliinermi DAU-mi angusat sunnerneqarput, kisianni nalilinnik nalimmassaanerup kingorna

Namminersorlutik Ogartussat DAU-mi ukiumi angusaanut sunniuteqaratik.

Namminersorlutik Ogartussat BSU-mik taarsigassarsititsisimapput katillugit 2,1 mia.kr. missaannik,
taakkunannga 1,5 mia.kr. missaanniittut nalikilliliinerit taamatullu 0 kr.-inimik nalilerneqarsimasut,

taakkunanngalu Illuut A/S-imut taarsigassarsat 713 mio.kr.

Naatsorsuinerup naammassinerani aningaasarpassuit nalimmassarneqartarput, kingunerisaanik naatso-

rsuutinik ogimaaqatigiissitsinermi malunnaatilimmik kukkuneqarsinnaaneranut aarlerinaateqarluni.

Innersuutigaarput ukiup ingerlanerani malinnaatinneqarnerat ilungersuunneqarnerussasoq taamaalillu-

ni ukiumut naatsorsuutinik saqqummiussinermi nalimmassaanerit angisuut pinaveersaarneqaqqullugit.

5.6.6 Taarsigassarsititsinerit allat, 209 mio.kr.
Inuussutissarsiutinut taarsigassarsisitsinerit aningaasaqarnermik suleriaatsip taarsigassarsisitsinermut
immikkoortortaanit allaffissornikkut isumagineqarput, ilinniartunut taarsigassarsisitsinerit Grenlands-

banken A/S-imik isumagqatigiissuteqarneq aqqutigalugu aqunneqarlutik.

Taarsigassarsititsinerit Namminersorlutik Ogqartussat naatsorsuinermi periusissaat naapertorlugu

naatsorsorneqarsimanersut misissorsimavarput.

Kommuninut taarsigassarsisitsinerit Kommune Kujallermut tunngassuteqartut 41 mio.kr.-iupput. Taar-
sigassartitsinerit allat hgjskolenut, pingaartumik Knud Rasmussen Hegjskolianut taarsigassarsititsinerit
ernialinnut tunngassuteqarput, kisianni piffissami aalajangersimasumi taarsersorneqartussaanngitsut

taarsigassalli taakkua taamaatinneqarsinnaanngillat.

Taarsigassarsisut ukiup naanerani naatsorsuutaannut taarsigassarsiat nalunaarsorneqarnerannut nal-

lersuussinermik ingerlatsivugut.
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5.6.7 Pissat allat, 1.189 mio.kr.

Pisassat allat imatut katiterneqarput:

Pisassat — akileraarutit allallu pissarsiassat

Immikkoortunut allanut akiliisitsiniarnerit tunngasut

Akileraarutinit kiffartuussinerniillu pissarsiassat

Akileraarutit

Aningaasanik pilersuinerit

Sulliviup iluani akiliussigallarnerit

Immikkoortortagarfinnit avataaneersunit akissarsianik akiliussigallarnerit
Qularnaveeqqusiinerit

Angalanermut akiliussinermut pissarsiassat

Allat

Katillugit

1032

mio.Kr.

1.744
(793)
951

151
45
28
14

1
2
1

1.189

Namminersorlutik Ogartussat maleruagassaat suleriaatsillu malillugit pissat tamarmik, qaammatinik

arfinilinnik pisogaassuseqalersimasut nalikillilerneqassapput Akileraaruserinermik Aqutsisoqarfimmi

akiliisitsiniartarfimmut ingerlateqqinneqassallutik, tamatuma kingorna akiliutit naatsorsuuserinermut

ilitsersuut malillugu akiliisitsiniaasarfiup pisassarilissallugit.

Akileraarutinit, niogqutissanik aamma kiffartuussinit pissat

Akiitsulinnit ataasiakkaanit pissat ukiumoortukkaarlugit nalunaarsorneqarsimanersut misissorpavut

kiisalu Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuinermi najoqqutassaat naapertorlugit pissalinnik isuma-

ginninneq nakkutilliiffigalugu.

Akiitsut ineriartornerat imannak assiliartalersorneqarsinnaavoq:
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jan. 2011 jan. 2012 jan, 2013 jan. 2014 Jan. 2015
Akiitsup suussusia Suliat Akiitsut | Suliat . Akiitsut | Suliat : Akiitsut | Suliat - Akiitsut | Suliat | Akiitsut
Stk. __mio.kr. Stk. mio. kr. Stk. . mio.kr, Stk mio.kr. Stk. | mio.kr.

Akilersuutit 64.293 263 63.108: 273 64.531 280 67.162 310 69.939: 329
Akileraarutissat 13.624: 135 5.092. 43 4.457 45 4.545: 44 3.615 37
ESU 111 70 109 67 103: 65 100: 70 96: 67
A-mik akileraarutit 1.156 177 433 202 2.296 173 2457 176y 2.597 183
Ingerlats. akileraarutaat 40 2 86 3 73 3 77 3 73 2
Inegarnermut akitiut 11.223 63 7.336 60f  7.349 65 7.652 70| 11.658 81
Akileraarutinut erniat 24.571 31 5 0 1.635 3 1.442: 3 1.280 2
Komm. akiliutissat ass. 18.568 52[ 16.781 371 17.697 401 20.180: 441 13.706 33
Ikiorsiissutit 6.664 27 5.758: 25 5.562 25 5513 25 5.470 25
Ilinniartut taarsigass. 794 12 671 11 648 10 809 14 1.001. 14
Meeqgerivinnut akiliutit 20.763: 17} 18443, 15| 18.139 14} 19.299 15] 20.636: 15
Eqqagassalerineq 69.404 17} 61.316: 17| 68.378 18] 77451 211 89.080: 25
Kom. inuuss. taarsigas. 447 6 391 4 360 4 314 4 210 3
Namm, Ogart. akiligass. 1.181 9 1.520: 4] 2218 12{ 3903 18 5.060. 22
Boligstettemut taarsigas. 144 5 458: 25 358 18 311 17 298 29
Namm, illuliorn. taarsig, 601 7 591 8 509 7 501: 7 458 6
Innaallagiag/imeqarneq 9.545. 5 8.106 5 6.614: 4 8.185. 41 10.226 4
Angajoqqaat akiliutaat 9.135 14 14.245 211 16.663: 25 19.133 27F 21.605 30
Nunat Avann, Pjumasaq 1.331 23 1.562 26 1.576 24 1.580 24 1.295: 21
Akiitsut allat 8.227. 3 6.728 3 6.751. 5 7.435 4 8.089 4
Katillugit 261.822 938 212.739 859|225.917 849|248.049 900]1266.392 932
Akileraarutissat A-nut annaasat -160 -160 -130 : -130 -140
Naatsorsuuserinermi nalingat 778 699 719 770. 792

Ukiup ingerlanerani pissanik akiliisitsiniarnermik suleriaatsit nakkutilliiffigisarpavut. Akiliisitsiniaa-

neq pillugu immikkoortortami oqaaseqaativut innersuussutigaavut.

Akileraarutit
Aningaasat amerlassusaat, akileraarutit pillugit nassuiaatit tigusat aamma akileraarutit agguataarnerisa

piffissaannik illuartitsinerinut tunngassuteqarput.

Aningaasanik pilersuineq

Pilersuisumut aningaasanik utertitassanik pilersuineq. Ukiumut naatsorsuutini pisussaaffiusinnaasut
pillugit immikkoortumi takuneqarsinnaavoq aningaasat Attartortitat Allat-ni taakkua naatso-
rsorneqgarsimasut. Tamanna eqqortuunngilaq pissutigalugu pissat - soorlu qulaani eqqartorneqartoq —

naatsorsuutini inissitsiterinermi Pissat Allat-ni naatsorsorneqaramik.

Suliffeqarfiup iluani akiliussigallarnerit

Tassaapput illup iluani inissitsiterinerit pillugit nalunaarutit taannalu 0-imik inerneqartussaagaluarpoq.
Naatsorsuutit killiffiat akiligassat pillugit ingerlatsinnginnertut paasineqarsinnaavoq. Taamaattoq
ukiup naanerani naatsorsuutit killiffiat pingaarnertut sanaartornermi aningaasartuutinut tunngas-
sutegarpoq — aamma aningaasat nalingat Sanaartornermi Iluarsartuusseqqginnissamilu aningaasaateqatr-

fimmi atuinertut ilanngaatigineqartussaagaluarput.

Tamanna ingerlatsinermut annermik sunniuteqanngilaq.
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5.6.8 Aktiat, 2.827 mio.kr.
Aktiat tassaapput Namminersorlutik Oqartussat piginneqatigiiffiutaanni ilaannakortumik tamakkiisu-

milluunniit piginneqatigiissutit. Namminersorlutik Ogartussat piginneqatigiissutai ~ Siulittaasup

Naalakkersuisogarfianit Siulersuisunut allattoqarfimmit ingerlatsineq akisussaaffigineqarpoq.

Namminersorlutik Ogartussani naatsorsuinermi periutsit naapertorlugit piginneqatigiissutit nalingisa

inissinnegarnerat misissuiffigaarput.

Namminersorlutik Oqartussat piginneqatigiissutai pillugit Siulersuisut allattoqarfiat ukiumut Inatsisar-

tunut nalunaarusiortarpoq.

5.6.9 AKkiitsut pilertortumik akilersugassat, 1.240 mio.kr.

Akiitsut pilertortumik akilersugassat imannak inississorneqarput:

mio.kr.
Akiligassaqarfiit — nioqqutissanik kiffartuussinernillu pisiat 193
Isertitanik piffissalersuineq 28
Aningaasartuutinik isertitanillu piffissalersuineq 769
Atuinikinnerunermit nuutsitat 146
Akissarsiassanik pissaqartitsisut 28
[lanngaaseereerluni sinneqartoorutit, Aatsitassarsiorneq 36
Aalisarnermut aningaasaliissutini aningaasaliissutit atorneqanngitsut 31
Sanaartornermi qularnaveeqqusiussat tigummigallakkat 5
Suliniutit avataanit akilerneqartut ilanngaaseereerluni nalingi 3
Katillugit 1.239

Soorlu qulaani takuneqarsinnaasoq naatsorsuutit taakkua pissanik akiitsunillu imagarput. Aamma pis-

sat akiitsullu inissitsiterneqarnerat taamaapput.

Namminersorlutik Ogqartussat pisassai pisussaatitaaffiilu eqqornerusumik takussutissiissagaluarput
akileraaruserneqanngitsunik nalunaarsueriaaseq suli malinneqartuugaluarpat — tassa imaappoq pisassat

akiitsullu immikkoortillugit.

Akiligassaqarfiit
Akiligassaqarfiit nalunaarsuiffianik 2012-imi nutarterinerup kingorna maanna — annermik - akiligas-

saqarfiit aningaasanut atukkanut takussutissianut naligiissarneqartarput.

Ukiup ingerlanerani kukkunersiuinitsinni akiligassaqarfigisat pillugit naligiissitsinerni nikingassutit
suli iluarsineqarsimanngitsut naammattoorpavut. Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni suliani

ataasiakkaani ammasunik naammattuuisimavugut, akiligassaq ataaseq 31. decembarimi pisiffigisap
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kontomi takussutissiani nalunaaqqasoq, kisianni Namminersorlutik Ogqartussat naatsorsuutaani suli

akilernegarsimanngitsutut nalunaarsimalluni,

Tamanna aningaasartuutit eqqunngitsumik piffissalersorneqarsimanerannik takussutissaavoq - uki-
umullu naatsorsuutini sagqummiunneqartuni akiligassat amigaateqarnerannik. Tamannali ukiumut

naatsorsuutinut ataatsimoortumut sunniuteqarnissaatut nalilinngilarput,

Innersuutigaarput akiligassaqarfiit pillugit naligiissaarilluni suliaqarnermi — aamma akiligassani

ilaatigut ammasuni — siunissaq eqqarsaatigalugu sukaterisoqartariagattoq.

Isertitanik aningaasartuutinillu piffissaliussineq
Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuusioriaasiat malillugu oqaatigineqareersutut, isertitat anin-
gaasartuutillu ukioq taanna isertitassaagaangata nalunaarsorneqartarput — ukiumi akiliiffiusumiunngit-

50q.

Isertitanik aningaasartuutinillu piffissalersuineq tassaavoq, ukiumi naatsorsuiffiusumi isertitat anin-

gaasartuutillu isertinneqartarlutik, kisianni akiliineq ukiumi naatsorsuiffiusumi tulliuttumi pisarluni.

Piffissalersuineq aningaasaliissutinut naatsorsuutinut toqqaannartumik suuniuteqartarpoq, kukkusumik
piffissalersuinerup aningaasaliissutit eqgortumik imaluunniit kukkusumik atorneqarsimanersut

eqqunngitsumik takussutissiisinnaammata.

Misiliummik immikkoortitaakkanik nalunaarsuiffinnik misissuisimavugut, isertitat aningaasartuutillu

ukiumut nalunaarsuiffiusumut eqqortumut nalunaarsorneqarsimanersut misissorlugit.

Atuinikinnerusimaneq pissutigalugu nuutsitat
Aningaasat sipaarutaasimasut 147,2 mio.kr. missaanniittunit, taakkunannga 58 mio.kr. konto 64.10.25

Aluminiumik aatsitsivissamik suliniummut tunngassuteqarput.

Akileraarutinut E-nut aningaasanik aquisinermut akiliigallarneq
Akileraarutinut aningaasanillu aqutsinermut akiliigallarneq tassaavoq akiliigallarneq (uunga tun-

ngatillugu pisassat) innuttaasunit akileraarusiinermi suli naammassineqarsimanngitsuni.

Maannamut pisassat taakkua nalunaarsuutini marluusuuni nalunaarsorneranni piffissaq eqqarsaatiga-
lugu ataqatigiissinneqarsimanngillat, tamannalu pissutaalluni nalunaarsuutit marluk akornanni akili-
igallarnertut nalunaarsimallutik. Tamanna allanngortinniarlugu suliniartogarpoq, taamaasillugu

nalunaarsuutini taakkunani marluusuni piffissaq eqqarsaatigalugu naapertuuttunngortinneqassallutik.
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Akissarsianut tunngatillugu akiitsunik inissitsiterineq
Akileraarutinut feriepengisianullu  akiitsunik akilerneqarsimasunut tunnganerupput. naligiissar-
negarsimanerat immikkoortitaarfugillu nalunaarsorneqarsimanerat nakkutilliivigaarput. Malugin-

iarparput paasiniagassat qanganisaanerusut ikiliartorsimanerat.

Feriepengesiassanut akiitsut nalunaarsorneqarneri pissarsiarisimanngilagut aamma ilisimatinne-

garpugut, maanna inunnut ataasiakkaanut immikkoortiterfugit nalunaarsorneqarsinnaanngitsut.

5.6.10 Akiitsut sivisuumik akilersugassat, 600 mio.kr.
Atukkat marluupput aappaa 33,5 mio. Euro aamma 350 mio.kr. Atukkat tamarmik juuli 2015 tikillugu
akilersorneqartussanngillat, tamatuma kingorna ukiut 10 aamma 7 akilersorneqartussat. Akiitsut Euro-

sut allangorartumik erniagartuupput, akiitsut kr.-iusut aalajangersimasumik erniaqarlutik.
Ukiup naanerani kontot pillugit allanit nalunaarsukkanut naapertuunnerat nakkutilliivigaarput.

5.6.11 Sanaartornermut aningaasaateqarfik, 1.090 mio.kr.

Aningaasanik aqutsinermut nalunaarsuiffimmi aningaasat annertussusaat nalunaarsorneqarsimasut
aamma suliniutit nalunaarsorsimaffiata (regnearki) aamma akilerneqarsimasut ataasiakkaat nalu-
naarsuiffiata akornanni naligiissaarinerit nakkutilliivigaarput. Naligiissaarineq suli 31 mio. kr.-inik

nikingassuteqarpoq.

Sanaartornermi Iluarsartuussinermilu aningaasaateqarfimmi naligiissitsinerup pingaartinneqarnissaa
innersuutigaarput aamma aningaasaqarnermi suliniutillu nalunaarsorfianni nikingassutip erngertumik

paasineqarnissaa innersuutigaarput.

2014-imi kingumut sanaartukkat naammassereersut naatsorsuutaannik pissatsiniarneq ukkatarineqar-
poq. Ukkassinermik suliap taassuma kingunerisaanik suliniutit amerlasuut naatsorsuutaat matuneqat-

mata ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit DAU-p inerneranut 18 mio. kr.-it miss. sunniuteqarpoq.

Ineqarnermut Naalakkersuisoqatfik Sanaartornermut- aamma Iluarsartuussinermullu aningaasaateqar-
fiup suliai ataasiakkaat pillugit ukiumut naalunaarusiortarpoq suliarli taanna suli naammassineqanngi-

laq.

5.6.12 Ogimaaqatigiissitsinermut konto, 5.566 mio.kr.
Ogimaagqatigiissitsinermut konto aningaasartuutit pillugit naatsorsuutini tassaapput, Namminersorlutik
Oqartussat naatsorsuinermi periusaat malillugu ukiup siuliani aningaasaliissutit ataatsimut katillugit

ukiumut nutaamut nuussinerat.

Oqimaaqatigiissitsinermut konto nalilinnik naatsorsuutinut paarlaannaveersaartussaavoq - naatsot-

suutini  nalillit pisussaaffiillu  ilanngunneqarnikuunngimmata., Assersuutigalugu sanaartukkat,
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umiarsuit, biilit allallu pigisat nalillit ukiuni arlalinni ingerlatsinermut pilersitseqataasut. Aammattaaq
assersuutigalugu tjenestemandit soraarnerussutisiaat allallu sulisunut soraarnerussutisiaqarnersiutissat
pisussaaffiillu allat maannamut ingerlatsinerup kinguneranik katersorneqartut, kisianni siunissami

ukiut arlallit aatsaat qaangiuppata atorneqalerumaartussat.

Soorlu sagqummiunneqartutut ogimaaqgatigiissitsinermut konto ukiumut angusanit kiisalu taarsigas-
sarsititsinerit nalingisa nalimmassarnerannit, taarsigassarsianut erniaqanngitsunut akilersorneqar-

tussaanngitsunullu il.il. taarsigassarsititsinermit imaluunniit nuussinernit sunnerneqartarpoq.

5.7 Ukiumut naatsorsuutit — piginnaatitaaffiusinnaasut pisussaaffiillu
Naatsorsuutini qupperneq xx-mi Namminersorlutik Ogqartussanut pisussaaffiulersinnaasut allattor-
neqarsimapput. Nalunaarutivut malillugit pisussaaffinnut gitiusumik nalunaarsuiffeqanngilaq,

taamatuttaaq paasissutissat pitsaassusaannik qulakkeerisoqartarani.

Isumarput malillugu piginnaatitaaffiusinnaasut allattorneqarnissaat naapertuutissasoq. Assersuuti-
galugu taarsigassarsiat erniaqanngitsut- aamma akilersorneqanngitsullu, naatsorsuutini 0 kr.-inik na-
lilerneqarsimasut kisianni pisunut aalajangersimasunut Namminersorlutik Oqgartussanut isertitsissutaa-

sinnaallusut.

6. Immikkoortortaqarfinnik kukkunersiuinermit oqaaseqaatit

Aallaqqaasiinermi eqqaaneqartutut kukkunersiuinermut atatillugu immikkoortortaqarfiit ingerlatsine-

rmut aningaasaliiffigineqartartut makkua pulaarlugit nakkutilliiffigaavut:

e Inatsisartuts Siulittaasoqarfiat

e  Ombudsmandi

e Naalakkersuisoqarfiit

e Immikkoortortaqarfiit gitiusut suliassaqarfiillu ataatsimoortinneqartut soorlu ASA (Naatsorsuutit),
ASA (Akissarsiat) aamma Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik

o Suliffeqarfiit pisortat pigisaat namminersortut namminneq ingerlatsinermut siulersuisullit (ilinniar-
fiit)

e Peqqginnissaqarfimmut Pinaveersaartitsinermullu aqutsisoqarfik

e Immikkoortortaqarfiit allat pulaarneqartarput tulleriaarinermik pilersaarut malillugu, Hlup iluani

Kukkunersiuisut suleqatigalugu ataqatigiissarneqartartoq.
Pulaarnerit tamarmik kukkunersivinermit nalunaarusiarineqartarput.

2014-imi kukkunersiuilluni pulaartarnitsinni qulaani nalunaarutigineqartut saniatigut annertunerusu-

mik ogaaseqaateqarnissamut pissutissagarsimanngilagut,
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7. Inatsisinik- misissueqqissaarluni kukkunersiuineq

Inatsisinik misissueqqissaarluni kukkunersiuineq tassaavoq, allaffissornermi inatsisit malitarisassallu —

pingaartumik allaffissornikkut tunngassutegartut malinneqarnerannik kukkunersiuineq.

Inatsisinik misissueqgissaarluni kukkunersiunerup ilaa ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinermut
ilanngunneqartarpoq takuuk qulaani allaaserineqartut. Tamanna assersuutigalugu akissarsiatigut isu-
magqatigiissutit sulisunut akileraarusiinermik malitsinneqarnersut, akissarsiatigut pissarsiallu akeqann-

gisut kukkunersiorneqarneranni ilanngullugit iluarsaanneqartarput.

Ataani kukkunersiorneqarsimasut tamaallaat kukkunersiorneqarput allaffissornikkut malittarisassat

malitsinneqarsimanersut misilinniarlugit.

7.1 Aningaasaliissutinik nakkutilliineq

Namminersornerullutik Ogartussat missingersuutinut inatsisaanni allagqavoq, aningaasartuuteqas-
sanngitsoq isertitaqartogassanngitsorlu aningaasaliissuteqartoqareersimatinnagu. Aningaasaliissutit
tassaapput ingetlatsinermut aningaasaliissutit, aningaasaliissutit inatsisitigut aalajangikkat, tapiissutit,
illuliornissamut aningaasaliissutit aamma isertitassatut aningaasaliissutit. Aatsaat allat erseqqissumik
nalunaarsimappata, aningaasaliissutit akiligassat peereerlugit aningaasaliissutitut tunniunneqassapput
— tassa imaappoq isertitat annerusimappata aningaasartuutinut annerusunut toqqaannartumik ator-

neqarsinnaanngillat.

Naatsorsuinermi najoqqutassiaq malillugu immikkoortoq 7.3 naapertorlugu naatsorsuinermi, anin-
gaasaliissutini tunniunneqartunit atuisimaneq 2 pct. imaluunniit 200.000 kr.-imik annertunerusimap-

pat, taava naatsorsuutini tamanna nassuiarneqarsimariagarpoq.
Naalakkersuisoqarfiup suliat ingerlanneqarsimasunut naleqqiullugit suut tunngavigalugit nikingas-
suteqarnersut nalunaarutigisussaavai — aamma nikingassummut sooq aningaasaliissutinik pissarsiso-

qarsinnaasimannginnera.

Aningaasaliissutinik malitseqaititsineq imat naalunaarsorneqarsinnaavoq:

Aningaasaleeriaaseq Kontot aningaasaliiffi- Kontot aningaasaliiffi-
gineqartut amerlas- gineqartut gaangiillutik
susaat atuisimasut
Ingerlatsinermut aningaasaliissutit *1 120 36
Aningaasaliissutit inatsisitigut pituttukkat 15 2
Tapiissutitut aningaasaliissutit 77 10
Sanaartornermut aningaasaliissutit *2 34 3
Isertitassatut aningaasaliissutit *3 40 25
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*1 Aningaasartuutissanut inatsimi ataasiakkaani atuineruneq imaluunniit atuinikinneq ukiumut tulliuttunut nuunneqarsinnaapput. Tamanna
pingaartumik assassorluni ilinniarfinni ingerlanneqartarpoq.

*2 Aningaasaliissutit annertussusaat ukiumi aningaasaliiffiusumi ingerlanneqartussaapput, tamannalu pissutigalugu sanaartornissamut anin-
gaasaliissutit aningaasaliissutini nikingassoortogarsinnaanngilag. Aningaasaliissutinik nakkutilliineq Sanaartornermut aamma iluarsaassi-
nermut aningaasaateqarfimmit ingerlanneqartarpoq. Suliat ukiumi naammassineqarsimasuni 18 mio. kr. angullugit sinniilluni atu-
isogarsimavoq.

*3 Isertitassatut aningaasaliissutit eqqarsaatigalugit aningaasaliissutit sinnersimagaanni isertitatut isigineqassapput.

Nikingassutinut nassuiaatit misissorpavut pitsaassusaallu nikeraitutut ogaatigineqarsinnaapput aamma
nikingassutit sunik patsiseqarsimanersut nassuiarneqarneranni. Nikingassutit pillugit nassuiaatini, sooq
aningaasaliissutinit nikingassuteqarsimanersut arlaannaallunniit tunngavilersuutaasinnaasunik nas-

suiaatissagarsimanngillat.
Innersuutigaarput nikingassutit pillugit nassuiaatit siunissami sukaterneqarnissaat.

7.2 Namminersorlutik Oqartussat aamma Naalakkersuisunut ilaasortat akorn-

anni akiligassat
2014-ip ingerlanerani Namminersorlutik Oqartussat aamma Naalakkersuisunut ilaasortat akornanni

akiligassat pillugit misissuinermik angisuumik ingerlatsivugut.
Tamanna pillugu ukiakkut 2014 immikkut nalunaarummik tunniussaqarpugut.

Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaanermut atatillugu akiligassat misissuiffigaavut tassunga atatillugu

paasillutigu ulloq 31/12-2014 ilaasortap ataatsip akiligassani suli akilersimanngikkaa.

7.3 Iluutit nalunaarsorneqarnerat

Namminersorlutik Oqartussat illuutit pigisaat nalunaarsorneqarsimanersut nakkutilliivigaavut.

7.4 Pigisat nalunaarsorneqarnerat
Namminersorlutik Oqartussat nalituunik pigisaqarpoq ukiumut naatsorsuutini ilanngunneqarsimann-

gitsunik taamaattoq ingerlatsineq eqqarsaatigalugu nalunaarsorneqarsimasunik.

Naatsorsuinermut najoqqutassiami allassimavoq, immikkoortut ataasiakkaat pigisanik nalunaarsuif-

feqarnissaat. Pigisanik nalunaarsuinermi assitigut uppernarsaateqarneq akuerisaavoq.

Tamanna annertuummik aningaasartuutaasarpoq — pingaartumik ingerlatsivinni (atuarfinni, ulloq un-
nuarlu angerlarsimaffiusuni napparsimaveqarfinnilu). Taamatuttaarli pigisat taakku sumiiffinni nalu-
naarsimasuni suli inisseqqanersut nakkutigiuminaassinnaapput, tamakku ininut allanut amerlanertigut

nuunnedartarmata.

Paasinninnerput malillugu, allaffissorneq oqilisarneqarneqarsinnaavoq imaalillugu pigisat annertune-

rusut isiginiarneqarnerisigut (sootlu pigisat ataasiakkaat 50 qaangerlugit imaluunniit 100.000 kr.-inik
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taamaallaat nalillit nalunaarsornerisigut) — aamma pigisat nammineq privatimik atorneqarsinnaasut

(soorlu tv, assit it-milu atortorissaarutit).
Innersuutigaarput maleruaqqusat atuuttut nalilersorneqarlutik ilaatigut tulluussarneqarsinnaanerat.

7.5 Eqqumiitsulianik kusassaateqarneq
Namminersorlutik Oqartussat arlalinnik eqqumiitsulianik pigisaqarpoq, ilaatigut Namminersorlutik

Ogqartussat namminneq pissarsiarisimasaat imaluunniit tunisutisiarisimasaat.
Immikkoortortagarfinni ataasiakkaani pisattat allattorsimaffiini nalunaarsorneqarsimapput.

Isumaliutigineqarsinnaavoq eqqumiitsuliat pigineqartut pisiarineqarneranni nalingi aallaavigalugit
nalunaarsorneqarlutik  ataatsimut allassimasuutigilernissaat. Taamaaliornikkut pitsaanerusumik

eqqumiitsuliat pigineqartut qanoq nalitutigineri takussutissaataassagaluarmat.

8. Ingerlatsinermik kukkunersiuineq

Ingerlatsinermik kukkunersiornermi sipaarniarnissaq, pilersitsissisinnaaneq aamma pitsaasumik inger-

latsinissamut politikkikkut aalajangiunneqartut malinneqarnerat misissorneqartarpoq.

8.1 Ingerlatsineq pillugu peqqissaarussilluni kukkunersiuineq
Ingerlatsineq pillugu kukkunersivisut peqqissaarussillutik misissuinissaat pillugu tamatigut isu-
magqatigiissusiortogarneq ajorpoq. Innersuutigaarput tamassuma siunissami ingerlanneqartarnissa pil-

lugu eqqarsaatersortogaqqullugu.
9. Paasissutissat allat
9.1 Pisortat naatsorsuutinik uppernarsaanerat

Sulianik kukkunersioruminaatsunik kukkunersiuinitsinnut atatillugu pisortat ukiumut naatsorsuutinik

uagutsinnut uppernarsaapput.
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9.2 Suliat allat
2013-imi ukiumut naatsorsuutit pillugit kukkunersivisutut oqaaseqaammik sagqummiussinitta kingor-

na Namminersorlutik Oqartussanut sulianik allanik kiffartoussitfigaavut.

9.2.1 Siunnersuinermik Kiffartuussinermillu suliat

° Naatsorsuuserinermik apeqqutit assigiinngitsut pillugit siunnersuineq

o Sikuki Nuuk Harbour A/S-imik pilersitsiniarnermi siunnersuinerit

° Namminersorlutik Ogqartussat aamma Naalakkersuisut akornanni akiligassat pillugit misissu-
ineq.

o Sanaartornermik Iuarsartuussinermillu aningaasaateqarfimmik nalilersuineq

Siunnersuinermik kiffartuussinermillu suliassat akueritinnagit pisuni ataasiakkaani tamaginni nali-

liisarpugut kiffaanngissuseqarluta sulisinnaanerput qularutiginegalersinnaanersoq.

9.2.2 Suliassat allat
o Kukkunersiuinermi uppernarsaanerit immikkut ittut suliarineqarsimapput il.il., tak. ilanngussaq
1.

10. Kukkunersiuinerup  siunertaa, ingerlannera, annertussusia
akisussaaffinnillu agguataarineq

Kukkunersivinermik Ataatsimiititami ilaasortat inuttalersorneqarnerani nikittogarnera pissutigalugu
kukkunersiuinitta siunertaa, ingerlanneqarnera aamma annertussusia taamatullu akisussaaffinnik aggu-

ataarineq pillugu nassuiaatit ilanngussaq 2-mi ilanngunneqarnissaat aalajangersimavarput.
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11. Uppernarsaaneq

Inatsisit atuuttut naapertorlugit matumuuna uppernarsaatigissavarput inatsisit naapertorlugit kinaassu-
sersiortuunnginnissamik piumasaqaatinik naammassinnikkatta aamma kukkunersiuinermik inger-
latsinitsinni paasissutissat qinnutigisavut tamaasa pissarsiarisimagatsigik.

Nuuk, ulloq 8. maj 2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter A. Wistoft Bo Colbe
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ilanngussaq 1

Ukiup ingerlanerani kukkunersiuisutut uppernarsaatit aamma oqaaseqaatit tun-
niunneqarsimasut nalunaarsornerat il.il.

Ukiup ingerlanerani ataani taaneqartut uppernarsaatit aamma uppernarsaanerit allallu Namminersorlu-

tik Oqartussat naatsorsuutaannut utertitsinerinut il.il. tunniussimavagut:
Immikkut uppernarsaanerit

Inuussutissarsiornermut, Aatsitassanut Suliffissaqartitsinermullu Naalakkersuisoqarfik

e  Suliniummut naatsorsuutit — Sanaartornissamut suliniut Nuiki

Pisortat ingerlatsiviutaat immikkut ittut

Pisortat ingerlatsiviutaat immikkut ittut tassaapput:

llisimartusarfik (universiteti)

e Nivernermik Ilinniarfik — Qaqortoq (Siornatigut Niuernermik ilinniarfik aamma Ilinniarner-
tuunngorniarfik, Qaqortoq)

e  Niuernermik Ilinniarfik ~ Nuuk

e Tech College (Siornatigut Sisimiuni Sanaartornermik Ilinniarfik aamma Nuummi Savimminileri-
nermik Ilinniarfik)

e Imarsiornermik Ilinniarfik (den maritime skole)

e Peqqissaanermik Ilinniarfik (sundhedsskolen)

e Inuili (levhedsmiddelskolen)

Ingerlatsiviit taakkua tamarmik immikkut ingerlatsinermut siulersuisogarput aamma nammineris-
aminnik ukiumut naatsorsuutinik saqqummiussisarput uagutsinnit kukkunersiorneqartartunik.

Suliffeqarfiit Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuutaanni tamakkiisumik ilaatinneqarput.

Ingerlatsiviit namminersortut 2014-imut ukiumut naatsorsuutaat kukkunersiorpavut tamarmik kukkun-
ersiuisunit ogqaaseqaatitaganngitsumik uppernarsarneqarput. Niunernermik Ilinniarfik, Nuuk pillugu
naatsorsuutit kukkunersiortunit oqaaseqarfigineqarpoq paasissutissanik tapertaliussanik peqarnera

pissutigalugu.

Ingerlatsiviit namminneq immikkut 2014-imut ukiumut naatsorsuutaat innersuussutigissavagut
taamatullu  kukkunersiuineq aallaavigalugu kukkunersiuisutut oqgaaseqaativut taakkununnga

attuumassuteqartut.
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Suliffeqarfiit namminersortitat

Ingerlatsiviit Namminersorlutik Oqartussanit namminersortinneqartut tassaapput:

e  Nukissiorfiit
e Mittarfeqarfiit
e Asiaq

Suliffeqarfiit namminersortitat Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuutaanni taamaallaat Namminer-
sorlutik Oqartussat suliffeqarfiillu akornanni nuussinerit akiligassallu erseqqissarneqartarput, sulif-
feqarfiit isertitaat, aningaasartuutaat, uninngasuutaat akiitsuilu suliffeqarfiup naatsorsuutaanni

taamaallaat nalunaarsorneqartariutik.

Suliffeqarfiit namminersortitat ukiumut 2014-imut naatsorsuutaat kukkunersiorpavut, tamarmillu up-

pernarsarlugit nangaassuteqanngitsumik atsiorneqarsimapput.

Mittarfeqarfiit pillugit uppernarsarlugit atsiorneranni, Mittarfeqarfiup sanaartornermik pigisani ernia-

lernissaannik nalikillilernissaannullu periarfissaqartut ilaassutaasumik paasissutissalersimavagut.

Taamatuttaaq suliffeqarfiit namminersortitat ukiumut 2014-imut naatsorsuutaat immikkoortut aamma

naatsorsuutit kukkunersiorsimasagut innersuussutigaavut.
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INanngussaq 2

Kukkunersiuinerup siunertaa, ingerlanneqarnera, annertussusia kiisalu
Naalakkersuisut (pisortat) aamma kukkunersiunisut akornanni akisussaaffinnik

agguataarineq

Kukkunersiuinerup siunertaa annertussusialu

Kukkunersiuinerup siunertaraa ukiumut naatsorsuutit uppernarssusiannik qulakkeerneqarnissaa, aam-
mattaaq akisussaaffigaarput naatsorsuutit malunnaatilimmik kukkuneqannginnissaat amigaa-
teqannginnissaalu, naatsorsuutillu tunniunneqarnerannit aningaasat atugassarititaasut aningaasaliis-
sutaasimasunut, Inatsisartut aalajangiiffigisimasaat allat, inatsisit allallu najoqqutassiat kiisalu isu-
maqatigiissutaasimasut suleriaatsillu naliginnaasut, tassunga aamma ilanngullugit Namminersorlutik

Ogqartussat naatsorsuuserinermi periusaat aamma nakkutilliinermi atuutsinneqartut ilanngullugit

naleqquttuunissaat.

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuineq nunani tamalaani kukkunersivinermi malittarisassat nuna-
tsinnilu kukkunersiuinermi inatsisit naapertorlugit, Namminersornerullutik Oqartussat naatsorsuuseri-

veqarnerat il. il. pillugit Inatsisartut inatsisaat malillugit pilersaarusiorneqartoq ingerlanneqarlunitu.

Kukkunersiuineq kukkunersiuinermi ileqqussarititat inatsit malillugu ingerlanneqarpoq — pisortat kuk-
kunersiuinermut ileqqussarititaat tunngaviginagit. Tamanna pissutigalugu ingerlatsivimmik kukkuner-
siuinngilagut taamatuttaarlu inatsisitigut-uparuartuisumik kukkunersiuineq (inatsisinik maleruagassa-
nillu malitsitsisoqarnersoq misissuineq) annikinnerusumik ingerlanneqarpoq, kukkunersiuineq pisortat

kukkunersiueriaasiat pitsaasoq malillugu kukkunersivisoqarsimagaluarpat.
Kukkunersininerit taamaattut erseqqinnerusumik isumaqatigiissuteqartut ingerlanneqarsinnaapput.

Kukkunersivineq kukkunersiuinermi maleruagassat atuuttut malillugit pilersaarusiorneqartussaavoq
ingerlanneqarlunilu, nalornissutaasinnaasutut naliliinerit ataqatigiissarneqarsimasut tunngavigalugit,
pingaarnerutinneqartussaallutik ukiumut naatsorsuutini inissitsiterisimanernut, Namminersorlutik
Ogqartussat naatsorsuusiornermi nalunaarusiornermilu systemiinut kiisalu sulinermi periusiinut allanut
kukkuluttorfiusinnaanerpaatut naliliiffigineqarsimasunut naleqqgiunneqarsimanersut. Kukkunersiuine-
rup siunertarinngilaa kukkunernik soqutaanngitsunik ukiumullu naatsorsuutit ataatsimut naliliiffigi-

neqarnerannik allannguisussaanngitsunik nassaarniarnissaq iluarsiinissarluunniit.

Nalornissutaasinnaasunik naliliiniarnitsinni tunngavissaraagut paasissutissat pissarsiariniarsimasagut,

ilaatigut pissutsinut atuuttunut makkununnga tunngasut:
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° Inatsisit attuumassuteqartut pissutsillu allat avataaneersunut tunngasut

o Ingerlatat naatsorsuusioriaaserlu atorneqartoq

e Anguniakkat, periusissatut aalajangiussat niueqatigiinnermullu tunngasuni nalornissutaasin-
naasut

e Sulinermi periutsit Namminersorlutillu Oqartussat iluani nakkutilliinermut systemi

e Allaffissornikkut aaqqissuussineq, pilersuisinnaassuseq piginnaasallu.

Kukkunersivinermi pingaarutilitsigut kukkunernik amigaatinillu pilersitsisinnasunik nassaarutta
Namminersorlutik Oqartussat nammineq nakkutilliissutai nalinginnaasut naatsorsuutinik sagqummius-
sinissami pingaarutillit misissortussaavagut. Nakkutilliissutit misilerarneqartut tassaapput aaqqis-
suussinikkut elektroniskit namminerlu nakkutilliissutit. Taamatuttaarlu Namminersorlutk Oqartussat

ukiumut naatsorsuutaannut it-mik atuinermi qanoq sunniuteqarnera misissorsimavatput.

Taamatuttaaq kukkunersiuineq naatsorsuinermi misissueqqissaarnermik imaqarpogq, kiisalu aningaa-

saliissutit atuinerillu akornanni nikingassutit pingaarutillit pillugit nassuiaat nalilersorneqarsimallutik.

Kukkunersiuineq taamaallaat ilanngussanik nuussinernillu pisariagartutut nalilersimasatsinnik misis-
suinermik imagarpoq - imaluunniit malittarisassat immikkut ittut maleqqunneqatneri naapertorlugit

ingerlanneqarluni.

Ukiumut naatsorsuutini kukkunerit pingaarutillit ilivutsini ilaginnaanernilu piaarinani piaaralu-
niluunniit pisimasuusinnaapput. Pingaarutilitsigut kukkunernik pinngitsoortitsinissamut periarfissat,
tassunga ilanngullugit peqquserliornerit innarluutillu, pingaartumik nalunaarsuisarnermut systeminik
sulinermilu periutsinik aaqqissuussinerit aqqutigalugit suliffeqarfiup iluani nakkutilliinerup tutsuigi-

nartuunissaanik qulakkeerisussaapput.

Kukkunersiuinitta ingerlannerani suliassaqarfitta iluanni qularneq pisarialik atorlugu pissutsinik ma-
lussarniartussaavugut taamalu peqqusetluttuliornerit innarluutilluunniit allat maluginiartussaallutigit.

Kukkunersiuinitsinni makkua oqallisigisimavagut:

° peqquserluttuliornera pissutigalugu ukivmut naatsorsuutit pingaarutilinnik kukkuneqarsinnaa-
nerannut pisortat naliliinerat

o aarlerinaataasinnaasut taamaattut pinaveersaartinniarlugit naatsorsuuserinermik nakkutilliiner-
millu aaqqissuussinerit pisortanit atuutsinneqartut pillugit pisortat naliliinerat

J peqquserluuteqarsimaneq pillugu imaluunniit peqquserluttoqarsimaneranik pasitsaassaqarneq

tunngavigalugu pisortat ilisimasaannik nalilillerit

Ukiumut naatsorsuutini kukkunerit peqquserliorsimanermik innarluutinillu pissuteqartut kukkunersi-

uinermi maluginngitsoorneqarsinnaapput, kukkunerit taamaattut isertorniarneqartarmata isertuun-




Deloitte 1047

neqarlutilluunniit. Pissutsinik taamaattoqarneranik ilimatsatsitsisunik naammattuuigutta suliffeqar-
fimmi pisortat ganimut isumagqatigiissuteqarfigalugit ilimatsaassaq eqqortuunersoq tunngavis-

sagannginnersorluunniit paasiniarlugu sukumiinerusumik misissuinerit ingerlattussaavagut.

Kukkunersiuinerup ingerlanneqarnera
Ukiup ingerlanerani aamma ukiup naanerani kukkunersiuinermik ingerlatsivugut. Kukkunersiuineq

aatsaat naammassineqassaaq kukkunersiuvinermik atsiorluta uppernarsaanitsigut.

Ukiumut naatsorsuutinik suliaqarnitta annertussusia aalajangerneqartarpoq taakkununnga malun-

naatilimmik kukkusoqarsinnaaneranik ataatsimut naliliineq aallaavigalugu.

Kukkunersiuineq ingerlanneqarpoq uppernarsaatissatut misiliutinik tigusillattaarluni nakkutilliinikkut
— imaluunniit allatut vagut uppernarsaanitsigut naatsorsuutinik atortut eqqgortuussusaannik, soorlu
misiligutinik tigusillattaarnikkut wagut uppernarsisinneqartartugut naatsorsuuserinermik maleru-
aqqusat malinneqarnerannik innersuutit, uppernarsaanerit akiliinissanullu ileqqoreqqusat malin-

neqarsimanerat pillugit.

Aningaasaliissutit naatsorsuutaat Inatsisartut aningaasaliissutaannut aamma ilassutitut aningaasaliis-
sutaannut nallersuunneqarnerannik ingerlatsivagut, malunnaatilinnik nikingassuteqartut suliffeqarfinni
aqutsiveqarfinnulluunniit attuumassuteqartunut naatsorsuuserinermi uppernarsaatit misissorlugit niki-

ngassutit tunngavissaqarnerannik nakkutilliilluta.

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni uppernarsiniartussaavagut pigisat ilumuussusaat Nam-
minersorlutik Oqartussanit pigineqarlutut, ammattaaq misissortussaavarput naatsorsuutini inissitsitik-
kat piffissalersugaanersut ukiumullu naatsorsuutini eqqortumik inissitsiterneqarsimanersut.

Aamma uppernarsiniartussaavarput akiitsutigut pisussaaffiit pisussaaftiillu allat, tassunga ilanngullugit
pisussaffiulersinnaasut assigisaalu Namminersorlutik Oqartussanut tussinnaasut, kiisalu naatsorsuutit

inissitsiterneqarsimasut eqqortumillu naatsorsuutini sagqummiunneqarsimanerat,

Misissuivigaarput pisimasut pingaarutillit tamarmik ulloq naatsorsuutinik uppernarsaalluni atsiorfissaq

tikilfugu ukiumut naatsorsuutinut eqqortumik ilanngunneqarsimanersut.

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinnut atatillugu kukkunersivinermi pitsaasumik ileqqussariti-
taasut malillugit Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut Naalakkersuisogarfik pisortanut,
pingaartumik immikkoortuni kukkunersioruminaatsunut tunngasut pillugit paasissutissat arlaqartut
uppernarsartinniartussaavagut. Tamakku tassaasinnaapput paasissutissat pisussaaffiusinnaasut, soorlu
taarsigassarsinermi sallunaveeqqusiinerit, qularnaveeqqusiinerit, eqqartuussivikkut suliassiissutit
peqquserluttuliornerillu, avatangiisinut tunngasut pisimasulluunniit ullup ogimaagqatigiissitsiffiusup
naatsorsuutinillu inissitsiteriffiusup kingorna saqqummersut, immikkut ittumik nalorninartors-

iortitsinngikkunik qularnartoqarsinnaasut.
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Ukiumut naatsorsuutit ataatsimut isigalugit nalilersimavagut, tassunga aamma ilanngullugu Nammi-
nersorlutik Oqartussani kukkunersiuinermi ileqqoq atuutsinneqartoq naammattumik paasissutissanik

tunniussinersoq.

Kukkunersiuisup nalunaarusiornera
Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuinerup naammassinerani suliaq kukkunersiuisumit upper-
narsarneqassaaq. Kukkunersiuisup uppernarsaanera oqaaseqaatitaganngippat imaluunniit paasissutis-

sanik ilanngussartaqanngippat, ima paasineqassaaq:

e Ukiumut naatsorsuutit sagqummiunneqartut kukkunersiorneqartullu naatsorsuuserinermik ma-

leruaqqusat naapertorlugit suliarineqarsimasut

e Ukiumut naatsorsuutit Namminersorlutik Oqartussat pigisaanik akiligassaanik, aningaasanik
kaaviaartitsineranik, aningaasaqarnermi inissisimaneranik aamma Namminersorlutik Oqartus-

sat pigisai aallaavigalugit angusat pillugit eqqortumik takutitsinermik tunngaveqartut

e Suleriaatsinik aamma illup iluani nakkutilliinernik pilersitsisoqarsimanera ukiumut naatsor-
suutinut ilanngunneqarsimasunut tapertaasussatut, taakkua aningaasaliissutigineqartunut naa-
pertuunnerat, Inatsisartut aalajangiussaannut allanut, inatsisinut aamma najoqqutassianut alla-

nut kiisalu isumagqatigiissutaasimasunut taamatullu ingerlatsinermut nalinginnaasumut.

Kukkunersiuinerup naammassineranut atatillugu kukkunersivisut ukiumut naatsorsuutit pillugit nalu-
naarutaanni, naatsorsuuserinermi kukkunersiuinermilu pingaaruteqarnerpaat nassuiaateqarfigissavagut
kiisalu kukkunersiuinermik suliarput tunuliaqutaralugu inerniliissalluta. Ukiumut naatsorsuutinik kuk-
kunersiuinitsinni immikkut erseqqissaatit, nalunaarutit assigisaallunniit uvagutsinnut tunniun-
neqarsimappata, uagut paasinnittaaserput naapertorlugu ukiumut naatsorsuutinut pingaaruteqarsinnaa-

sorisavut pillugut kukkunersiuisutut ogaaseqaammik tamanna erseqqissaatigissavarput.

Ilanngullugu ukiup ingerlanerani kukkunersiuisut oqaaseqaataannik tunniussissaagut kukkunersiui-
nermik suliamik ingerlatsisimagutta immikkut inerniliinissamik tunngavissaqarsorisatsinnik imaluun-

niit tamanna pisariaqartutut isigigaangatsigu.

Kukkunersivinermut atatillugu naatsorsuuserinermik aamma nalunaarsueriaatsini, Namminersorlutik
Ogqartussat nammineq nakkutilliissutaanni imaluunniit niuernermik ingerlatseriaatsini assigisaannil-
luunniit sanngeeqqutinik imaluunniit amigaatinik naapertuutinngitsunillounniit paasisaqarutta, taman-
na Namminersorlutik Ogartussanut ilisimatitsissutigineqassaaq ikiorsiisinnaanitsinnik siunnersuum-
mik ilallugu. Amigaatit malunnaatillit pineqarpata imaluunniit uagut kissaatiginartikkutsigu pissutsit
kukkunersiuisut nalunaarutaanni ilanngunneqassapput. Erseqqissaatigiumavarputtaaq ukiumut naatso-

rsuutinik kukkunersivinermi sanngeequtaasinnaasut, amigaataasinnaasut imaluunniit naapertuutinn-
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gitsut Namminersorfutik Oqartussat naatsorsuueriaasiani nalunaarsueriaasianiittulluunniit kukkunersi-

uinermik pilersaarusiornermi tamaasa nassaariniarlugit siunertarineqartanngimmat.

Kukkunersiuinerup ingerlanerani pissutsinik ilisimasaqalissagaluarutta tunngavissalimmik pasitsan-
nartoqarneranik, qullersagarfimmi ilaasortat ilaannik taarsiisussaatitaanermik pineqaatissinneqarsin-
naanermilluunniit akisussaatitaalersinnaasunik, inatsisit naapertorlugit kukkunersiuisut oqaaseqaa-

taanni paasissutissanik ilanngussisussaatitaavugut..

Uagut kukkunersivisutut nipangersimasussaatitaavugut tamatumalu nassataanik kukkunersiuinerup
nalaani paasissutissanik allanut oqaatigeqqusaanngitsunik paasisaqassagaluarutta ingerlatitseqqissin-
naanata. Taamaattoq nipangersimasussaatitaanerup taassuma iluaniinngillat paasissutissat inatsisit,
eqqartuussiviit, isumagqatigiinniartitsisartulluunniit aalajangiussaat imaluunniit pisortat sinnerlugit
nakkutilliinermik imaluunniit nammineq inatsisaatsuliornissamut illersorniarluni paasissutissat

saqqummiunneqarnissaannik pisariagartutut nalilerneqartut.

Allamik isumagatigiissuteqartogarsimanngippat Namminersorlutik Oqartussanut attaveqarnerput elek-
troniskimik ingerlavoq, tamanna naapertuuttut isigineqartillugu. Taamaattoq internetti atorlugu atta-
veqaqatigiinnerup aarlerinaatigaa, paasissutissat isertuunneqartussat paasissutissiivigineqartumullu
naatsorsuussat allanit atuarneqaratarsinnaanerat, Taamaattumik attaveqaqatigiinneq internetti aqquti-
galugu ingerlanneqarsimatillugu ajoqqusiisimasinnaanerit akisussaaffigisinnaanngilagut, soorlu paar-

lattuanik Namminersorlutik Oqartussanit assingusumik akissussaatilersinnaanatigu.

Akisussaaffiup avinneqarsimanera
Inatsisit malillugit kukkunersivinermi ukiumut naatsorsuutinut tunngatillugu Namminersorlutik Oqar-

tussat pisortaat kukkunersiuisullu akornanni akisussaatfeqarneq imatut agguataarneqarsimavoq:

Pisortat akisussaaffiat

Pisortat akisussaaffigaat Namminersorlutik Oqartussat naatsorsuuserinissaa inatsisini malittarisassat
taakkununnga atuuttut malillugit pigisanillu aqutsinerup tutsuiginartumik nakkutigineqarnissaa,
ilaatigut suliffeqarfiup iluani nakkutilliinermut systeminik tutsuiviginartunik pilersitsinikkut, Nammi-
nersorlutik Ogqartussat naatsorsuuserinissaa pigisanillu aqutsinerup naammaginartumik nakkutigi-

neqarnissaa, kiisalu kukkunersiuinermi tunngavissaq pisariaqartinneqartoq piunissaa.

Pisortat akisussaaffigaat sulinermi periutsit kiisalu nalunaarsuinermi nakkutilliinermilu aaqqissuussat
siunertamut tulluartut atorlugit ingerlatsinerup isumannaatsuunissaanik qulakkeerineq, piaaraluni pi-
aarinaniluunniit kukkunerit pitsaaliorneqarlutillu paasineqarnissaat kiisalu iluarsineqarnissaat siu-

nertaralugu.

Pisortat aamma akissussaaffigaat ukiut tamaasa ukiumut naatsorsuusiortarneq naatsorsuusiortarnermi

aalajangersakkani inatsisit naatsorsuusiornermullu nalunaarummi allassimasut malillugit. Aamma
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pisortat akisussaaffigaat kukkunersivisup paasissutissanik tamanik kukkunersiuinermi suliassat

aaqqinnissaannut pisariaqartinneqartunik pissarsinissaa.

Kukkunersiuisup akisussaaffia

Kukkunersiuisut akisussaaffigaat nakkulliiffigissallugu, ukiumut naatsorsuutinik naatsorsuuserinermik
maleruaqqusat naapertorlugit ingerlatsisoqarnersoq, ilanngullugu naatsorsuuserinermik ingerlatseri-
aaseq atorneqartoq aamma qullersat paasissutissatut tunniussaat aamma naatsorsuuserinermik na-
lilersuinerannik nakkutilliinissaq. Uagut aamma akisussaaffigaarput nakkutigissallugu, ukiumut naats-
orsuutit kukkunernik malunnaatilinnik imagannginnissaat aamma qullersaqarfiup nalunaarutaanni

paasissutissat ukiumut naatsorsuutinut naapertuunnissaat.

Kukkunersivinermut inatsit naapertorlugu kukkunersiuisoq inuiaqatigiit sinniisaattut inississaaq up-
pernarsaalluni atsiornerminut atatillugu, inatsisit naapertorlugit piumasaqaataasoq aallaavigalugu
imaluunniit akisussaaffimmik tunniussisup kisimiilluni atugassaatut naatsorsuunneqarsimanngikkuni.
Tamatuma nassataraa uppernarsaanermik tunniussinitsinnut atatillugu naatsorsuutinik atuisut allat

eqqarsaatigissagivut ingerlatsiviup soqutigisai kisiisa aallaaviginagit.

Ingerlatsivimmi  pisortanik isumagqatigiissuteqarnikkut siunnersuinermik ikiuunnermillu  suli-

aqarsimagutta siunnersuisutut tamanna nammineerluta akisussaaffigissavarput.

Kukkunersiuisup uppernarsaatitut atugai

Sulinermi pappiararsuutit allatulluunniit uppernarsaatit, taakkununnga ilanngullugit pappiaqqat elek-
troniskiusut tigussaasullu kukkunersuinerup ingerlanerani pissarsiarineqartut Deloittemit kisimik pigi-
neqarput. Ingerlatsinermi ileqquusut naapertorlugit uppernarsaanerit taamaattut ukiut tallimat qaangi-
ukkaangata aserorterneqarsinnaapput nungusagaallutilluunniit, uppernarsaatiti kukkunersiuinermi

pingaaruteqarsinnaanerat allatut nalilerneqarsimanngippat.

Naapertuuttutut isigineqarpat pappiaqqat fil-illuunniit Namminersorlutik Ogartussanut tunniun-
neqarsinnaapput, taamannak pisoqassappat piumasaqaatigineqassaaq Namminersorlutik Ogartussanit

kisimit atortussat atorneqassasut allanullu ingerlateqqinneqartussaannginnerat pillugit.

Pappiaqqat tunniunneqartut pillugit Namminersorlutik Oqartussanit atorneqassagaluarpata tassunga
akisussaatinneqarsinnaanngilagut, pappiaqqat tunniunneqartut pillugit ikivunnermik aamma tassunga

tunngatillugu akisussaanerput pillugu immikkut atsiukkamik isumaqatigiissuteqartoqarsimatinnagu.

Kukkunersiuinerup pitsaassusaanik qulakkeerinninneq
Kukkunersiuinermut inatsit naapertorlugu pitsaassutsimik nakkutilliinissamik pisussaatitaavugut taan-
na Revisortilsynemit ingerlanneqartarpoq taakkualu Erhvervsstyrelsimit pilersinneqarsimallutik. Revi-

sortilsynimit pitsaassutsimik nakkutilliisussat toqqarneqartarput.
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Tamatuma nassataanik uagut suliatsinnik uppernarsaatinik misilitassanik tigusiffigalugit pitsaassuseq

nakkutilliivigineqarsinnaavoq.
Revisortilsyn-imi ilaasortat aamma inuit pitsaassutsimik nakkutilliisut nipangersimasussaatitaapput.

Siunnersuinermik, ikiuunnermik allanillu suliat
Immikkut ittunik assigisaannillu uppernarsaanerit pillugit isumagqatigiissuteqartoqarsimatillugu taak-

kua kukkunersiuisut ogaaseqaataanni nalunaarutigineqassapput.

Siunnersuinernik ikiuunnernillu suliassani nalissavarput kukkunersiuvisut kinaassusetsiortuunnginnis-

samik inatsisaat naapertorlugu ingerlatsinerput.

Kukkunersiuisut inaatsisaat naapertorlugu Namminersorlutik Ogqartussat suliffeqarfittut immikkut
ittumik tamanit soqutigineqartutut isigineqassaaq. Tamanna tunngavigalugu kukkunersivinermik
inatsisit naapertorlugit kukkunersiuisoq aamma kukkunersiuisut suliffeqarfiat kinaassuser-
siortuunnginnissaq aallaavigalugu uppernarsaammik sagqummiussissaaq. Sulianik siunnersuinermut
ikiorsiissuteqarnermullu ingerlatsilersigata naliliiffigisussaavarput taamaaliornerit kukkunersiuisunut
inatsimmi arlaannaannilluunniit illersuisuunnginnissamut aalajangersakkanik naammassinninnersoq.

Siunnersuinermut ikiorsiissuteqarnermullu suliassat immikkut isumagqatigiissuteqarfigineqartarput.
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