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Ukiumoortumik natsorsuutit pillugit kukkuner siuisut nalunaar usiaat
1. Ukiumoortumik naatsor suutit

Namminersorlutik Ogartussat ukiumoortumik naatsorsuutaannik Naalakkersuisunit saggqummiun-
negartunik kukkunersiuisimanerput naammassivarput.

Ukiumoortumik naatsorsuutit uagutsinnit kukkunersiukkanut ilaapput quppernerit 1 —miit 20 —mut,
kisitsisinik pingaarnernik makkuninnga takussutissiisut:

2013 2012
mio.kr. mio.kr.
Ingerlatsinermi, sanaartornermi taarsigassarsisitsinermilu angusat (IST- angusat)  -71 65
Pigisat nalillit 8.054 8.411
Oqgimaagatigiissitsinermut konto -5.755 -5.940

Ungaluutit iluaniittut isumagarput sinnegartoorutit.

Ilanngussaq 1 —mi takussutissiag erseqginnerusod i nhersuussuti ginegarpod.
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2. Kukkunersiuinermik ingerlassimasamik egikkakamik naliliineq

Kukkunersiuinermut naggasiullugu kukkunersiuismanermut uppernarsaalluni atsiornermut ilann-
gullugu ukiumoortumik naatsorsuutinut imaattunik ilanngussivugut.

" Kukkunersiuisartup arlaannulluunniit attuumassuteganngitsup uppernarsaalluni
atsiugai”

| natsisartunut

Ukiumoortumik naatsorsuutinik uppernarsaalluni atsiorneq

Nunap karsiata ukiumoortumik naatsorsuutaanik ukiumut naatsorsuuseriffiusumut 1. Januarimiit — 31. decem-
berimut 2013 —mut atuuttunik kukkunersiuinermik ingerlatsismavugut, makkua ilaapput nalunaarusiag, naatso-
rsuutinik uppernarsaalluni atsorneg, naatsorsuusioriaaseq atornegartoq, angusanik naatsorsuusiorneg,
ogimaagatigiissitsineg, ukiuni kingullerni pingasuni angusat pisinnaatitaaffiusinnaasullu. Kalaallit Nunaanni
Namminersornerullutik Ogartussat naatsorsuuserivegarnerat il.il. pillugit Inatsisartut inatsisaat naapertorlugu
ukiumoortumik naatsorsuutit suliarinegartarnerat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit pillugit Naalakker suisut akisussaaffii

Ukiumoortumik naatsorsuutit eqgortumik takussutissiisut, Kalaallillu Nunaanni Namminersornerullutik Oqgar-
tussat naatsorsuuserivegarnerat il.il., pillugit Inatsisartut inatsisaannut naapertuuttumik suliarinegarsimanis-
saat Naalakkersuisut akisussaaffigaat, aammattaaq illup iluani kukkunersiuilluni nakkutilliisarnissaq Naalak-
kersuisut akisussaaffigaat, tamanna Naalakkersuisut pisussaaffittut pisariagartutut isigaat pissutigalugu uki-
umoortumik naatsorsuutit  suliarinegarnissaannut  paasissutissanik  kukkunegarpallaartunik paasissutis-
siisannginnissaq pisariagartutut isiginegarmat, matumani peqquserluttogarsimanera kukkusogarsimaneraluun-
niit apegqutaatinneganngilag.

Kukkunersiuisup akisussaafia

Uagut kukkunersiuisimanerput tunngavigalugu ukiumoortumik naatsorsuutit pillugit naliliinerput ersersissal-
lugu uagut pisussaaffigaarput. Kukkunersiuisarneq pillugu nunani tamalaani pitsaassusissanik piumasagaatit
atuuttut tunngavigalugit, taamatuttaaq kalaallit nunaanni kukkunersiuisarneq pillugu inatsisitigut piumasagaa-
taasut tunngavigalugit, kukkunersiuisimanerput ingerlassimavarput. Tamatumani piumasagaataapput, ilegqor-
issaarnissamik piumasagaatit malissagigut kiisalu kukkunersiuinissatsinnik pilersaarusiornitta ingerlatsinittalu
isumannaanner paaffissaa anguniarlugu, ukiumoortumik naatsorsuutinut paasissutissanik kukkunegarpallaanik
paasi ssutissiisogannginnissaa pillugu.

Kukkunersiuinermut ilaapput kukkunersiuinermi iliuutsit atornegartartut ukiumoortumik naatsorsuutini paasis-
sutissat kisitsisillu eqgortut kukkunersiuinermi uppernarsarnissaat anguniarlugu. Kukkunersivisup naliliinera
apeqqutaalluni kukkunersiuinermi iliuutsit atornegartussat toggar negartarput, tassunga ilaapput ukiumoortumik
naatsorsuutit suliarinegarnissaannut paasissutissanik kukkunegarpallaartunik paasi ssutissinnegarsimasinnaa-
nerup navianartogarsinnaaneranik naliliisinnaanissag, matumani pegquserluttogarsimanera kukkusogarsima-
neraluunniit apegqutaatinneganngilag. Navianaategartogarneranik naliliinermi kukkunersiuisup ikiortigerusus-
sinnaassavai illup iluani naatsorsuutinik nakkutilliisut, ukiumoortumik naatsorsuutit eqgortumik takussutissiisut
suliarinegarnissaannut nalegquttumik attuumassutegartut. Matumani siunertaq tassaavoq, kukkunersiuinermi
atukkat aallaavigalugit iliuutsinut tulluartut ilusilersornegarnissaat, tamannali illup iluani naatsorsuutinik nak-
kutilliinerup pitsaassusaa pillugu naliliinertut ersersitsinerunngilag. Aammattaaq kukkunersiuinermut ilaapput,
Naal akker suisut naatsor suutinik suleriaasi ssatut toggarsimasaat tulluartuunersoq pillugu nalilersuiffigissallugu,
Naalakkersuisut naatsorsuutinut tunngatillugu naammaginartumik missingersuisimanersut kiisalu ukiumoo-
rtumik naatsorsuutinik ataatsimoortumik sagqummiussinerat naliliiffigissallugu.
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Uagut isumagarpugut, kukkunersiuinermut uppernarsaat angusimasarput haammattoq naliliinitsinnullu tunng-
avigissallugu tulluartuusog.

Kukkuner siuisimaneq ogaaseqaategar nissamut tunngavi ssar siffiusimanngilag.

Naliliineg

Uagut isumagarpugut, Namminersornerullutik Ogartussat naatsorsuuserivegarnerat il.il., pillugit Inatsisartut
inatsisaat naapertorlugu ullog 31. December 2013 aallaavigalugu nunap karsiata pigisai nalillit, akiligassat
aningaasartuutillu aningaasagarniarnikkullu inissisimanera pillugu ukiumoortumik naatsorsuutit eqgortumik
takussutissiisut.”
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3. Ukiumoortumik naatsor suutinut kukkuner siukkanut ogaasegaatit

Soorlu qulaani takunegarsinnaasoq, ukioq 2013-mut Nunap karsiata naatsorsuutai ogaaseqaatitaler-
nagit saniatigulluunniit paasi ssutissiinertaganngitsumik atsiorlugit uppernarsarsimavagut.

Tamanna ima paasisariagarpod, Nunap karsiata naatsorsuutai ataatsimut isigalugit eqgortumik takus-
sutissiisut Nunap karsiata naatsorsuutitigut tunngaviusumik suleriaasia eqqarsaati galugu — qaffasi ssu-
sissallu aalajangersimasup iluani, naatsorsuutinik atuartussap naatsorsuutinik naliliisinnaani ssaanut
pingaarutegarpog.

Tulliuttuni immikkoortuni soorlu takunegarsinnaassasoq, taamaattoq susassagarfinni arlalinni, allaffis-
sornikkut ingerlatsineq suli nukittorsaaviginegarsinnaasog, soorlu aamma naatsorsuutini kukkunernik

pingaaruteqarpallaanngikkal uartunik paasi sagarsimasugut.

Pissutsit taakkua imatut eqikkarnegarsinnaapput:

Nr. Siunnersuut I nner suussineg
1. | Suleriaatsinik allaaserisanik suliagarnermi periusissanik inatsisinik sukate- | 4.3.4
rineq
2. | Aqutsisut ukiumut naatsorsuutinik atsiorneranni nal eqgussaaneq 5.3

Nuussinermi inatsisinik, isumannaallisaanermi periutsinik aamma natsor- | 5.4
suinermi periutsinik suliagarnermi angusanik pitsaanerusunik nalunaarusi-

ornegq

4. | Nup iluani nakkutilliinermi akissarsiat allattorsimaffiata pingaassusaanik | 5.5.4
sukaterineq

5. | Akileraartarnermut aqutsisogarfimmut aningaasagarnermut  systeminik, | 5.5.4
akissarsiat pillugit systeminik nalunaarutinillu naligiissaanerit isiginia-
rnegarnerul erni ssaat

6. | Aningaasaatit tigoriaannaat naligiissarnegarneraanik annertunerusumik | 5.6.1
i siginiarnegarnerul erni ssaat

7. | Ukiup ingerlanerani taarsigassarsititsinermi nalunaarsuutini ingerlaavar- | 5.6.5
tumik naatsorsuinerit naligiissaanerillu

8. | Ingerlaavartumik pisiffigisartakkanut ~ akiitsunik  suliagarnermi  suli | 5.6.11
pitsanngorsaani ssaq

9. | Aningaasaliissutinik nakkutilliinermi malittarisassanik sukaterineq - tas- | 7.1
sunga aamma ilanngullugu aningaasanik atuinerusimaneq pillugu sooq
paasi ssutissanik pissarsinissamik periaffissagarsimanngitsoq

10.| Pigisanik nalunaarsuinermi inatsisinik naleqgussaanissamut periarfissanik | 7.3
isumaliuutegarnissaq

11.| Suliniutinut naatsorsuutinut tunngatillugu piffissamik nalunaarsuineq up- | Ilanngussag 2
pernarsaaneriu
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3.1 Siusinnerusukkut kukkuner siuiner mi nalunaar usianik misissuineq
Ukiumoortumik naatsorsuutit kukkunersiornegarnerannit nalunaarusiarput 17. Juni 2013 —meersumut
pillugu Naalakkersuisut ogaasegaatigisimasaat misissorsimavagut, soorlu aamma 2012 —mut Nunap
karsiata naatsorsuutaasa akuersissutiginegarnissaat pillugu Inatsisartut-aal gangiiffigisassaatut siun-
nersuut pillugu Kukkunersivuinermut ataatsimiitsitaliap isumaliutissiissutigisimasaa misissuataarsima:
gipput.

Taakkunannga misissuataarisimanerput annertunerusumik ogaasegaategarnissamut annertunerusumil-
[uunniit misissueqqinnissamut uagutsinnut tunngavissarsiffiusimanngillat.
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4. Pissutsit nalinginnaasut

Ukiog 2013-mut Namminersorlutik Ogartussat ukiumoortumik naatsorsuutaannik kukkunersiuineg
ingerlannegarsimavog Namminersornerullutik Ogartussat naatsorsuuserivegarnerat il.il. pillugit
Inatsisartut inatsisaat nr. 23., 3. november 1994-meersumi 8 5 aamma § 6 naapertorlugit kukkunersi-
uineq ingerlannegarsimavoq.

Aammattaag kukkunersiuinerup siunertaa, ingerlannegarnera annertussusaalu pillugit kiisalu Nammi-
nersorlutik Ogartussat uagullu akornatsinni akisussaaffinnik agguataarisimanerit pillugit ilanngussaq
3-mi erseqginnerusumik nassuiaategarfigisimavagut.

4.1 Kukkunersiuiner mi suleriaaseq ator negartoq

Inatsimmi aalgjangersarnegarsimasut aallaavigalugit kukkunersiuinissarpulu pillugu isumagatigiissut
kukkunersiuisarnermilu ileqqussat pitsaasut aallaavigalugit kukkunersiuinermi suliassap imarisaanik
annertussusaanillu nalilersuisimanigut ingerlassimavaguit.

Hup iluani nakkutilleeriaatsmik pissusissamisut ingerlalluartumik naatsorsuutinillu nalunaarsue-
riaatsimik tutsuiginartumik aagqissuussisogarsimanissaa naatsorsuutigalugit kukkunersiuinermi aal-
laavittut toggammaviupput. Tamanna ima paasisariagarpoq, nakkutilliivegarfiit pingaarnerit aaqqissu-
ussaanikkullu sinaakkusiussimasat aqutseriaatsinut nakkutilleeriaatsinullu ingerlalluartunut tapertaal-
[uartut, sulianillu ingerlatsivinni ataasiakkaani illup iluani nakkutilleeriaasissanik nassuiaasogarsima-
nera taakkunanngalu piviusunngortiterisogarsimanerup kingunerisimavaa, annertualaamik kuk-
kusogars nnaanerata navianaateqarnera, akuerinegarsinnaasumut annikillisarnegarsinnaasimanera.

Piumasagaat tamanna, ukiut siuliini pisimasut assigalugit, Namminersorlutik Ogartussagarfiup ataani
immikkoortortagarfinnit tamanit tamakkiivissumik egquutsinnegartarsimanngilag, taamaattumillu
piumasagaat tamanna egquutsinnegartarsimasuuppat, kukkunersiuinitta annikinnerunissaraluatsinniit
tamakkiinerusumik kukkunersiuinerput ingerlattariagarsimavarput.

Namminersorlutik Ogartussat Naal akkersuisogarfiini, agutsiveqarfiini suliffeqarfiinilu kukkusogarsi-
masi nnaaneranik ilimanartogarnersoq aaggi ssuussaasumik misi ssuisimaneq tunngavigalugu kukkuner-
siuinissaq pilersaarusiorlugulu ingerlannegartarpoq, taamaaliluni  ukiumoortumik naatsorsuutinut
nalunaarsukkat, Namminersorlutik Ogartussatussagarfiup immikkoortui aagqissuussaasumik naatsor-
suuserinermik- nalunaarsuinermillu suliallit kiisalu suleriaatsini alani, annertuumik kukkusogarsin-
naaneranik ilimanaatillit pingaarnerutillugit misissuiffiginegartarlutik.

Tamatuma aammattaaq malitsigaa, Namminersorlutik Ogartussagarfiup immikkoortortagarfiinut
pingaarnernut tamanut, immikkortortagarfiit gitiusut, sulianik arlalippassuarnik sullissinermik inger-
latsiffiusut pulaarlugit kukkunersiuivigisaratsigit, taakkununnga ilaapput ASA (Naatsorsuuserivik)
aamma ASA (Akissarsiat), Akileraartarnermut Aqutsisogarfik (AKA) aamma Digitalinngortitsinermut
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Aqutsisogarfik. Taakkua saniatigut aalaavittut ogaatigalugu ukiut tamaasa Naalakkersuisogarfiit
pulaarnegartarput, soorlu aamma Namminersorlutik Oqartussagarfiup ataani immikkoortortagarfiit
piumasagaataasunik kukkunersiukkanik ingerlatsinerminnut naatsorsuuteqartussaatitaasut (Inussutis-
sarsornermik ilinniartogarfiit suliffegarfiillu killilimmik agunnegartut) ukiut tamaasa misissuiffigi-
negarlutik pulaarnegartut.

Immikkoortortagarfiit alat paarlakaallugit tulleriiaarinissamik pilersaarut malillugu misissuiffigi-
negartarput, taanna Namminersorlutik Ogartussagarfimmiup illup iluani nammineq kukkunersi-
uisogarfianit atagatigiissaarnegarluni ingerlannegartarpog.

Kukkunersiuinerput ilanngussat (bilagit) nussuinerilluunniit allagartaannik tamavinnik misi ssuinikkut
pineq gjorpog, kisiannili misiliutinik tigusillattaarnikkut naatsoruuserinerup ukiumoortumillu naatsor-
suutit uppernassusaat uppernarsaasersorniarnegartarput. Tassunga tunngatillugu IHlumi namminermi
kukkuneriuilluni nakutilliineq misiliiffigisarparput, ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkuneriuinitsin-
ni pisariagarsorisarput naapertorlugu.

Kukkunerisuisarnerup siunertaa, pilersaarusiornegartarnera ingerlannegartarneralu pillugit ilanngus-
sag3-mi erseqqginnerusumik nassui aafigereernikuuarput.

4.2 Peqquserluutegartogar sinnaaner a pillugu pisortanik ogalogategar nerit
Kukkunersiuinissatsinnik pilersaarusiornitsinnut  atatillugu Aningaasagarnermut  Sulisogarnermullu
Aqutsisogarfimmik (ASA) peqqguserluutegartogarsinnaaneranik  ilimanartogarsinnaanersoq pillugu
ogal ogartegarsimavugut.

Tassani pisortat ilisimatippaatigut namminneq naliliisinnaanertik malillugu pegquserluutegartogarsin-
naanerata ilimanassusaa annikitsuaraannaasoq, Namminersorlutillu Ogartussagarfiup nakkutilliinera
pitsaasuumik ingerlatsimmat, ukimoortumik naatsorsuutinut tunngatillugu annertuumik  kuk-
kusogarsinnaanerata ilimanartogarsinnaaffii - qulgjaaffiginegartartut, tassunga ilaavoq peqquser-
luutegarneq peqqutigalugu kukkusumik paasissutissiisinnaaneq. Aammattaaq pisortat ilisimatitsis-
sutigaat, peqquserluutegarnermik imaluunniit peqguserluutegarsimanermik  ilimatsaassisimanermik
tungavillimmik annertunerusunik ilisimasagaratik.

Isumaliuutiginegartariagarpoq nalorninaatillit pillugit aagqgissuussaanerusumik  agqutsisogarnissaa,
taamaasilluni navianartorsiorfiusinnaasunik paasiniaalluni qulagjaaniarlunilu aagqissuussaasumik su-
leriaaseqarnermik. Taamaattogartillugu pisortat  tigussaasumik  tunngavilersukkanillu — upper-
nar saati ssagarsi nnaanerussappult.

Ogaatigissavarput, ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni peqquserluutegarsimanermik
tunngavillinik kukkunernik nassaarsimannginnatta.
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4.3 2013-mi sulileriaatsinik atornegartunik illullu iluani nakkutilleeriaatsinik
kukunersiuineq

Pisortat akisussaaffigaat, illup iluani namminermi nakkutilleeriaatsinik suleriaatsinillu aaqqi ssuussiso-

garsimallunilu piviusunngortiterisogarsimanissaa, ukiumoortumik naatsorsuutinut nalunaarsuinermi

nal unaarusiornermilu eqgortumik takussutissiissusiornermut naammattumik tapertaasinnaasunik kiisa-

lu pegquserluutegartogaratarsinnaaneranut pinaveersaartits ssutaasinnaasunik.

Kukkunersiuinitsinni aallaavittut tunngavigisarparput, suleriaatsit taamaattut illullu iluani namminermi
nakkutilleeriaatsit taamaattut pilersinnegarsimanissaat malinnegarsimanissaallu — taamatullu suleri-
agartorsimanersoq pillugu misiliuteqarfigissallugu, kukkunersiuinitsinni suliatta pingarutegarnerit
ilagaat.

4.3.1 Naatsor suuserinermi atuagaq najogqutassiaq

Naatsorsuuserinermi atuagaq najoqqutassiaq imagarpoq naogqutassianik atuisunullu ilitsersuutinik,
Namminersornerullutik Ogartussagarfiup susassagarfiini naatsorsuuserinermut atuuttunik. Kukkuner-
siuinitsinni nakkutilliinitsinnut ilagitillugu misiliutinik tigusisarpugut, Naatsorsuuserinermi atuakkami
najoqqutassiami aalajangersakkat ilumut immikkoortortagarfinni malitsinnegarnesut paasiniarlugu
Tamatunnga tunngatillugu ogaaseqaatit immikkoortortagarfiit ataasi akkaat naatsorsuutinik nalu-
naarsuisimanerat pillugu immikkoortumi takunegarsi nnaassappuit.

Sinaakkutissatigut atugassarititaavoq, Naalakkersuisogarfiit aagqgissugaanerat ingerlaavartumik al-
lanngortiteriffiginegartarnerat. Allanngortiterinerit taamaattut kontotigut pilersaarutinut attuumas-
sutilinnik kukkusogarsinnaanerata amigaatinillu pilersitsisogarsinnaanerata ilimanassusaa amerlaner-
tigut ilimanarnerulersittarpaa — tassunga ilaapput aaggissuussanit annikinnerusuniit innersuussutit,
missingersuutinik allanngortiterinerit, naatsorsuuserinermi maleruagqusat assigisaallu.

[litsersuinermi atortussianik suliagartogarnikuuvog, tassunga ilaapput ingerlaavartunik pilersaarusi-
orneq, tassungalu attuumassutilinnik eqgaamasassanik nalunaarsuiffinnik, atortussiali taakkua, immik-
koortortagarfinni ataasiakkaani ilisimanegarpasinngillat. Tamannalu tunngavigalugu Aningaasagar-
nermut- Sulisogarnermullu Aqutsisogarfimmit suliassagarfinnik allanngortiterinermi inuit tassunga
attuumassutillit attaviginegartariagartut isumaliutigineqgartariagaraluarpoq ilitsersuummullu isiginiar-
nerulerlutik.

4.3.2 Kukkunersiuinermi avatangiisit pisortallu nakkutilliiner at

Nalinginnaasumik naliliinerput malillugu, Namminersorlutik Ogartussagarfiup immikkoortuini nam-
mineq illup iluani nakkutilliineq pilersimavoq, naatsorsuutinik na unaarsuineq naatsorsuuserinermilu
eggortumik takussutissiineq ingerlaavartumik isiginiarnermut tapertaasunik, taamaalilluni tamanna
Namminersorlutik Ogartussat ukiumoortumik naatsorsuutaannik saggqummiinissamut ingerlaavartumik
nal unaarusiortarnermut tunngaviissaalluni.
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Taamaattorli immikkortortagarfinni ataasiakkaani suleriaatsit namminerlu illup iluani nakkutilleeriaat-
sit imminnut malittuaannarneq gorput. Taamaalilluni tamatigut imaattuaannanngilag, kontonut at-
tuumassutilinnik  immikkoortitikkanik nalunaarsuinerit ogimaagatigiissitsinerillu ingerlaavartumik
suliarinegartuaannarneq g orsimapput, tamatumalu kingunerisarpaa ingerlaavartumik nal unaarsuinerup
pitsaassusissaanik apparsaaneq. Tamatumunngalu peqatigitillugu suliassagarnerulernermik tamanna
kingunegartarpoq — odimaagatigiissitsinissamut malinnaatitsinissamullu — ukiumoortumik naatsor-
suutinik sagqummiussinissamut tunngatillugu, pissutigalugu ogimaagatigiissitsinerit immikkoortitaak-
kanillu nalunaarsuinerit suliarinegartarneri tassunga attuumassutegarmata.

Tamaattorli uagut naliliinerput malillugu immikkoortortagarfiit aningaasagarnikkut ineriartorneq in-
gerlaavartumik malinnaaffigisaraat i sumagarpugut — pisariagartinneqaraangal lu pisariagartinnegartoq
malillugu naggjiissutegartarlutik.

4.3.3 Naatsor suuserinermi maler uagqusat

Immikkoortortagarfiit naatsorsuuserinermik ingerlagartartut tamarmik namminneg atugassaminnik
naatsorsuuserinermik maleruaggqusamik suliagarsimassapput, taannalu ukiut tamaasa nutarternegarsi-
malluni illumi namminermi kukkunersiuisogarfimmut gaammat martsi naatinnagu nassiunnegarsi-
masassaag. Naatsorsuuserinermi  maleruagqusani  pingaarutillit ilagaat, sulisut isertitanut anin-
gaasartuutinullu tunngasunik aalgjangiisinnaatitaallutillu uppernarsaallutik atsiortuusinnaasut allattor-
simaffiat.

Uagut naliliinerput malilugu tamanna naammaginartumik ingerlannegarpog.

Taamaattorli pisuni ataasiakkaani naammattuugagarsinnaasarpugut — pingaartumik pisuni immik-
koortortagarfiit aagqissuussaanerinik allanngortiterinerup nalaani — piffissap ilaani immikkoortortagar-
fiit namminneq naatsorsuuserinerminnut mal eruagqusaratik ingerlasunik.

4.3.4 Sulianik ingerlatseriaatsit illullu iluani nakkutilliinermik allaganngor lugit nassuaatit
Naatsorsuuserinermi mal eruagqusaliag naapertorlugu sulianut ingerlatanut arlalippassuarnut tunngatil-
lugu taakkunani suleriaatsit allaganngorlugit uppernarsaasersornegarsimasassapput. Taakkunani ma-
leruagassat saniatigut, suliat pitsaasumik assigiiaartumillu naammassi neqartarsimani ssaat kiisalu in-
gerlatsinermi sulisorisanik taarsiisogartillugu suleriaatsinik allannguisogartannginissaa pingaaru-
tegartorujussuupput.

Sulianik ingerlatseriaatsit pillugit allaganngorlugit nassuaatit tamatigut piginegartuaannanngillat.

Tassunga tunngatillugu siunnersuutigissavarput, mal eruagqusanik taakkunannga suliagartogartarnissaa
pillugu gitiusumit akisussaasuniit sukateriffiginegagqullugu.
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4.3.5 Naatsor suuseriveqar finnik gitiusumut kater suutsitsineq

Namminersorlutik Ogartussagarfiup naatsorsuuserivegarfii arlallit ASA-mut (Naatsorsuuserivegarfik)
katersuutsinnegarsimapput, tassanngaanniillu Nammisorlutik Ogartussagarfiup immikkoortortagarfi-
inut allanut sullissillutik. ASA (Naatsorsuuseriveqgarfik) immikkortortagarfiillu ataasiakkaat akornanni
suliassanik agguataarisimaneq malittarisassat isumagatigiissutit assigiinngitsunik marlunnik ilusilikkat
malillugit aalajangersarnegarsimapput, matumani apeqqutaalluni Namminersorlutik Ogartussagarfiup
akilersuisitseriaaseq atugaa IRIS immikkoortortagarfimmit atornegarnersoq imaluunniit ator-
negannginnersog.

ASA-p (Naatsorsuuserivegarfik) gitusumillu ingerlatsiviit suli misigisarpaat, suleriaasissanik aaqqis-
suisimanerit tamatigut kissaat malillugu ingerlgjuaannartannginnerat. Taamaattorli eqgoqqissaartumik
ogaatigiuminaappoq — kukkunersiuisimanerput matumani tunngavigalugu — ASA-p (Naatsorsuuseri-
veqarfik) suleriaasissanik isumagatigiissut eqquutsi ssinnaassappagu, immikkoortortagarfiit suliassatik
iluamik suliarisarsimannginneraat — imaluunniit ASA-p (Naatsorsuuserivegarfik) suliassani sukka-
suumik isumannaatsumillu suliarisarsimannginnerai.

Uagut naliliinerput imaappog, suliassanik isumagatigiissutit sinaakkutaasa iluanni sulinermik misilit-
takkat annertusiartornerat ilutigalugu illuatungeriit tamarmik, ASA-p (Naatsorsuuserivegarfik) immik-
koortortagarfiillu sulegatigiinnerat ingerlaavartumik pitsanngoriartortod. Taamaattorli
erseqgissaasogarnissaanik  pisariagartitsisogarnersoq naliliiffigisinnaanissaalu  siunertaralugit, su-
legatigiinnissamik  isumagatigiissutinik  ataatssmoornerusumik  nalilersuisogarnissaata  inger-
lannegarsinnaanera eqgar saati gi neqarsi nnaavog.

4.3.6 Akissarsialerviup allaffissor nikkut ingerlannegar nerata gitiusumut kater suunneqarnera
Namminersorlutik Ogartussagarfimmi akissarsialerinerup alaffissornertaata ingerlannegarnera ASA
(Akissarsideriffik) ataatsimut katersuunnegarsimavoq, tassani suliarinegartarput sulilersut- suliun-
naartullu allaffissornikkut sullinnegarnerat kiisalu akissarsiassat ingerlaavartumik akiliutiginegartarne-
rat.

Susassagarfimmi matumani aammattaag sulegatigiinnermi unammillernartut naammattoornegartarput
tassa immikkoortortagarfimmit gitiusumiit Namminersorlutillu Ogartussagarfiup immikkoortortagar-
fiisaallat akornanni sulegatigiinniarnermi — pingaartumik isumagatigiisutit allaffissornermut tunngasut
isumagatigiissutillu aallaanerusunut tunngasunut tunngatillugu.

ASA (Akissarsialeriffik) Namminersorlutillu Ogartussagarfiup immikkoortortaasat allat akornanni —
soorlu naatsorsuuserisogarfimmi suliassat pillugit isumagatigiissusiap assinganik — isumagatigiissusi-
ortogarsimanngilag.
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Uagut isumarput malillugu eqgarsaatiginegartariagarpoq, taamaattut ittumik isumagatigiissusiortogar-
nissaa, sulianut ingerlasunut tunngatillugu, suliassat agguataarnegarsimanissaat illuatungeriit akun-
nerminni ilisimasagariagarmatigit.

4.3.7 Akiliisitsiniartarfiup siertitassaanik ingerlatsinerup gitiusumut kater suunnegar nera.
Akiitsunik pisogalisunik akiliisitsiniartarfik Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmut ataatsimoortillugu
nuunnegarsimavod. Akiliisitsiniartarnermut pisortagarfiup Namminersorlutik Ogartussanut akiitsunik
akiliisitsiniarnermik suliagarnerup saniatigut — aammattaaq kommuninut, Nukissiorfimmut, INI
A/S imut kiisalu pisortagarfinnut allanut akiitsunik akiliisitsiniartarnerit suliarisarpai.

Akiliisitsiniartarnermik suliallit 2013 —mi, akiitsunik isertitassaminnik akiliisitsiarlutik periutsiminnik
i nerisaaqqissimapput, tassunga ilaapput akiligassat/pissat ilanngullugit annertusisamik naatsorsuisin-
naatitaanermut pisinnaatitaaffitsik annertusarsimavaat akiliisitsiniartartunillu angasartunik pilersitsi-
simallutik, siunertaralugu sinerissami akiitsulinnik akiliisitsiniartarnertik nukittorsarniarlugu.

2013-mi gitiusumik akiliisitsiniartarfik nalilersuiffigalugu ingerlannegarsimavoq, akiliisitsiniartarfillu
aallaggaammut aallartinnerliulaariarluni maanna pitsaanerusumik ingerlalluarnerusumillu ingerlaer-
simavog. Taamaattorli susassagarfiit arlagarput suli nukittorsaaviginegarsinnaasut.

4.3.8 lllup iluani Kukkunersiuinegq
Namminersorlutik Ogartussat Illup iluani Kukkunersiusogarfimmik pilersitsisimapput, taanna aaqqis-
suussaanikkut Aningaasagarnermut Sulisogarnermullu Aqutsisogarfiup ataanut inissinnegarsimavod.

Namminersorlutik Ogartussat Namminermi Kukkunersiusogarfiup ilaati gut makkua akisussaaffigai:

e Immikkoortortagarfiit naatsorsuuserinikkut maleruaqqusaliaat akueralugillu katersortassallugit

e Immikkoortortagarfiit pisattanik nal unaarsugaat misissorlugillu katersortassagaat

e Immikkoortortagarfiit kontomik killiffiinik gimaagatigiissitsinerisa pitsaassusissaat qul akkeeriffi-
galugillu katersortassagaat — ukiup ingerlanerani aamma ukiumoortumik naatsorsuutinik saggum-
miinissamut tunngatillugu

o Namminersorlutik Ogartussagarfiup ataani immikkoortortagarfiit ataasiakkaat pulaarlugit kukku-
nersiuivigisassagaat — tassungalu ilaapput ingerlatsiviit aningaasagarnikkut uninngasuutaat misis-
suivigisassallugit, aningaasartuutit toqgartukkat allagartaasa nalunaarsornegarsimaneri kiisalu
akissarsiat akiliutiginegarsimasut toqgartukkat misissuiffigisassallugit

o Qulequttat ganimut erseqginnerusumik toqgartukkat allat misissuiffiginegartarnissaat ingerlattas-
sallugit

[HTup iluani Kukkunersiuisogarfiup 2013-mut pilersaarutaasunit ikinnerusunik immikkoortortarfinnik
kukkunersiuillutik pulaagagarsimapput.
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Ukiog 2014-nip aallartinnerani Illup iluani Kukkunersivisogarfik nutaamik pisortartaarsmavoq —
naatsorsuutiginegarporlu taassuma ukioq 2014-mi Illup iluani Kukkunersiuilluni sulineq nukittorsaa-
vigiumaaraa.

4.3.9 1 T-mik atuineg I T-millu nakkutilliissutit nalinginnaasut
Allaffissornikkut ingerlatsinerup naatsorsuuserinermullu tunngasunik ingerlatsinerit ilarujussui IT
iluagutigalugu ingerlannegartarput.

Kukkunersiuinerup tamarmiusup ataatsimut ilaatigut tunngavigaa suliffegarfissuup iluani nakkutilleer-
iaatsit atugaasut suliatsinnut attuumassutegartut, tassunga ilaapput assaannarsorluni nakkutilliinermik
suliat aamma nakkutilleeriaatsit nammineq imminnut aquttussiat atortorissaarutinit ingerlannegartut,
suliffeqarfimmit atugaasut.

Kukkunersiuinermut atatillugu it-mik nakkutilliissutit arlagartut kukkunersiorpagut taakkua nalili-
iffiginiarlugit ukiumoortumik naatsorsuutinut atorsinnaassuseqarnersut eggortumillu takutitsinersut,
pingaarutilitsigut paasissutissanik kukkusunik ilagaratik inatsisitigullu piumasagaatit malillugit inger-
lanersut.

It-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut uagutsinni  tassaapput nakkutilliissutit  Namminersorlutik
Ogartussani pisortat illup iluani avataanilu pilersissimasaat garasaasiagarnermi tunngavissatutut pin-
gaartutut taamalu it-mik atuinerup nakkutigilluarnissaanut isumannaallisarsimanissaanullu tunngavis-
satut aammalu niuernermi ingerlatat it-mik tunngaveqartut tutsuiginassusaannik qulakkeerinnittus-
satut.

Kukkunersiuinermi samminegarput I T-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut arlagartut atuisunut system-
inut taakkulu sulliviinut pingaarutegartut naliliinerpullu naapertorlugu Namminersorlutik Ogartussat
ukiumoortumik naatsorsuutaanik kukkunersiuinermut attuumassutegartuni ikorfartuutaasussat, tas-

sunga ilaapput:

e Aningaasagarnermut agutsissut systemi (XAL)

o E-faktureringssystemi (IRI1S) (Qarasaasi akkut akiligassanik nalunaarsuilluni ingerlatsivik)

e Aningaaserivitsigut akilersueriaatsit Betalingssystemit (Granlandsbanken Bank Nordik-ilu)

o Akissarsiderinermi garasaasi akkut atortorissaarut Lansystemi (MR Lan)

e Akileraartarnermut allaffissornikkut ingerlatsivik Skatteadministrationssystemi (E-skat — suli mi-
sissuiffigisassanngorti nnegarnikuunngilag)

IT- atorlugu nakkutilliissutinik nalinginnaasunik Sulisunut atuisunut atortorissaarusiat ataasiakkaat
nakkutilliisinnaassusiannik- isumannaassusaasalu gaffasissusaannik nalilersuisinnaasimanngilagut,
tamanna kukkunersiuinitsinnut ilaatinneganngimmat, tassunga ilaapput allaffisssornikkut ingerlatsine-
rmi nakkutilliissusiat imminut aquttumik ingerlasut aamma isersinnaanermut piginnaatitaaffiit
nal eqquittut sulisut suliaminnik ingerlatsineranni atuisunut atortorissaarusiani.
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Namminersorlutik Ogartussagarfimmik kukkunersiuinitsinnut atasumik, februarimi 2014-mi, nalin-
ginnaasumik 1T atorlugu 2012-mi nakkutilliissutinik 1T atorlugu kukkunersiuinermik nalunaarsukkat
misissuiffigismavagut, naliliinerput malillugu ukiumoortumik nalunaarusiap sagqummiunnissaanut
ilanngunnegarnissaa tulluartillugu, annertuallaamik kukkusunik paasissutissinnginnersoq inatsisillu
tungaasigut piumasagaatit naapertorlugit eqgortumik takussutissiinersoq takuniarlugu.

Uagut naliliinerput malillugu, nalinginnaasumik IT atorlugu nakkutilliinerit piffissami 01.01.2013 -
miit 31.12.2013-mut siunertaq mallillugu ilusilersugaasimanngilag ingerlannegarsimananilu. Nalin-
ginnaasumik 1T atorlugu nakkutilliinerit kukkunersiorniarlugit toggartorsimasagut tunngavigalugit,
susassagarfiit pingaarutillit pitsanngorsaavigineqartariagartut makkua paasisimavagut:

o MR-Akissarsiaerinermilu aqutsinermi (annertusisamik) isissutissanut tunniunnegarsimasunut
tunngasut iluarsassiffiusariagarput isissutissallu tamarmik (aamma siunnersortit avataaneersut)
akuerisaasi masariagarput uppernarsaateqarlutillu.

e XAL-mi MR-Akissarsialerinermilu isissutissanut isumannaal lisaaneq pitsanngorsartariagarpoq

¢ |IRISimi MR-Akissarsiaerinermilu ataatsimut atuisogarneq killilernegartariagarpoq

o XAL-imi, IRISimi, MR-Akissarsiderinermi aamma e-Akileraarutini qulakkeerneqartariagar-

poq tunisassiorfinnik ineriartortitsisut nakkutiginegarnissaat imaluunniit Killilimmik isersinnaanis-

Saat.

Sanngiissutit isumagarput inuit amerlavallaartut systeminut paasi ssutissatullu katersanut pingaartunut
isersinnaaneri.

Misissuiffigalugit ingerlassimasatsinniit paasisimasagut innersuussutigullu sukumiisumik nalunaarus-
iaralugit suliarissmavagut. Nalunaarusiarismasarput ASA-p (Naatsorsuuseriveqarfik) ulluinnarni
agutsisui pegatigal ugit misissuataarsimavarput.

Namminersorlutik Ogartussagarfiup it-atorlugu nalinginnaasumik nakkutilliinerup ilarujussua Inu:lt-
mut isuagi sassanngortissimavaa. Suliffegarfiup, susassagarfinnut isumagisassanngortinnegarsi masunut
tunngatillugu, nakkutilliinerit isumagisassanngortinnegarsimasut  toqgissisimanartumik ingerlan-
negarnersut uppernarsarsinnagjumallugu, avataaneersunik systemimik kukkunersiuisitsimanerup
eggortuuneranik uppernarsaat atsiugag, Inu:lt’meersoq systemimik kukkunersiuisitsisimanermut up-
pernarsaat allaganngorlugu piniars mavarput.

Systemimik kukkunersiuisitsissmanermut uppernarsaat allaganngorlugu inu:it’-mut ullog 24. marts
2014 piniarsimasatsinni inerniliunnegarpog, nalinginnaasumik IT atorlugu nakkutilliissutit, Inu:lt-mit
isumaginegartut Namminersorlutik Ogartussagarfiup serverii  attaveqaataalu, pingaarnerusutigut
naammaginartumik isumaginegartut.
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4.3.10 ERP-systememik nutaamik pisaar neq piviusunngortiterineriu
Isumaliutigineqartariagarpoq, ERP-systememik nutaamik pissarsinissaq piviusunngortiterinissarliu
egqgarsaatigineqgartoq — ilaatigut kommuninik sulegategarluni.

Aningaasagarnermut ERP systememik nutaamik atuilersitsilluni piviusunngortiterinerup amerlaner-
tigut kingunerisarpaa naatsorsuuserinermi amigartumik nalunaarsuineq kukkusogarsinnaaneratalu
ilimanaateqarnerulernera - taamaaliluni aamma ukiumoortumik naatsorsuutinut saggummiussassanut
ingerlaavartumillu nalunaarusiornermut tuttussanik.

Taamaattumik pingaaruteqagaag, piviusunngortiterinerup ingerlannegarneranut atugassanik anin-
gaasanik immikkoortitsisogarsimanissaa, tassunga ilaapput assersuutigalugu nutaat ilamerninik sik-
kigissunik systeminut allanut atasunik pilersitsisimanissag, paasissutissaatit nalunaarsukkat ' ogal uttu-
arsartaannik’ / ingerlaasiinik qulakkeerinissaq siunertaralugu - pingaartumik soorlu kontnut pilersaaru-
tinut nutaanut tunngasut, suleriaatsit nutaat illullu nammineq iluani nakkutilliissutit nutaanut nas-
suiaatit ilusilersueqginnerillu, kiisalu systememik nutaamik atuisussanik ilinniartitsinermut atugassa-
nik.

4.3.11 Ukiup naaneranut atortusianut tunngasut
Ukiumoortumik naatsorsuutinik sagqummiussinermut atatillugu, naatsorsuutinut nalunaarsukkat ogi-
maagatigiissitsinerit immikkoortitaakkanillu nalunaarsuiffiit arlallit tigusimavagut.

Ukiog 2013-mut tunngatillugu susassagarfimmut aamma tassunga tunngatillugu pitsanngoriaétit taku-
sinnaavagut, kisianni suliamut tassunga tunngatillugu pitsanngorsaasogarnissaata pingaarutegarnera
pisariagartinnegarpoq kiisalu kukkunersiuinermut atortussat tunniunnegannginnerini pitsaassusi ssap
qul akkeernegagqgaartarnissa annertusarnegartariagarpog.
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5. Ukiumoortumik naatsor suutinik kukkunersiuineq

Ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuineq tassaavoq, ukiup ingerlanerani aningaasarsi ornikkut
ineriartorsimanerup ukiumoortumik naatsorsuutitigut eqgortumik takussutissiinersoq kukkunersiussal-
lugu kiisalu ukiumoortumik naatsorsuutinik naammassillugit inaarineq — naatsorsuuserinermi sule-
riaatsit atuuttut malillugit sulianik.

5.1 Ukiumoortumik naatsorsuutit —ileggoregqusat piumasagaataasut
Ukiumoortumik naatsorsuutit tigusimasat immikkoortunik makkuninnga imagarpui:

e Atuaanissamut ilitsersuut

e  Akuersissutiginegarnerat

e Nalunaarusiag

o Kukkunersiuisup attuumassuteganngitsup ogaaasegaataa

o Kukkunersiuisup attuumassuteganngitsup ogaaasegaataa

e Naatsorsuuserinermi suleriaaseq atornegartoq

e Angusat

e Naatsorsuutit inernerat killiffik

e Ukiuni kingullerni pingasuni angusat

o Pisussaaffigeratarsinnaasat

¢ llanngussanik quppersagaq — tassunga ilaapput angusanik nal unaarsukkat naatsorsuutillu inerneri

Namminersorlutik Ogartussat ukiumoortumik naatsorsuutaannik Naatsorsuusiornermut malittari sassa-
nik peganngilag. Taamaattorli ukiumoortumik naatsorsuutinut atuagag najogqqutassiami allaggavoq
" Naatsorsuutinut nassuiaatinik suliagarnermut tunngasunik najogqutassiat.”

Pisortat suliffegarfiutaattut, akileraarutitigut aningaasal ersukkatut Namminersorluni Ogartussagarfiup
inissisimasuunera innersuussutigalugu — kiisalu inuiagatigiit kalaallit aningaagarniarnerannut
pingaaruteqgartorujussuunera pissutigalugu — uagut isumarput malillugu eqgarsaatersuutiginegarsin-
naavoq, naatsorsuusiornermi ilusilersueriaasissamut piumasagaatinik aalajangersaassalluni, tassunga
ilaapput naatsorsuutit immikkoortui sorliit naatsorsuutinut ilanngunnegartassanersut ganorlu ilusilim-
mik ogaasertal ersugaasassanersut.

Uagut isumarput malillugu naatsorsuutinik paasinninnermut atuarnermullu tamanna oqjilisaataassa
galuarpog, bilaginik ataatsimoortunik ilanngussisarnermut taarsiullugu ogimaagatigiissitsinermut
nal unaarsukkat naatsorsuutinut pingaarnernut ilanngunnegqartal ersuuppata.

5.2 Ukiumoortumik naatsorsuutit — Nalunaarusiaq
Ukiog 2013-mut nal unaarusiaq annertunerusumik ogaasegaategarfiginagu misi ssuataarsimavarput.
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5.3 Ukiumoortumik naatsorsuutit — Pisortat upper narsaallutik atsiugaat
Maluginiarsimavarput naatsorsuutit pisortat ogaaseqaataannik ilaneqarsimasut. Siunissaq isigialugu
innersuutigaarput ogaaseqaateqartarneg annertusinegassasoq, taamaalilluni alaffissornikkut ingerlat-
sinermi akisussaaffimmik annertunerusumik ersersitsiviusariagarluni — imaappoq, ogaasegaat makkua
pillugit naasuiaatinik ilagartinnegartariagarluni:

e Naatsorsuuserinermi suleriaatsinut atuuttunut naapertuuttumik naatsorsuutit eqgortumik takussu-
tissiisassasut

e Aningaasanik nussuinerit ukiumoortumik naatsorsuutinut ilanngunnegarsimasut aningaasaliissuti-
tut nalunaarutiginegarsimasunut, inatsisinut maleruagqusanullu allanut naapertuuttumik pisimas-
sasut kiisalu isumagatigiissutaasimasut suleriaatsillu nalinginnaasut malillugit pisimassasut

o Politikkikkut aalgjangikkanik ingerlatsinerit aningaasatigut akiitsut eqgarsaatigal ugit pisimassasut

5.4 Ukiumoortumik naatsor suutit — Naatsor suusioriaaseq ator negartoq
Namminersorlutik Ogartussat ukiumoortumik naatsorsuutaat aningaasartuutit tunngavigalugit naatsor-
suuserinermi suleriaatsit pingaarnerutillugit sagqummiunnegartarput.

Tamanna ima isumagarpoq isertitat akiligassallu aalaavittut ukioq naatsorsuuseriffiusumut inissi-
negarlutik nalunaarsornegartarput, sullissineq isertitamut akiligassamulluunniit tunngaviusoq malil-
lugu (retserhvervel sesprincippet).

Taamaattorli tunngaviusumik periuseq susassagarfinni ataasiakkaani allaaneruvoq assersuutigalugu
akileraatitigut akitsuutitigullu isertitanit (akileraarutinik nalunaarutiginegarsimasunik angusanik
nagqissuinerit nalimmassaalluni suliat) kiisalu piumasagaatinut annertuunut tunngasut, naatsorsuutinik
inaarlugit sulinerup nalaani inaarlugit naatsorsornegarsinnaanngitsut (toggortitikkat).

Suliffegarfinnut nammineertitanut tunngatillugu (brancheskolet, inuutissarsiornermik ilinniarfiit),
taakkua suliaannik tunngavilinnik annertussilikkanik tapiiffiginegartariutillu Aningaasagarnermut
inatsit agqutigalugu kontotigut ilanngunnegartarput (aningaasartuutit) aamma Aningasagarnermut
ingtsimmi kontoni alani isertitatut. Aningaasartuutaallunilu isertitaq Ingerlatsinermut tapiissutitut
tunniunnegarluni  ilanngunnegartartog. Taamaattut peerniarlugit iliuusegartogarneq gormat, anin-
gaasartuutit isertitallu kisitsisitaat piviusuniit annertunerusut Namminersorlutik Ogartussat naatsor-
suutaanni ataatsimoortuni takussutissaalertarput.

Aningaasagarnermut Inatsimmi kontoni arlalinni (pingaartumik Inuutissarsiornermik ilinniarfinnut
tunngatitani) nussuisinnaanissamut periarfissagartitsisogarpoq, taakkualu ilinniarfegarfiit naatsor-
suutaanni - sinnegartoorutitut / amigartoorutiluunniit nalunaarsornegarlutik ingerlatsinikkut nus-
sornegartarput. Taamaalilluni ukiumi naatsorsuuseriviusumi atuuttumi piviusumik isertitaanatillu /
piviusumik aningaasartuutaanngitsut, Namminersorlutik Ogartussat ataatsimoortumik naatsorsuutaan-
nut sunniutegal ersunik aningaasartuutitut nalunaarsukkanik allass masoqgal ertarpoq.
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Patgjaallisaanermut tunngatillugu naatsorsuutit imatut ineriartortitaapput, suliffegarfinnut nammine-
ertitanut tunngatillugu taakku taamaallaat ilaatinnegartarput aningaasaliissutinik akiliinermut akilius-
sigallarnermullu tunngasutigut — suliffegarfiit Namminersorlutik Ogartussanit piginegartut pinegartar-
nerinut assingungajattumik.

Namminersorlutik Ogartussat angusanik marlunnik ukiumoortumik naatsorsuutini takutitsi pput:

e |ST-angusat — isertitat, ingerlatsinermi aningaasartuutit, sanaartornermi aningaasartuutit attartor-
titanillu nussukkat katinnerisigut angusaapput. 1ST-mi angusatigut Siunertaavoq, isertitat anin-
gaasartuutillu aamma attartortitanut tunngatillugu isertitat- akiliutillu aningaasaliinermut tunnga-
tillugu sinaakkutissat qulakkeernegarsimanissaat.

e IS mi -angusat — tassagpput I1ST-angusanit iluarsiissutit (utertitsinerup kingorna) attartortitanik
toggakkanik nussukkaniit. Suussusaat naasuiaasersornegartarput attartortitamiit attartortitamut,
IST-mi — angusanut iluarsiiviginegassanersut |S-mi angusat anguniarlugit imaluunniit akerlianik.

Siunnersuutigiumavarput, nussuinermi malittarisassat, patgjaallisaanermi periutsit angusanik naatsor-
sueriaatsit, tassa angusat pillugit ogariartaatsit assigiinngitsut naatsorsuusereriaatsit atornegartartut
ataanni pitsaanerusumik nassuiaasersorneqartariagartut, taamaalilluni naatsorsuutinik atuartut tamak-
kununnga sillimanissamut periarfissagagqullugit, tamanna ki ssaati gineqassappat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit naatsorsuusereriaaseq eqgartornegartoq naapertorlugu saggummiun-
negarnersut misi ssuiffigisimavarput, tamannalu ogaaseqaateqarni ssatsinnut tunngavissiisimanngilag.

5.5 Ukiumoortumik naatsorsuutit — | ST-aningaasartuutit nalunaar sor simaner at
Namminersorlutik Ogartussat aningaasagarnermik agutsinerat Aningaasagarnermut inatsimmik tog-
gammavegarpog, susassagarfinni suliassanut ataasiakkaanut tunngatillugu aningaasaliissutitigut agut-
sinermut pingaarnerusumik tulluarsagaalluni.

Taamaattorli Namminersorlutik Ogartussagarfimmi immikkoortortagarfinni assigiinngitsuni isertitat
aningaasartuutillu assigiinngitsut kukkunersiuinitsinni  aallaavigisarpagut. Tamanna annerusumik
peqqutegarpoq, allaffissornikkut ingerlatat tamatigut isertat- aningaasartuutillu ataasiakkaat, akiliutit
isertut, avammullu akiliutit kiisalu isertitassat pissat akiitsullu ingerlatsinerup malitsigisarmagit.

Soorunami kukkunersiuinermut ilaavoq misissuiffigissallugu, taakkua Aningaasagarnermut inatsimmi
kontomut pinegartumut inissinnegarsimanersut.

Tulliuttuni susassagarfiit ataasiakkaat kisiisa pillugit pingaarnersiorlugit nassuiaateqarfiginegassapput.
Tassa imaappoqg susassagarfiit ataasiakkaat kukkunersiuinermik ingerlatsivigismasagut, erseqqivis-
sumik nassuiaasersuiffigisimanngilagut.
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5.5.1 Akileraarutit akitsuutillu, 1.892 mio.kr.
Akileraartarnermit Pisortagarfimmiit akileraarutinit akitsuutinillu isertitat allaffissornikkut isumagi-
negartarput.

Aningaasagarnermut suleriaatsip akileraartitsisarnerullu E-skat’ip akornanni ogimaagatigiisstsinermik
suliagartogartarsimanera misissuiffigisimavarput, soorlu aamma Namminersorlutik Ogartussagarfiup
naatsorsuuserineq pillugu periusissiaa naapertorlugu akileraarutinik piffissamut aggataarisimanera
pillugu Akileraartarnermut Aqutsisorfiup nassuiaataani paasissutissat pissarsiaralugillu misissuiffi-
gisimagigut.

Sulisitsisut akileraarutinik pisortagarfimmut nalunasuisarnerannik digitalinngortiterinegarnerata kin-
gunerismagaa akileraarutissat sukkanerusumik nalunaarsorneqartalernerat, taamaalilluni ukiumut
akileraarfiusussaasumut pinegartut tunngatillugu, akileraarutitigut isertitassat ilaat annertusigal uttuin-
nartut, ukioq taanna akileraarutitut isertinnegartal erpui.

Ineriartorneq imatut takussuti ssiarinegarsinnaavoq:

(1.000 kr.) 2009 2010 2011 2012 2013
Ukiup naaneral (nutaanngitsoq) 75.450 90.817 64.167 94.530 101.266
Ukiup naanera |l (nutaaq) 33.117 7.893 41.995 3.896 3.291
Ukiup naanera lll (nutaaq) 810 7.397 4.268 560 1.155
Katillugit 109.377 106.107 110.430 98.986 105.712

Ultimo | ukiumut gaangiuttumut nalunaarsugassat, ultimo 1l aamma |11 ukiogq nutaamut nalunaarsu-
gassallutik. Takussutissiap takutippaa akileraarutitigut isertitassat ilaat suli amerliartuinnartut, ukiumut
naatsorsuueriffiusumut eqgortumut nal unaarsornegartal ersut.

Ileqqorissaarnissaq pillugu ogaatigissavarput, akileraarutinik nalimmassaatit imminneq kukkunersi-
uinitsinnut ilaanngimmata.

Akitsuutinut tunngatillugu, akitsuutit piffissanut aalgjangersimasunut agguataakkanik akilernegartartut
ukiumut naatsorsuuserifiusumut eggortumut isertitatut nalunaarsornegartarsimanersut misissuiffi-
gisimavarput.

5.5.2 Danmark-imiit aamma EU-miit, tapiissutit 3.965 mio.kr.

Danmarkimiit aamma EU-miit tapiissutitut nussornegartartut isertitatut nalunaarsornegartartut isu-
magatigiissutaasimasunut alatullu attaveqatigiitarsimanertigut uppernarsaataasinnaasunut naleqquisi-
ginersut misissuiffigisimavarpuit.
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5.5.3 Isertitat allat, 569 mio.kr.

Isertitanut alanut ilaapput isertitat tamal aarpassuit assigiinngissitaartorujussuit — taakkununnga ilaap-
put tipsernermit- aamma L ottenermit tapissutinit isertitat, inissianik attartortitsinermit isertitat, inissia-
nut attartortikkanut aningaasaategarfimmit ernianitigut isertitat, meeqgerivinnit inissanik tunisagar-
nermi isertitat, nalikilliliinikkut isertitat il.il.

Immikkoortortagarfinnut gitiusunut pulaarluta, isertitanik taamaattunik passussinermi suleriaatsinik
pilersitsisogarsimanersoq misissuiffigisimavagut. Suleriaatsit taamaattut pillugit taakkununngalu
tunngatillugu illu nammineq iluani nakkutilliinermi sueriaasissanik allaganngortitanik gagutiguinnag
suliagartogartarsimasog.

Immikkoortortagarfiit IRIS-mik atuisartunut akiligassanik anillatsitsisarnerit (udskrivning), ukioq
2013 ASA-mut (Naatsorsuuserivegarfik) nuunnegarsimapput. Immikkoortortagarfiit akiligassanik
anillatsitsinermi ASA-mi (Naatsorsuuserivegarfik) tunngavissanik sulilagarput. Tamanna unamminar-
tunik arlalinnik kingunegarsimavoq maannalu ulluni makkunani taakkuninnga iluarsartuussiniarluni
sulisogarpog. 2014-mi suleriaaseq taanna allanngortinnegassaaq immikkortortagarfiit namminneq
akiligassanik allagartaannik suliagartalissallutik, kisianni taakkua naatsorsuutinut nalunaarsornegart-
arneri ASA (Naatsorsuuserivegarfik) suli ingerlannegartassalluni.

Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaalluta sulinitsinnut  atatillugu isertitanik taakkuninnga misis-
sueqgjissaarisimavugut, pingaarnerusutigullu Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermut suli-
anik periusissiaat nagpertorlugu isertitatut nalunaarsornegartarsimapput.

5.5.4 Akissarsiat soraarnerusutisiallu, 1.610 mio.kr.
Akissarsiderisut susassagarfiinik nakkutilliinermut aagqissuussaasimasunik nalilersuisimavugut misi-
liutinillu kukkunersuisi malluta tamanna kukkunersiuinitsinnut ilaammat.

Akissarsidersogarfimmiit suliat gaammammusialit tiimimusialillu Namminersorlutik Ogartussagarfiup
ingerlatsiviisa immikkoortut assigiinngitsuneersut  sulisut  akissarsiaasa  allagartaat  toggartukkat
misissuiffigisimavagut. Inuit misssuiffigisassatut toqgartorsimasatta akissarsiaat akiliutiginegarsimasut,
tapisiaat, nerisagarnersiutaat, aaqaiisssutit il.il., akissarsiaerivimmi  suliat nalunaarsornegarfii
misissuinermilu atortussat tigusimasagut soorlu akissaatitut isumagatigiissutit allagartaat, akissarsiassat
angissusissaasa dlattoramaffii aamma sulianut aalgangersimasunut aalgjangiismanerit kagjallaasitat
allass maffii assigisaallul.

Sulianik taakkuninnga kukkunersiuinerput kukkunernik amigaatinillu amerlasuunik takussutissiivoq.
Amigaatit pingaartumik sulisut akissaattissaasa inissisimaffissaannut tapisiassartaannullu amigartumik
tunngavissagarnermut  imaluunniit  naammanngitsunik  tunngavissagarnermut  attuumassutegarput.
Taakkua saniatigut skiimat suliffimmi piffissamik nalunaarsuinermut atortussiat atornegartarnerini
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taakkulu atornegartarneranni  kukkunerit paasisagarfigismavagut. Kiisalu suliani arldinni  sulisut
suliunnaarisimasut akissarsisinnegartarsimasut paasisimavagut.

Immikkoortortagarfinni gitiusup avataaniittunut pulaarluta immikkoortortagarfiit akileraarutissat peer-
tinnagit akissarsianut alattorsimaffiutaat misiliutinik misissuiffigismavagut. Taamanna akissarsiat kuk-
kusumik akiliutiginegartarnerat pinaveersimatinnegarnissaannut nakkutiliinermi matuersaataavoq qulak-
keerinnittoq. Akileraarutissat peertinnagit akissarsat allagartaannik mississuisarsimanerit peqqissaas-
suseq assigiinngittarsimammat innersuussutigaarput, immikkoortortagarfinnut ataasiakkaanut nakkutilli-
ineq tamanna pingaartuummeat sukateriffiginegagqullugu.

Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaaluta sulinitsinnut atatillugu misissuiffigisimavarput, aningaasagar-
nermut sullisseriaatsip, akissarsiderinermi sullisseriaatsip Akileraartarnermullu Aqutsisogarfimmut
nalunaarsukkat akornanni ogimaagatigiissitsisogarsimanersoq. Taakkuninnga ogimaagatigiissitsinia-
rnermi gornartorsiortitsisuuvoq akissarsialerinermi suleriaatsip atornegartup aningaasagarnermillu
sullissinermi suleriaatsip atornegartup akornanni atagatigiissumik paaseqatigiissinnaannginneq. Ukiog
2013-mut ogimaagatigiissitsinermi nikingassut 3 mio.kr. missaannik annertussusilik sooq taamaan-
nersoq paasineganngilag. Kajumissaarutigissavarput suleriaatsit systemit assigiinngitsut marluk
akornanni atagatigiissitsinissaq pisariagartinnegartoq pilersinniarlugu iliuusegartogaasasoq.

5.5.5 Atortussanik kiffartuussinernillu pisineqg, 1.610 mio.kr.
Kukkunersiuinitsinnut ilaasimavoq aningaasartuutinik akiligaasanik akiliinermilu akiliutinik atuisin-
naanerit pillugit kukkunersiuilluni nakkutilleeriaatsit aagqi ssuussaasimaneri nalilersuiffigissalugit.

Hup iluani suleriaatsini nakkutilleeriaatsinilu pisariagartinnegartoq unaavoq, immikkoortortagarfinni
ataasiakkaani akiligassanik allagartalersueriaaseq E-faktureringssystemi IRIS atornegarnersoq ima-
[uunniit atugaannginnersog.

Namminersorlutik Ogartussagarfiup namminermi kukkunersiueriaatsit misilinniarlugit atsiortuusar-
nermut akiligassallu allagartaannik sulialinnut tunngasut misissuiffigisimavagut, tassunga ilann-
gullugit databasimiit anillatsitagut atorlugit, sulisut ataasiakkaat pisinnaatitaaffinnik tuninegarsi-
masunut tunngasut misissuiffigisimallutigit. Taakkua saniatigut immikkoortortagarfinnik ataasiak-
kaanik pulaagarluta, aningaasaliissutinik ingerlaavartumik nakutilliilluni kukkunersiuisogartarnersoq
misissuiffigisimavarput.

Susassagarfimmi ingerlaatsit marluk suli takussaapput, ukua; Immikkoortortagarfiit IRIS-imik atuisut
immikkoortortagarfiillu alat IRIS-imik atuinngitsut.

Immikkortortagarfik IRIS-imik atuisuusimappat, taava akiligaasat allagartaat faktura ASA (Naatsor-
suuserisogarfimmiit) tigunegarsinnaassaaq, asslineralu scannerlugu IRIS-imut toggornegassaluni.
Tamatuma kingornatigut akiligassaq pisortamut akuersinissamut pisinnaatitaasumut akueri sassanngor-
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lugu nassiullugu ingerlateqginnegassaaq. Ukiut matuma siuliini pisartut assigalugit, pisianik pilersui-
sut akiligassanut allagartaliaannik fakturanik passusissinermi ullussarititaasut pillugit gornartorsi-
utegartogartarsimavoq. Assersuutissagarpoq akiligassanik allagartaerinermi, ulloq akiligassat akilere-
ernegarsimaffissaat  gaangiutereersoq, akiligassat allagartaannik scannerisogarlunilu  akuersis-
sutegartogartarsimasoq.

Ukiup ingerlanerani piffissap ilaagartarsimapput, akiligassat allagartaat akuereqgaagassat amerlasuut
uninngaannarlutik katersuussimasut, tamatuma kinguneraa akiligassat kingusinaarluni akilernegartar-
nissaata ilimanarnera annerulermat — ingerlaavartumillu missingersuuserinermi nikingasuuleriartor-

neg.

Ukiog 2014-imi naatsorsuutiginegarpoq immikkoortortarfiit sinneruttut 1RIS-imut ikaarsaartinnegas-
sasut, taamaalillunilu suli pingaarutegarnerulerpoq piffissaq eqgorlugu ingerlatinissap suli isiginia-
rnegarnerul ernissaa.

Ukiumut naatsorsuutinik inaarsaalluta sulinitsinnut tunngatillugu misissuiffigisimavagut, akiligassanut
aningaasartuutit ukioq naatsorsuuseriffiusumut pinegartumut nal unaarsornegartarsimanersut.

Matumuunalu paasinegarpoq, akiligassat allagartaanik ataasiakkaanik assersuutissagartoq eqgqortumik
piffissalersugaasimanngitsunik. Taakkuali amerlassusaasa ukiumoortumik naatsorsuutit ataatsimoortut
eggortumik takussutissinerannut sunniutegarnavianngillat.

5.5.6 Ukiut ingerlanerini nuussinerit, 2 mio.kr.

Aningaasartuutissanut inatsisissami naatsorsuutini arlalinni immikkoortortani aningaasaliissutit ator-
neganngitsuukkat ukiup sinnerani aningaasartuutitut nalunaarsorsinnaavaat. Aningaasaliissutit ukiup-
siuliini atorneganngitsuukkat ukiup tulliani naatsorsuutini isertitatut nalunaarsornegassapput. Anin-
gaasaliissutit nuutat ukiumut angusanut taamaalilluni ilanngaatissat ilanngaatigeerlugit allannguummi
taamaallaat sunniutegassappui.

Tamanna Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermi mal eruagassaani tamatigoortumi immik-
koorutaavog, tunniussereernermi aningaasartuutit naatsorsuutini ilanngullugit naatsorsornegaraangata.

Aningaasaliissutit sipaarutaasumi alannguineq ukiumi angusanut 2 mio.kr.-inik isertitagartitsivoq.
5.5.7 Kommuninut, suliffeqarfinnut, kiisalu pegatigiiffinnut il.il. aningaasaliissutit, 1.706 mio.kr.
Piginneqatigiiffit suliffegarfiillu imminnut ingerlattut Namminersorlutik Ogartussanit piginegartunut

akiliutit suliffegarfiit naatsorsuutaanni naligiissarneqgarsimanersut misissorsimavagut.

Tapiissutit eqgarsaatigalugit kommuninit isumaginninnikkut negeroorutaasunut aningaasartuutit aki-
liutaasut utertinnegarsimasut, ukiumut naatsorsuutit kukkunersiunegarsimasut (Namminersorlutik
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Ogartussat naatsorsuutit inernerat) kommuninit sisamaasunit piniarnegartarsmanersut misis-
sornegarsimapput.

Maluginiarnegarpoq kattuffiit ilaat (nammineq piginegartut, inuinnaat pigisaat peqatigiiffiillu) tapiis-
sutinik  tuninegartartut  tapiissutit sumut  atornegarsimanerinik  na unaarusiortussaatitaanatik.
Eqgarsaatiginegartariagarpog, ganoq piumasagaategartogartariagarnersoq, taamaalilluni Namminer-
sorlutik Ogartussat tapiissutaasut siunertaasunut atornegarsimanersut annertunerusumik uppernar-
sarsinnaalissavaat.

5.5.8 Kommuninut tapiissutit, 1.193 mio.kr.
Tapiissutit naatsorsuutini uppernarsaatinilu naligiissarnegarsimanersut misissorsimavagut.

5.5.9 Pisassarisanit nalikillilerineq, 65 mio.kr.
Namminersorlutik Ogartussat pisassarisanik nalikillilerinermi maleruagassaat malillugit nalikillileri-
nissamut suleriaatsinik pilersitsisimanersut misi ssorsimavarpui.

5.5.10 Sanaartor ner mut aningaasar tuutit, 190 mio.kr.

Sanaartornermut aningaasaliissutit katillugit 243 mio.kr. missaanniittut ukiumi aningaasartuutinut
nal unaarsorsimapput, Sanaartornermut- aamma lluarsaattuussinermut aningaasaategarfimmut nuun-
negarsimasut. Suliniutit arlalit ukiumi 73 mio.kr.-inik annikinnerusumik atuisimanerup nalaani
naammassi negarsimapput aamma 20 mio.kr. missaannik annertunerusumik atuisogarsimavod.

Ilanngaati ssat ilanngaati gereerlugit ukiumut angusaq 190 mio.kr.-inik sunniutegarfigisimavaa.

5.5.11 Ernianit isertitat iluanaarutillu, 401 mio.kr. aamma ernianut aningaasartuutit, 20
mio.kr.

Suliffegarfiit Namminersorlutik Ogartussanit piginegartut ernianit isertitaat iluanaarutaallu ukiumoo-

rtumik naatsorsuutinut naligiissarnegarsimanersut misissorsimavagut.

Aningaaseriviit erniarititaat Namminersorlutik Ogartussat aningaaseriviinit  paasi ssutissanut
naligiisarnegarsimanersut misissorsimavagut.

5.5.12 Pigisanik taarsigassar sititsiner nilu allannguinerit, ilanngaatissat ilanngaatiger eerlugit 332
mio.kr.

IST angusat tassaapput Namminersorlutik Oqgartussat isertitaasa, ingerlatsinermi aningaasartuutai,

sanaartornermi  aningaasartuutit aamma (ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit-) taarsigassarsititsinerit

akornganni assigiinngissutsit. Tassa imaappoqg ukiumi pigisat annertussusaasa ingerlaarnerat kiisalu

taarsigassarsititsinermi nalunaarsuiffimmi 1ST-mi angusat taamaalilluni Namminersorlutik Ogartussat

aningaasaliissutal agutat.
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Kukkunersiuinermi naatsorsuinerit ataasiakkaat, alannguutini taakkunani ilanngunnegarsimasari-
agaraluartut kiisalu naatsorsuinerit ataasiakkaat, taarsigassarsititsinermi nalunaarsuutini allannguutini
ilanngunegarsimasariaganngikkaluartut. IST-mi angusani ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit 2 mio.
kr.-inik sunniutegarfigisimavaa (IST-mi angusat 73 mio.kr.-inik sinnegartoortutut inernegarsimasari-
agaral uarput). Tamatuma naatsorsuutit annertoggataanik inerneqarti ppaa.

5.6 Ukiumoortumik naatsor suutit — Ogimaagatigiissitsiner mi aningaasar tuutit
nalunaar s maner at

5.6.1 Aningaaseriviit- aningaasallu tigummisat, 830 mio.kr.
Qitiusumi bankimi aningaasat pigisanik ingerlaavartumik naligiissarnegartarput (konto amerlasuunik
nuussiffiusartunik kiisalu aningaasanik annertuunik uninngasuutigisanik).

Ukiut siulii assingalugit, aningaaserivimmi konto arlallit, pingaartumik immikkoortortagarfiit nam-
minneq akisussaaffeqgartunit, ukioq kagjallallugu aamma aningaaserivimmi kontot ataasiakkaat uki-
unut arlalinnut kingumut naligiissarnegartarsimanngitsut paasisimavarpuit.

Paasisimavarput Illup luani Kukkunersiuisut immikkoortortagarfinnut ataasiakkaanut, gaammammut
aningaaserivinnut naligiissaanerit nassiunneganngikkaangata ingerlaavartumik allakkatigut eqgaa-
sitsisartut. Oqgaatigisariagarpoq, alakkatigut eqgaasitsissutit kissaatigisag malillugu tamatigut kin-
gunegarneq gjortut.

Kukkunersiuinermi paasinegarpoq immikkoortortani ataasiakkaani gjortumik aamma/imaluunniit
aningaasanik tigoriaannarnik amerlasuunik pegartartogq tamatumalu ersersippaa aningaasanit tigori-
aannarnit uninngasuutit nikinganersiornegarneq gjortut taamalu aamma I11up lluani Kukkunersi uisartut
nakkutilliisutut tassunga atatillugu nikinganersiuisimanernik tigusaminnik peqgjissaarussiliutik suli-
agartarsimanngitsut.

Aningaasanik tigoriaannarnik ataavartumik nikinganersivisarnissaq qitiusumik nakkutilliinermi
pingaarluinnartuummat  inassutigissavarput ~ siunissami suliagartogassasoq  aningaaserivinni
uninngasuutinik aningaasanillu tigoriaannarnik pigisanik nikinganersiuilluni misi ssueqqjissartarnissaq
ataavartumik ingerlasussanngorlugu.

Ukiumut naatsorsuinermi  Namminersorlutik Ogartussat aningaasaateqarfiannit ingerlatanik nalu-
naarsuiffinnik piumasagarsimavugut. Misissuinitsinni aningaaserivinni kontoni ilanngunnegarsimasut,
Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuutaannili - nalunaarsornegarsimanngitsunik. Kontot amer-
lasuunik atuiffiunngillat aammalimaluunniit amerlasuunik uninngasuuteganngillat, kisianni naatsor-
suutit taamaattussaanngillat.
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5.6.2 Obligationit pappilissat nalillit, 309 mio.kr.

Namminersorlutik Ogartussat sinnegartoorutit pappilissanut nalilinnut inissinnegassasut aal gjanger-
simavaat. Tamanna Sparinvestimik pappilissanik nalilinnik uninngasuutegarnermut ingerlatsinermut
isumagatigiissut agqutigal ugu isumagatigiissutegarnikkut pivod.

Pappilissanik nalilinnik pigisagarneq Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermik maleru-
agqusaat malillugu nalilernegarsimanersut misissorsimavarpuit.

Sparinvestip naatsorsuinera malillugu pappilissat nalillit 2013-ip naanerani 323 mio.kr.-iupput anin-
gaasat nalinga malillugu erniat ilanngullugit.

5.6.3 Suliffeqarfinnut akiitsut, 83 mio.kr.
Akiitsut suliffeqarfiit ataasiakkaat nalunaarsorsimasaannut nal eqguttunngorsarnegarsimanersut misis-
sorsimavagut.

5.6.4 Suliffegarfinnut taar sigassar sititsinerit, 2.390 mio.kr.
Misissorsimavarput taarsigassarsititsinerit erseqgissarnegarsimanersut taarsigassarsititsinerillu sulif-
feqarfiit ataasiakkaat nal unaarsorsimasaannut nal eqquttunngorsarnegarsi manersut.

5.6.5 Baligstettenut taar sigassar sititsinerit, 702 mio.kr.
Boligstettemik taarsigassarsititsinerit aningaasatigut aqutsinikkut taarsigassarsititsinermi agutsissumit
isumaginegarput.

Taarsigassarsititsinermi nalunaarsuinerit Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermi malittari-
sassaat malillugit naatsorsornegarsimanersut nalilersornegarsimanersullu misissorsimavagut. Taassu-
ma sani atigut taarsigassarsinermi uppernarsaatit tigusiffigillattaarlugit misissorsimavaguit.

Namminersorlutik Ogartussat Aningaasartuutissanut siunnersuut 89.72.12 tunngavigalugu - pingaar-
tumik Hluut A/S-imut erniaganngitsunik- aamma akilersorallannegartussaanngitsunullu taarsigas-
sargititsisinnaapput. Taarsigassarsiat  erniaganngitsumik- akilersorallarnegartussaanngitsunillu taar-
sigassarsititsinermut piumasagaatinut naapertuunnersut, aatsaat akiitsup nalunaarnegarnerani aal gjan-
gerneqartarpog.

Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinermi malittarisassai malillugit taarsigassarsititsinerit
taama ittut O kr.-imik nalilernegartussaapput. Ukiup ingerlanerani erniaganngitsumik akilersorallar-
negartussaanngitsunillu taarsi gassarsiaanersut malinnaaffiginegarneq gorput, tamannalu pissutigalugu
taarsigassarsititsinerit ukiumortumik naatsorsuutinik suliagarnermi nalinginik annertuumik nalimmas-
saasogartarput.
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Ukiup naanerani taarsigassarsititsinerit erniaganngitsut akilersorallarnegartussaanngitsullu nalinginik
nalimmassaasogars mavoq Katillugit 591 mio.kr. - taakkunannga taarsigassarsititsinerit 2012-imeersut
352 mio.kr.-iupput, ukiog 2012-imi naatsorsuutinik suliagarnermi nalikillilernegarsimasussaagal uartut.
Tamanna 2012-imi ukiumoortumik naatsorsuuserineq naammassereertoq paas negarsimavog.

Nalilinnik nalimmassaanerup Namminersorlutik Oqgartussat teknikkikkut naatsorsuinermi 591 mio.kr.-
inik annaasagartippaa, nalimmassaanermi kontomi toggaannartumik ilanngunnegarsimasut. Taarsigas-
sanik akiliinermi IST-mi angusat sunniutegarfiginegarput, kisianni nailinnik nalimmassaanerup
kingorna Namminersorlutik Ogartussat IST-mi ukiumi angusat sunniutegarfigissanngilai.

Namminersorlutik Ogartussat BSU-mik taarsigassarsititsisimapput katillugit 2 miakkr. missaannik,
taakkunannga 1,3 mia.kr. missaanniittut nalikillisarnegarsimapput O kr.-inimik nalilernegarsimallutik.

Naatsorsuinerup naammassinerani aningaasarpassuit nalimmassarneqartarput, naatsorsuutillu ogji-
maagatigiissarneranni malunnaatilimmik kukkunegarnissaannik aarlerinaateqarpoq tamannalu uani
erserpog.

Siunnersuutigaarput  ukiup ingerlanerani malinnaaffiginegarluartassasut, taamaalilluni  siunissami
naatsorsuutinik sagqummiussinermi nalimmassaanerit annertuut pinaveersimatinniarlugit.

5.6.6 Taarsigassar sititsinerit allat, 200 mio.kr.
Inuussutissarsi utinut taarsigassarsititsisarnerit aningaasanik atortitsinermut allattogarfianit agunnegart-
arput, ilinniarnermut taarsigassarsititsinerit Grgnlandsbanken A/S-imit isumagatigiissutegarnikkut

agunnegarput.

Taarsigassarsititsinerit  Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuinermi  periusissaat naapertorlugu
naatsorsornegarsi manersut misissorsimavarput.

Kommunegarfinnut taarsigassarsititsineg Kommune Kujalermut taarsigassarsititsinermut tunngas-
sutegarput katillugit 33 mio.kr. Taarsigassartitsinerit allat hgjskolenut, pingaartumik Knud Rasmussen
Hgjskolianut taarsigassarsititsinerit ernialinnut tunngassutegarput, kisianni piffissami aalgjangersi-
masumi taarsersornegartussaanngitsut taarsigassalli taamaati nnegarsi nnaanngitsut.



Deloitte 976

5.6.7 Pissarsiassat allat, 763 mio.kr.
Pisassat alat imatut katiternegarput:

mio.kr.
Pisassat — akileraarutit allallu pissarsiassat 1.389,2
Immikkoortunut allanut akiliisitsiniarnerit tunngasut -765,7
Akileraarutinit sullissinernillu pissar siassat 623,5
Akileraarutit 66,8
Aningaasanik pilersuinerit 45,0
Sulliviup iluani akiliussigallarnerit 22,9
Immikkoortortagarfinnit avataaneersunit akissarsiatigut akiliussigallarnerit 34
Qularnaveeqqusiinerit 1,2
Angalanermut akiliussinermut pissarsiassat -0,5
Allat 0,3
Katillugit 762,6

2012-ip naanerani  akiligassat pissarsiassanillu - nalunaarsuinerit  pillugit  aaggissuussamik
egiterisogarsimavoq — akileraarutitigut pissarsiassat Akileraaruseriffimmit agunnegartut minillugit.

Namminersorlutik Ogartussat maleruagassaat suleriaasiallu malillugu pissarsiassat tamarmik, gaam-
matinik  arfinilinnik  pisogaassuseqalersimasut  nalikillilernegassapput ~ Akileraaruseriffimmilu
akiliisitsiniartarfimmut ingerlateqqinnegartassapput, tamatuma kingorna akiliutit naatsorsuuserinermut
ilitsersuut malillugu akiliisitsiniartarfiup pisassarilissavai.

Akileraarutinit, tunisinernillu aamma sullissinernillu pisassat

Akiitsulinnit ataasiakkaanit pisassat ukiumoortukkaarlugit nalunaarsornegarsimanersut misissorsima-
varput kiisalu pisassallit Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuinermi ngoqqutassat malillugit
isumaginegarsimanersut.

Ukiup ingerlanerani pisassanik akiliisitsniarnermi sulinermi periutsit misissorsimavagut. Tamanna
pillugu Akiliisitsiniartarfik pillugu immikkoortoq innersuunnegarpod.

Akileraarutit
Aningaasat amerlassusaat akileraarutit pillugit nassuiaatit akileraarutillu agguakkat piffissami illuar-
titsinerit.
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Aningaasanik pilersuineq

Pilersuisumut akiligassarsititsineq. Immikkoortumi pisussaatitaaffiit allat ukiumoortumik naatsorsuu-
tini taarsigassarsianut allanut annertussusaa ilanngunnegarsimavog. Tamanna eqgortuunngilag, pisas-
sat ilanngullugit naatsorsornegarsmasut — qulaani alannegarsimasutut — Pisassat alat-ni nalunaar-
Simammat.

Suliffegafiup iluani akiliussigallarnerit

Tassaapput inissiinernut nalunaarutit tamannalu pissutigalugu O-imik  inernegartussaagal uarpog.
Naatsorsuutit killiffiat aningaasartuutinik amigartumik nalunaarsuinermik takussutissiinertut ogaatigi-
negarsinnaavog. Naatsorsuutit ukiup naanerani killiffiat sanaartornermut aningaasartuutinut anneru-
sumik tunngassutegarpog — aningaasalu Sanaartornermut- aamma iluarsaartuussinermullu  an-
ingaasaateqarfimmit atuinertut ilanngaati gi negartussaagal uarput.

Ingerlatsinermut tamanna sunniuteganngilag.

5.6.8 Aktier

Aktier tassaapput Namminersorlutik Ogartussat piginnagataaffii pigisai, Namminersorlutik Ogartussa-
nit suliffegarfiit tamakkiisumik imaluunniit ilaannakortumik piginegartut. Siulittaasup Naalak-
kersuisogarfiata ataani Siulersuisunut allattogarfimmit ingerl atsineq akisussaaffigineqarpog.

Misissorsimavarput pigisat Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuinermi periusissaat malillugu naligi
i nissi ssornegarsi manersut.

Siulersuisunut  allattogarfik ukiumoortumik Inatsisartunut Namminersorlutik Ogartussat aktienik
piginnegatigiiffiit pillugit nalunaarusiortartut.

5.6.9 Suliffeqarfinnut akiligassat, 20 mio.kr.
Suliffegarfiit ataasiakkat nalunaarsuisimaneri nal eqquttunngorsarnegarsimanersut misissorsimavagut.
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5.6.10 Akiitsut sivikitsoq atorlugu akiler sugassat, 1.058 mio.kr.
Akiitsut sivikitsoq atorlugu akilersugassat imatut isikkogarpuit:

mio.kr.
Akiligassagarfiit — akiligassat sullinnegarnermut pisianullu tunngasut 338,8
Isertitanik piffissalersuineq 356,3
Aningaasartuutinik isertitanillu piffissalersuineq 191,5
Atuinikkinnerusimanermit nuutsitat 123,1
Akileraarutinut aningaasanullu systemimi akiliigallarnerit -115,7
Akiligassat akissarsianut tunngassutegartut 91,6
Sinnegartoorutit, Aatsitassat 29,2
Aningaasaliissutit atornegarsimanngitsut aalisarnermut aningaasaliissutinut tunngasut 18,8
Kommunit akiliussigallarnerit 18,6
[Hulianut sillimmasiinermi tigummigallakkanut tunngasut 84
Suliniutit avataanit akilernegars masunut tunngasut 19
Katillugit 1.058,7

Qulaani takunegarsinnaasutut, naatsorsuutit pisassanut akiitsunullu katitigaapput. Aamma pisassat
akiitsullu inississornegarsimasuni katiterisimanerit.

Namminersorlutik Ogartussat pisassai pisussaatitaaffiilu eqgornerusumik takussutissiissagal uarput
akileraaruserneganngitsut suli nalunaarsueriaaseq malinnegartuugal uarpat — tassa imaappoq pisassat
akiitsullu immikkoortillugit.

Akiligassagarfiit
Akiligassagarfiit nalunaarsuiffianik 2012-imi nutarterinerup kingorna maanna — pingaartumik -
akiligassagarfiit aningaasanut atukkanut takussutissianut naligiissarnegartarpuit.

Ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni suliani ataasiakkaani ammasunik naammattuui-
simavugut, akiligassaq ataaseq 31. decembarimi pisiffigisap kontomi takussutissiani nalunaaggasoq,
kisianni Namminersorlutik Oqgartussat naatsorsuutaani suli akilernegarsmanngitsutut nalunaarsi-
masog.

Tamanna aningaasartuutit eqqunngitsumik piffissalersornegarsimanerannik takussutissasavoq -
ukiumoortumullu naatsorsuutini saggummiunnegartuni akiligassat amigaatitagarsimapput. Tamannali
ukiumoortumik naatsorsuutinut ataatsimoortumut sunniutegarnissaatut nalilinngilarput.

Siunnersuutigaarput  akiligassagarfiit pillugit naligiissaarilluni suliagarnermi — aamma akiligassani
ilaatigut ammasuni — siunissaq eqgarsaatigal ugu sukateri sogartariagartoq.
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I sertitanik aningaasartuutinillu piffissaliussineq

Namminersorlutik Ogartussat naatsorsueriaasiat malillugu siornatigut ogaatiginegareersutut, isertitat
aningaasartuutillu ukiog taanna isertitassaagaangata nalunaarsornegartarput — ukiumi akiliiffiusumi-
unngitsog.

Isertitanik aningaasartuutinillu piffissalersuineq tassaavoq, ukiumi naatsorsuiffiusumi isertitat an-
ingaasartuutillu isertinnegartarlutik, kisianni akiliineg ukiumi naatsorsuiffiusumi tulliuttumi pisarluni.

Piffissal ersuineq aningaasaliissutinut naatsorsuutinut toggaannartumik suuniutegartarpoq, kukkusumik
piffissal ersuinerup aningaasaliissutit eqgortumik imaluunniit kukkusumik atornegarsimanersut eqqun-
ngitsumik takussutissiisinnaammata.

Misiliummik immikkoortitaakkanik nalunaarsuiffinnik misissuisimavugut, isertitat aningaasartuutillu
ukiumut nal unaarsuiffiusumut eqgortumut nal unaarsornegarsimanersut misissorlugit.

Atuinikinnerusimaneq pissutigalugu nuutsitat
Aningaasat sipaarutaasimasut 118 mio.kr. missaanniittunit, 50 mio.kr. konto 64.10.25 Aluminiumik
aatsitsivissamik suliniummut tunngassutegarput.

Akileraarutinut aningaasanik aqutsinermut akiliigallarneq
Akileraarutinut aningaasanillu aqutsinermut akiliigallarneq tassaavoq akiliigallarneq (uunga tun-
ngatillugu pisassat) innuttaasunit akileraarusiinermi suli naammassi negarsimanngitsuni.

Maannamut pisassat taakkua nalunaarsuutini marluusuuni nalunaarsorneranni piffissagq eqgarsaatiga
lugu atagatigiissinnegarsimanngillat, tamannalu pissutaalluni nalunaarsuutini marluk akornganni akili-
igallarnertut nalunaarsimapput. Paasissutissat taakku tunngavigalugit 2014-imi tamanna allan-
ngortinniarlugu  sulissutiginegartussaavoq, nalunaarsuutini  taakkunani  marluusuni  piffissaq
eggarsaati galugu naapertuuttunngortinnegassal lutik.

Akissarsianut tunngatillugu akiitsutut inissitat

Akileraarutinut feriepengisianullu akiitsunik akilernegarsimasunut tunnganerupput. Misissorsima-
varput naligiissarnegarsimanersut immikkoortitaarlugillu nalunaarsornegarsimanersut. Maluginiarsi-
mavarput paasiniagassat qanganisaanerusutu ikiliartorsimasut.

Feriepengesiassanut  akiitsut nalunaarsornegarneri  pissarsiarisimanngilagut aamma ilisimatinne-
garpugut, maannainunnut ataasi akkaanut immikkoortiterlugit nalunaarsornegarsinnaanngitsut.
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5.6.11 Piffissami sivisuumik akiler sugassanngor lugit akiitsut, 600 mio.kr.

Atukkat marluupput aappaa 33,5 mio. Euro aamma 350 mio. D.kr.. Atukkat tamarmik juuli 2015 tikil-
lugu akilersornegartussanngitsut, tamatuma kingorna ukiut 10 aamma 7 akilersornegartussat. Akiitsut
Euro-sut alangorartumik erniagartuupput, akiitsut D.kr.-iusut aalajangersimasumik erniagartuusut.

5.6.12 Sanaartor ner mut aningaasaateqarfik, 620 mio.kr.

Aningaasanik agutsinermut nalunaarsuiffimmi aningaasat annertussusaat nalunaarsornegarsimasut
aamma suliniutit nalunaarsorsimaffiatalu (regnearki) aamma akilernegarsimasut ataasiakkaat nalu-
naarsuiffiannik akornganni naligiissaarinerit. Naligiissaaneq suli nikingassuteqarpog, nikingassullu
maanna misissornegal eruttorpod. Nikingasoorneq, aningaasanut nalunaarsuiffimmit toggaannartumik
naatsorsuutit akilikkat ataasiakkaat pillugit nalunaarsuut aggutiginagu nalunaarsornegartarnerisa
kingornanik.

Naatsorsuutini kisitsisit taasarialimmik kukkunegartutut ogaatiginegarsinnaanngillat, assigiinngissut —
pingaartumik — sanaartukkamut angisuumut tunngassutegarmat, suliniutaasut allattorsimaffianni nalu-
naarsornegarsimanngitsoq, taasigassarsiaammat, suliniutaasut nalunaarsuiffianni nalunaarsornegar-
tussaanngitsutut inissisimammat (regnearkimi).

Immikkoortumi "Pisassat allat”-ni 2013-imi atuineq 22 mio.kr. miissaanniittoq nalunaarsornegarsi-
manngilag, akiliussigallarnerit pillugit nalunaarsuiffimmi nikingassutitut allassimammata.

Sanaartornermut naatsorsuutit ukioq 2013-imi pissarsiarinegarnissaat pingaartinnegarsimapput. Suli-
niutegarnerup tamatuma suliniutit arlallit matunegarsimapput ataatsimut isertitat katillugit 53 mio.kr.
isertitsissutiginegarsimallutik, 1ST-mi angusanut sunniutegartumik. Tassaapput ataasiartumik isertitat,
aningaasaliissutaasimasunik atuinngittoorsimanermit pinngortuusut.

Inegarnermut Naal akkersuisogarfik Sanaartornermut- aamma [luarsartuussinermullu aningaasaategar-
fiup suliai ataasiakkaat pillugit ingerlanerat killiffiallu ukiumoortumik nalunaarusiortarpog.

5.6.13 Ogimaagatigiissitsiner mut konto, 5.756 mio.kr.

Oqgimaagatigiissitsinermut konto aningaasartuutit pillugit naatsorsuutini tassaapput, Namminersorlutik
Ogartussat naatsorsuinermi periusaat malillugu ukiup siuliani aningaasaliissutit ataatsimut katillugit
ukiumut nutaamut nutaat.

Oqgimaagatigiissitsinermut konto nalilinnik naatsorsuutinut paarlaannaveersaartussaavoq - haatsor-
suutini - nalillit  pisussaaffiillu  ilanngunnegarnikuunngimmata.  Assersuutigalugu  sanaartukkat,
umiarsuit, biilit allallu pigisat ndillit, ukiuni arlalinni ingerlatsinermut pilersitsegataasut. Aammattaaq
assersuutigalugu tjenestemandit soraarnerussutisiassat, allallu sulisunut soraarnerussutisiagarnersiutis-
sat allallu pisussaaffiginegartut, maannamut ingerlatsinerup kinguneranik katersornegartut, kisianni
siunissami ukiut arlallit aatsaat gaangiuppata atornegal erumaartussat.
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Soorlu saggummiunnegartutut ogimaagatigiissitsinermut konto ukiumut angusanit kiisalu taarsigas-
sargtitsinerit nalingisa nalimmassarnerannit, taarsigassarsianut erniaganngitsunut akilersornegar-
tussaanngitsunullu il il. taarsigassarsititsinermit imaluunniit nuussinernit sunnernegartarpog.

5.7 Ukiumoortumik naatsor suutit — piginnaatitaaffiit pisussaatitaaffiillu
Naatsorsuutini qupperneq 20-mi Namminersorlutik Ogartussanut pisussaaffinngorsinnaasut allattor-
negarsimapput. Naunaarutivut malillugit pisussaatitaaffinnut gitiusumik nalunaarsuiffeqanngilag,
taamatuttaarlu paasi ssutissat pitsaassusaannik qulakkeerisogartarani.

Isumarpullu malillugu isumagarpugut piginnaatitaaffinngorsinnaasut pillugit alattornegarnissaat pit-
saassaa(. Assersuutigalugu taarsigassarsiat erniaganngitsut- aamma akilersorneqanngitsullu, naatsor-
suutini 0 kr.-inik nalilernegarsimasut, kisianni pisunut aal jangersimasunut Namminersorlutik Ogar-
tussanut isertitsi ssutaasinnaal lutik.
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6. Immikkoortortagarfinnik kukkunersiuiner mit ogaasegaatit

Aallaggaasiutiginegartutut kukkunersiunitsinni immikkoortortagarfiit ingerlatsinermut aningaasaliiffi-
ginegarsimasut pul aartarpavut:

e [Inatsisartuts Siulittaasogarfiat

e  Ombudsmanden

o naalakkersuisogarfiit

e immikkoortortagarfiit gitiusut ataatsimoortullu soorlu ASA (Naatsorsuutit), ASA (Akissarsiat),
Akileraartarnermut pisortagarfik

o Suliffegarfiit pisortat pigisai namminersortut namminneq ingerlatsinermut siulersuisullit (as-
sassornermut ilinniarfiit)

¢  Peqqginnissagarfimmut Pinaveersaartitsinermullu aqutsisogarfik

o Immikkoortortagarfiit alla pulaarneqgartarput tulleriaarinermik pilersaarut malillugu, IHlup iluani
Kukkunersiuisut sulegatigalugu atagati gii ssarnegartartoq

Pulaarnerit tamarmik kukkunersiuinermit nalunaarusiarinegartarput.

2013-imi kukkunersiuilluni pulaartarnitsinni qulaani nalunaarutiginegartut saniatigut annertunerusu-
mik ogaaseqgaategarni ssamut pissutissagarsimanngilagut.
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7. Inatsisinik- misissueqqgissaar luni kukkuner siuineq

Inatsisinik misissueqqgissaarluni kukkunersiuineq tassaavoq, allaffissornermi inatsisit malitarisassallu —
pingaartumik allaffissornikkut tunngassutegartut malinnegarsimanersut kukkunersiornegarneri.

Intsisinik misissueqgissaarluni kukkunersiunerup ilaa ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiui-
nermut ilanngunnegartarput takuuk qulaani allaaserinegartut. Tamanna assersuutigalugu akissarsia-
tigut isumagatigiissutit sulisunut akileraarusiineq malitsinnegarnersut, akissarsiatigut pissarsialu
akeganngisut kukkunersiornegarneranni ilanngullugit iluarsaannegartarpuit.

Ataani kukkunersiornegarsmasut tamaallaat kukkunersiornegarput allaffissornikkut malittarisassat
malitsinnegarsimanersut misiliniarlugit.

7.1 Aningaasaliissutinik nakkutilliineq

Namminersornerullutik Ogartussat missingersuutinut inatsisaanni alaggavoq, aningaasartuutegas-
sanngitsoq isertitagartogassanngitsorlu  aningaasalii ssutegartogareersimatinnagu.  Aningaasaliissutit
tassaapput ingerlatsinermut aningaasaliissutit, aningaasaliissutit inatsisitigut aalgjangikkat, tapiissutit,
illuliornissamut aningaasaliissutit aamma isertitassatut aningaasaliissutit. Aatsaat allat erseqgissumik
nal unaarsimappata, taava aningaasaliissutit akiligassat peereerlugit aningaasaliissutitut tunniunnegas-
sapput — tassa imaappoq isertitat annerusimappata aningaasartuutinut annerusunut toggaannartumik
atornegarsinnaanngillat.

Naatsorsuinermi najoqgutaq malillugu immikkoortoq 7.3 malillugu naatsorsuinermi, aningaasaliissuti-
ni tunniunnegartunit atuisimaneq 2 pct. Imaluunniit 200.000 kr.-imik annertunerusimappat, taava
naatsorsuutini tamanna nassui arnegarsi mariagarpog.

Naal akkersuisogarfiup suliat ingerlannegarsimasunut nalegqiullugit suut tunngavigalugit nikingas-
sutegarnersut nalunaarutigisussaavai — aamma nikingassummut sooq aningaasaliissutinik pissarsiso-

garsinnaas manngitsiog.

Aningaasdliissutinik malitsitsineq imatut naal unaarsornegarsinnaavoq:

Aningaasaleeriaaseq Konto aningaasaliiss | Konto aningaasaliissutit

sutit amerlassusaat gaangerlugit atuisma-
sut amer lassusaat

Ingerlatsinermut aningaasaliissutit * 1 127 30

Aningaasdiissutit inatsisitigut pituttukkat 15 3

Tapiissutitut aningaasaliissutit 78 9

Sanaartornermut aningaasaliissutit * 2 23 0

I sertitassatut aningaasaliissutit * 3 40 22
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*1 Aningaasartuutissanut inatsimi ataasiakkaani atuineruneq imaluunniit atuinikinneq ukiumut tulliuttunut nuunnegarsinnaapput. Tamanna
pingaartumik assassorluni ilinniarfinni ingerlannegartarpog.

*2 Aningaasaliissutit annertussusaat ukiumi aningaasaliiffiusumi ingerlannegartussaapput, tamannalu pissutigalugu sanaartornissamut anin-
gaasaliissutit aningaasaliissutini nikingassoortogarsinnaanngilag. Aningaasaliissutinik nakkutilliineq Sanaartornermut samma iluarsaassi-
nermut aningaasaateqarfimmi ingerlannegartarpog. Suliat ukiumi naammassinegarsimasuni 20 mio. kr. angullugit sinniilluni atuisogarsima-
soq paasinegarpog sulianilu alani 73 mio. kr. missaannik minnerusumik atuisogarsimavoq.

*3 |sertitassatut aningaasaliissutit eqgarsaatigalugit aningaasaliissutit sinnersimagaanni isertitatut i siginegassapput.

Nikingassutinut nassuiaatit misissorsimavagut, pitsaassusaallu nikerartutut ogaatiginegarsinnaapput
aamma nikingassutit sunik patsisegarsmanersut nassuiarnegarneranni. Nikingassutit pillugit nas-
suiaatini, sooq aningaasaliissutinit nikingassutegarsimanersut arlaannaallunniit tunngavilersuutaasin-
naasunik nassuiaati ssagarsimanngillat.

Siunnersuutigaarput nikingassutit pillugit nassuiaatit siunissami sukaternegarnissaannik.

7.2 llluutit pigisat nalunaar sor simaffiat
Namminersorlutik Ogartussat illuutit pigisaat nal unaarsornegarsimanersut misi ssorsimavarput.

7.3 Pequitit pigisat nalunaar sor simaffii
Namminersorlutik Ogartussat annertumik nalilinnik pigisagarpog, ukiumoortumik naatsorsuutini
ilanngunnegarsimanngitsunik, kisianni ingerlatsinermut tunngatillugu nalunnarsornegartartunik.

Naatsorsuinermut ngoqgutassiami nalunaaggavoq, immikkoortut ataasiakkaat pigisanik nalunaarsuif-
feqassasut. Pigisanik nalunaarsuinermi assitigut uppernarsaateqarneq akuerisaavod.

Tamanna annertuummik aningaasartuutaasarpoq — pingaartumik ingerlatsivinni (atuarfinni, ullog un-
nuarlu angerlarsmaffiusuni napparsimavegarfinnilu). Taamatuttaarli pigisat taakku sumiiffinni nalu-
naarsimasuni suli inisseqganersut nakkutigiuminaassinnaapput, tamakku ininut allanut amerlanertigut
nuunnegartarmata.

Paasinninnerput malillugu, allaffissorneq ogilisarnegarneqarsinnaavoq imaalillugu pigisat annertune-
rusut isiginiarnegarnerisigut (soorlu pigisat ataasiakkaat 50 gqaangerlugit imaluunniit 100.000 kr.-inik
taamaallaat nalillit nalunaarsornerisigut) — aamma pigisat nammineq privatimik atornegarsinnaasut
(soorlu tv, assit it-milu atortorissaarutit).

Siunnersuutigaarput, maanna maleruagqussutit nalilersornegarnissaat ilaatigullu tulluussarnegarnis-
Saat.
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7.4 Eqqumiitsulianik kusassaategar neq
Namminersorlutik Ogartussat arlalinnik egqumiitsulianik pigisagarpoqg, ilaatigut Namminersorlutik
Ogartussat namminneq pissarsiarisimasaat imaluunniit tunisutisiarinegarsimasut.

Immikkoortortagarfinni ataasiakkaani pisattat allattorsimaffiini nalunaarsornegarsimapput.
Isumaliutiginegarsinnaavoq eqqumiitsuliat piginegartut pisiarinegarneranni nalingi nal unaarsornegar-
lutik ataatsimut nalunaarsornegarnissaat. Taamaaliornikkut pitsaanerusumik eqqumiitsuliat pigi-
negartut ganoq nalitutigineri takussutissiissagal uarpog.

8. Pisortat ingerlatsiviinik kukkunersiuineq

Ingerlatsivimmik kukkunersiuinermi politikkikkut aal ajangiinerit annertusaarinikkut, naammassi sagar-
[uartumik egaatsumillu ingerlannegarsimanersut misissornegarsimapput.

8.1 Pisortat ingerlatsiviinik peqqgissaar nerusumik kukkuner siuineq
Ukiumut  sukumiinerusumik ingerlatsinermut  kukkunersiuilluni  misissueqgjissaarnissamut  isu-
magati gii ssusiortogarsimanngilag.
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9. Paasissutississutit allat

9.1 Pisortat naatsor suutinik upper nar saaner at
Sulianik kukkunersioruminaatsunik kukkunersiuinitsinnut atatillugu pisortat ukiumoortumik naatsor-
suutinik uatsinnut uppernarsaapput.

9.2 Pissutsit iluar siiviginegar smanngitsut paasisat allattor simaffiat

Ataani takunegarsinnaapput Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuusiaanni kukkusat naammattuuk-
kat nalornissutiginegartullu. Kukkusat taakkua ukiumoortumut naatsorsuutini aaqginnegarsimanngil-
lat.

Namm.
Angusat Pigisat Akiitsut aningaasaatit
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Kukkusat iluarsiiviginegar ssimanngitsut
Taarsigassarsititsinermi nuutani amigartumik
naatsorsuinerit
Kukkusat iluarsiiffigineqar smanngitsut katillugit 3 3 0 3
Ukiumoortumik naatsor suutini
iluarsiiffigineqar smasut tak. qulaaniittoq 71 8.057 2.298 5.755
Ukiumoortumik naatsor suutini kukkusat
iluarsiiffigineqar smanngitsut iluar siiffiger eerlugit 74 8.060 2.298 5.758

9.3 Suliassat allat
2012-imi kukkunersiunermi nalunaarusioreernitta kingorna Namminersorlutik Ogartussat makkunann-
ga sulissussimavagut.

9.3.1 Suliat siunnersuinermut ikiorsiinermullu tunngasut
) Naatsorsuutit pillugit apeqqutit pillugit siunnersuineq
o Sikuki Nuuk Harbour A/S-imik pilersitsineq tunngavigal ugu siunnersuineq

Kukkunersiuineq pillugu inatsisip sukannersumik kukkunersivisup arlaannaanulluunniit iller-
suinnginnissaanik piumasagaateqartarpoq, suliffegarfiit inuinnarnit immikkut ittumik soqutiginegartut
naatsorsuutaannik uppernarsaani araangata.

Sulianik siunnersuinermut ikiorsiissuteqarnermullu tunngasunik ingerlatsilersigata naliliiffigisussaa-
varput taamaaliorneq kukkunersiuisunut inatsimmi arlaannaannilluunniit illersuisuunnginnissamut
aal gjangersakkanik naammassi nninnersoq.
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9.3.2 Suliassat allat
o Kukkunersiuinermi uppernarsaanerit immikkut ittut suliarinegarsimapput il.il., tak. ilanngussaq
2.

10. Kukkunersiuinerup  siunertaa, ingerlannera, annertussusaa
akisussaaffinnillu agguataarineq

Kukkunersiuinermi ataatsimiititaliami  allanik inuttalerneqgarnerata kinguneranik kukkunersiuinitta
siunertaa, ingerlanneqarnera annertussusaalu kiisalu akisussaaffiit aggataarsimanera ilanngussag 3-mi
nal unaarusiarput ilanngunniarlugu aal ajangersimavugut.

11. Uppernarsaaneq

Inatsisiliorneq naapertorlugu uppernassassavarput arlaannaannilluunniit illersuisussaannginnermut
tunngatillugu aal g angersakkat inatsimmi allassimasut eqguutitikkatsigit kukkunersiuinitsinnilu paasis-
sutissat ginnutigisimasagut tamaasa pissarsiarisimagatsigit.

Nuuk, ullog 9. mg 2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Peter A. Wistoft Bo Colbe
Kukkunersiuisoq Kukkunersiuisoq
naal agaaffimmit akuerisaq Naal agaaffimmit akuerisaq
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I lanngussaqg 1 — Naatsor suiner mi takussutissiat

mio.kr.

| ST-angusat

Akileraarutit akitsuutillu (1.892)
Danmark-imiit aamma EU-miit tapissutit (3.964)
Isertitat allat (551)
Isertitat katillugit (6.407)
Akissarsiat 1.610
Niogqutissanik atortussanik sullissinernillu pisiat 1.641
Ukiumiit ukiumut allamut nuussukkat 2
Kommuninut, Suliffegarfinnut, meeqgerivegarfinnut kiisalu pegatigiiffinnut tapiissutit 1.707
Kommuninut tapiissutit 1.193
Amigartoorutinit nalikilliliinerit 47
Aningaasartuutit katillugit 6.196

Sanaartornermi aningaasartuutit (Sanaartornermut aningaasaliissutit ingerlatsinermi nalunaars.) 190

Ernianit isertitat (402)
Ernianit aningaasartuutit 20
Ukiumut angusat (403)
Suliffegarfinnut attartortitat nussukkat (102)
Bolistette-mi taarsigassarsiat nussukkat 409
Taarsigassarsisitsinernit alanit nussukkat (8
Aktiaatit nalinginit nussukkat 30
Oqgimaagatigiissitsinermi kontomut nalunaarsukkat nussukkat allat 2
| ST angusat (71)
Sanaartornermut attartortitat 150
Sanaartorfissanik nunalerinermut attartortitat 20
Taarsigassarsiat Akilersukkat Nukissiorfiit (227)
Taarsigassarsiat Akilersukkat Royal Greenland (50)
| Sangusat (78)

IST-mi angusat sagqummiunnegartut isertitanut aningaasartuutinullu immikkoortillugit kiisalu
taarsigassarsititsnermi nuussinerit takussutissiarinegarput. Soorunami |1ST-imi angusat sagqum-
miunnegartut ukiumi naatsorsuutini takutinnegartunut assingupput.
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Ingerlatsinermi aningaasartuutit isertitanut, ingerlatsinermut sanaartornermullu aningaasartuutit assigi-
inngissutaat tunngavigalugit naatsorsornegarnerini 403 mio.kr.-inik sinnegartoorutegarput. Tamanna
nuussinermi  nalimmassarneqarpoq taarsigassarsititsinermi ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit 332
mio.kr. (aningaasartuutit). Ingerlatsinermi aningaasartuutit ilanngullugit ukiog manna IST-mi angusat
71 mio.kr.-iupput (aningaasaliissutit agunnegartut inernera katillugit).

IST-mi angusat taarsigassarseeriaatsit ilaat utertinnegareerpata nuusinerit nagginnegassapput. Angusat
| S-angusatut taaguutegassapput 2013-imilu sinnegartoortutit 78 mio. kr.-iupput.
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Akiliisinnaassusegar ner mut naatsor suutit

mio.kr.
Ingerlatsinermi angusat 403
Sanaart. Aningaasaliissutit akiligassatut nalunaarsukkat utertitat 190
Sudliffeqarfinnit pissarsiassat nussukkat 127
Piffissami sivikitsumi akiitsunit pissat nuussukkat 36
Sanaart. Aningaasaliissutit akiligassatut nalunaarsukkat utertitat 20
Piffissami sivikitsumi akiitsunit akiitsut pissat nuussukkat 6
Uninngasuutit inger latsiner meer sut 782
Ukiog manna sanaartornermut aningaasaliissutit ingerlatsinermi nalunaarsukkat (190)
Sanaartornermut aningaasaateqarfimmiit nuussukkat (199)
Piffissamut sivisuumut attartortitat nutaat (Aningaasaliissutit agutat — 1ST—angusanut ilaapput) 301
Attartortitat naliinik nalimmassaaneq (588)
Piginnegataassutit nutaat — (Aningaasaliissutit aqutat — | ST—angusanut ilaapput) (30)
Aningaasaliisar nermit uninngasuutit (706)
Aningaasaliussanit uninngasuutit 0
Ukiog manna akiliisinnaassuseq 76
Ukiup aallartinnerani aningaasaatit uninngasuutit 1.063
Ukiup naaler ner ani aningaasaatit uninngasuutit 1.139

Akiliisinnaassusegarnermut naatsorsuinerup takutippaa Namminersornerullutik Ogartussat aki-
liisinnaassusegarnerat aallartinnerani naaneranilu assigiinngissutaat ganoq isikkogarner sog.

Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuinerminni angusaat isertitani, ingerlatsinermut aningaasartuuti-
ni sanaartornermullu aningaasartuutini  assigiinngissutsit aallaaviginegarput. Angusap tamatuma
Namminersorlutik Ogartussat ukiumi 403 mio.kr.-inik pissarsitippaa.

Piffissami sivikitsumi pisassat akiitsullu nuunnegartut iluarsiiffiginegassapput, tamatumalu kingune-
rissavaa ingerlatsinermi katillugit 782 mio.kr.-inik Namminersorlutik Ogartussat aningaasanik tigori-
aannarnik uninngasuutegal erneranik.

Taakkua taarsigassarsititsinermut atorallarnegarsimapput, taamaalilluni aningaasat tigoriaannaat al-
lanngortinnegassaaq ilanngaati ssat ilanngaatigereerlugit taamaallaat 76 mio.kr.-inik ukiog mannatigo-
riaannaat allanngortinnegassallutik.
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Aningaasaqgar nikkut killiffik

Primo Ultimo
mio.kr. mio.kr.
Aningaaserivinni karsimi uninngasuutit 590 830
Obligationit 473 309
Suliffegarfinnit pissarsassat 210 83
Suliffegarfinnut taarsigassarsisitsinerit 2.289 2.390
Boligstette-mit taarsigassarsiarititat 1112 702
Taarsigassarsiarititat allat 192 200
Pissarsiassat allat 799 763
Aktiat 2.747 2.777
Pigisat nalillit katillugit 8.412 8.054
Suliffegarfinnit pissarsassat 0 20
Piffissami sivikitsumi akiitsut 1.053 1.059
Piffissami sivisuumi akiitsut 600 600
Sanaartornermut- iluarsaagginnermullu aningaasaategarfik 819 620
Oqgimaagatigiissitsinermi konto 5.940 5.755
Akiligassat katillugit 8.412 8.054
mio.kr.
Oqgimaaqatigiissitsinermi kontomik naligiissitsineqg
Oqgimaagatigiissitsinermi konto ukiup aallartinnerani (5.940)
Taarsigassarsiat akilersunngikkallakkat nalinginik iluarsiissutit 591
Amigartoorutinut alanut iluarsissiisutit (©)]
Ingerlatsinermi- sanaartornermilu angusat taarsigassarsiat piginnegataassutillu peernagit (403)
Ogimaaqatigiissitsiner mi konto ukiup naaler ner ani (5.755)

Aningaasagarnikkut killiffik — imaluunniit naatsorsuutit — Namminersorlutik Ogartussat pigisai
nalillit, akiitsui namminerlu aningaasaatai ullog 31.12.2013-imi Namminersorlutik Ogartussat
naatsorsueriaasiat malillugu naatsorsornegarsimapput. Nammineq pigisagarneq isumaganngilaq
Namminersorlutik Ogartussat pigisagarnerannik, pissutigalugu illuutit nalillit pingaarutillit tjene-
stemandinullu  soraarnerussutisiassagartitsneq maanna naatsorsueriaatsimi  naatsorsuutini
ilanngunnearneq ajormata.

Nammineq aningaasaatit 403 mio.kr. gaffariarsimapput isertitat, ingerlatsinermut aningaasartuutit
sanaartornermullu aningaasartuutit assigiinngissusaat naatsorsornegarnerata kinguneranik. Taassumali
illuatungaanik taarsigassarsititsinerit nalinganik nalimmassaasogarsimavoq, taasigassarsititsinerit erni-
agartinnegartuniit taarsigassarsiagartitsinerit erniaganngitsunik taarsiigallartariagarnngitsumut  al-
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lanngortitsinikkut. Tamatuma nammineq aningaasaatit 591 mio.kr.-inut appariartissmavai, tassa
nammineq aningaasaatit 31.12.2013-imi 5.755 mio.kr.-inngorlutik.
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Ilanngussaqg 2 — Ukiup ingerlanerani kukkuner siuisut nalunaar utaasa
takussutissartaa aamma — upper nar saanerit il.il.

Ukiup ingerlanerani ataani takussutissiarinegartuni naatsorsuutit- aamma taarsiisitsinermut tunngatil-
lugit nalunaartusiorsimavugut uppernarsaasimallutalu il il .:

Nalunaar utit immikkut ittut

I nuussutissar sior nermut, Aatsitassagar ner mut Suliffegar nermullu Naalakker suisoqgar fik
e Suliniut pillugu naatsorsuutit — Nunagarfinnut suliniut Nuiki

Pinngortitaleriffik

e Suliniut pillugu naatsorsuutit — Nuuk Basis Logistik 2013

e Suliniut pillugu naatsorsuutit — CAFF 2010-2012 — ABA aammaArctic Tern
e Suliniut pillugu naatsorsuutit — Ilisimasavut

e Suliniut pillugu naatsorsuutit — Kalaallit Nunaanni nannunik kisitsineq

e Suliniut pillugu naatsorsuutit — Niisat pillugit misissuinerit

Suliniutit pillugit kukkunersiuinermit ima ogaaseqaateqarfiginegarput:

Nammineq aningaasaliineq

Suliniutini ataasiakkaani naatsorsuutinik allattuinermi tapiissutini akissarsiat aningaasartuutillu allat
tapiissutinit matussusernegarsimapput. Akissarsiat allat  suliniutini  nammineq anigaasalikkani
naatsosuutinut all attornegarsimanngillat / suliniutinut immikkoortiternegarsimanngillat.

Kukkunersiuisut malittarisassaat malillugit tapiissutit Avatangiisinut aqutsisogarfimmit tuunniunne-
gartut tapiissutinik tigusisup nammineq aningaasaliinerit akuersissutiginegartut malillugit tunni-
ussimaneraat kukkunersiuisup misissortussaavaat. Pinngortital eriffiup/Gregnlands Naturinstitut sulini-
utinut immikkoortiterlugit akunnerit atornegartut nalunaarsorneq gormagit, nammineq aningaasaliis-
sutit suliniutinut ataasiakkaanut akuersi ssutiginegarsimasunut naapertuunnersut misissornegarsi nnaan-
ngillat.

Siunnersuutigaarpullu, suliniutit ataasiaakkaat aningaasartuutit tamaviisa nal unaarsornegartal ernissaat,
tamatumalu kingunerissavaa suliniutit immikkoortiterlugit piffissat atornegarsimasut nalunaar-
sornegarsinnaal erneri.

Suliniutit amerlanersaat nammineq aningaasaliiffiginegarsimapput — akissarsianut tunngassutegan-
ngitsut - Pinngortital eriffiup/Gragnlands Naturingtitut suliniutinut nammineq atortuutitik atugassaritit-
tarsimavaat. Misissueqgissaarnermut atortuusinnaapput, ilisimatusarnermut atortorissaarutaasi nnaap-
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put, tammaarsimaarnermi atortuusinnaapput il.il. Avataaniit aningaasartuutaasunut tunngassutegan-
ngillat, kisianni ginnuteqaatini ingerlatsinermut tapiissutitut nal unaarsorneqarsimapput.

Taamaattumik siunnersuutigaarput, siunissami ginnutegaatini nammineq aningaasaliissutaasuni nam-
mineq atortorissaarutit pigisat atornegassanersut erseqajissumik allannegartarni ssaat.

Naatsor suutinik saggqummiussineq

Suliniutinut naatsorsuutit, avataaniit sulegatinit tapiissutinik matussusernegarsimasut taamaallaat
nalunaarsornegarsimapput. Tamannalu pissutigalugu naatsorsuutit  tamakkiisuunngillat, suliniutit
ataasiakkaat namminneq aningaasaliiffiginegarsimasut naatsorsuutini ilanngunnegarsimanngimmata.

Taamaattumik siunnersuutigaarput, siunissami  aningaasartuutit tapiissutinut namminerlu  an-
ingaasaliissutitut immikkoortillugit naatsorsuutini suliarinegartassasut.

Akissarsiat

Amerlasooriarluni assersuutigalugu piniartunut A-skat ilanngunnagu akissarsisitsisogartarsimavoq.
Tamanna akileraartarnermut inatsimmik uniogqutitsineruvoq, sukkanerpaamillu sul eriaaseq aagqittari-
agarpoq, akissarsialeriffikkut akissarsititsisalernissaq qulakkeernegarluni.

Namminer sorlutik Ogartussat suliffeqarfiutaat nammineertut
Namminersorlutik Ogartussat suliffeqarfiutaat nammineertut tassaappult:

e llisimartusarfik (universitetet)

o Niuernermik Ilinniarfik — Qagortoq (tidligere Handel sskolen og Gymnasiet i Qagortoq)

e Niuernermik Illinniarfik — Nuuk

e Tech College (siornatigut tassaasut, Sanaartornermik Ilinniarfik Sisimiuniittoq aamma Saviminile-
rinermut ilinniarfik Nuummiittoq)

e Imarsiornermik Ilinniarfik (den maritime skole)

e Peqqgissaanermik Ilinniarfik (sundhedsskol en)

e Inuili (levnedsmiddelskolen)

Suliffegarfiit taakku ingerlatsinermut siulersuisogarput namminnerlu ukiumut naatsorsuusiortarlutik,
uagutsinnik  kukkunersiornegartartut. Suliffegarfiit tamakkiisumik Namminersorlutik Ogartussat
naatsorsuutaanni il aatinnegartarput.

Suliffegarfiit namminneq ingerlasut ukiumut naatsorsuutaat 2013-imeersut kukkunersiorsimavagut,
aamma tamarmik nangaassutegarata uppernarsarlugit atsiorsimavagut. Niuernermik Ilinniarfiulli —
Nuummersup naatsorsuutaat uppernarsarlugit atsiorneranni ilassutaasunik paasi ssutissanik imagarput.
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Suliffegarfiit ukiumut naatsorsuutaat 2013 innersuuppavut aamma ukiumoortumik naatsorsuutit Kuk-
kunersiorsimasavut ilanngullugit.

Suliffegarfiit namminer sortitat
Suliffegarfiit namminersortitat tassaappuit:

e Nukissiorfiit
o Mittarfeqarfiit
o Asiaq

Suliffegarfiit namminersortitat Namminersorlutik Ogartussat naatsorsuutaanni taamaallaat Namminer-
sorlutik Ogartussat suliffegarfiillu akornganni nuussinerit akiligassallu erseqqissarnegartarput, sulif-
feqarfiit isertitaat, aningaasartuutaat, uninngasuutaat akiitsuilu suliffeqarfiup naatsorsuutaanni
taamaallaat nal unaarsorneqgartarmata.

Suliffeqarfiit namminersortitat ukiumut 2013-imut naatsorsuutaat kukkunersiorsimavagut, tamarmillu
uppernarsarlugit nangaassuteganngitsumik atsiornegarsimapput.

Mittarfegarfiit pillugit uppernarsarlugit atsiorneranni, Mittarfeqarfiup sanaartornermik pigisani ernia-
lernissaannik nalikillilernissaannullu periarfissagartut ilaassutaasumik paasi ssutissal ersimavagut.

Taamatuttaaq suliffegarfiit namminersortitat ukiumut 2013-imut naatsorsuutaat immikkoortut aamma
naatsorsuutit kukkunersiorsimasagut innersuussutigaavut.
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Ilanngussaqg 3 - Kukkunersiuinerup siunertaa, ingerlannera,
annertussusaa akisussaaffinnillu agguataarineq

Kukkunersiuinerup siunertaa annertussusaalu

Kukkunersiuinerup siunertaraa ukiumoortumik naatsorsuutit uppernarssusiannik qulakkeernegarnis-
saa, aammattaaq akisussaaffigaarput naatsorsuutit malunnaatilimmik kukkunegannginnissaat amigaa-
tegannginnissaalu, naatsorsuutillu tunniunnegarnerannit aningaasat atugassarititaasut aningaasaliis-
sutaasimasunut, Inatsisartut aalgjangiiffigismasaat allat, inatsisit alalu najogqutassiat kiisalu isu-
magatigiissutaasimasut suleriaatsillu naliginnaasut, tassunga aamma ilanngullugit Namminersorlutik
Ogartussat naatsorsuuserinermi  periusaat aamma nakkutilliinermi  atuutsinnegartut ilanngullugit
nal eqquittuuni ssaat.

Ukiumut naatsorsuutinik kukkunersiuineq nunarsuarmi  kukkunersivinermi malittarisassat kalaallit
nunaannilu kukkunersiuinermi inatsisit malillugit, Namminersornerullutik Ogartussat naatsorsuuseri-
veqgarnerat il. il. pillugit Inatsisartut inatsisaat malillugit pilersaarusiornegarpoq ingerlannegarlunilu.

Kukkunersiuineq kukkunersiuinermi ileqqussarititat inatsit malillugu ingerlannegarpoq — pisortat kuk-
kunersiuinermut ileqqussarititaat tunngaviginagit. Tamanna pissutigalugu ingerlatsivimmik kukkuner-
siuinngilagut taamatuttaarlu inatsisitigut-uparuartuisumik kukkunersiuineq (inatsisinik maleruagassa-
nillu malitsitsisogarnersoq misissuineq) annikinnerusumik ingerlannegarpoq, kukkunersiuineq pisortat
kukkunersiueriaasiat pitsaasoq malillugu kukkunersiuisogarsimagal uarpat.

Kukkunersiuinerit taamaattut erseqginnerusumik isumagatigiissutegartut ingerlannegarsinnaapput.

Kukkunersiuineq kukkunersiuinermi maleruagassat atuuttut malillugit pilersaarusiornegartussaavoq
ingerlannegarlunilu, nalornissutaasinnaasutut naliliinerit atagatigiissarnegarsimasut tunngavigal ugit,
pingaarnerutinnegartussaal lutik ukiumoortumik naatsorsuutini inissitsiterisimanernut, Namminersor|u-
tik Oqgartussat naatsorsuusiornermi nalunaarusiornermilu systemiinut kiisalu sulinermi periusiinut
alanut kukkuluttorfiusinnaanerpaatut naliliiffiginegarsimasunut naleqgiunnegarsimanersut. Kukku-
nersivinerup siunertarinngilaa kukkunernik sogutaanngitsunik ukiumoortumillu naatsorsuutit ataatsi-
mut naliliiffiginegarnerannik allannguisussaanngitsunik nassaarniarnissaq iluarsiinissarluunniit.

Nal ornissutaasinnaasunik naliliiniarnitsinni tunngavissaraagut paasissutissat pissarsiariniarsimasagut,
ilaatigut pissutsinut atuuttunut makkununnga tunngapput:
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) Inatsisit attuumassutegartut pissutsiliu allat avataaneersunut tunngasut

o Ingerlatat naatsorsuusioriaaserlu atornegartoq

o Anguniakkat, periusissatut aalgjangiussat niuegatigiinnermullu tunngasuni nal ornissutaasin-
naasut

o Sulinermi periutsit Namminersorlutillu Ogartussat iluani nakkutilliinermut systemi

o Allaffissornikkut aagqqissuussineq, pilersuisinnaassuseq piginnaasallu.

Kukkunersiuinermi  pingaarutilitsigut kukkunernik amigaatinillu pilersitsisinnasunik nassaarutta
Namminersorlutik Ogartussat nammineq nakkutilliissutai nalinginnaasut naatsorsuutinik sagqummius-
sinissami  pingaarutillit misissortussaavagut. Nakkutilliissutit misilerarnegartut tassaapput aaqgis-
suussinikkut elektroniskit namminerlu nakkutilliissutit. Taamatuttaarlu Namminersorlutk Ogartussat
ukiumut naatsorsuutaannut it-mik atuinermi ganog sunniutegarnera misissorsimavarput

Taamatuttaarlu kukkunersiuineq naatsorsuinermi misissueqqissaarnermik imagarsmavoq, kiisalu
aningaasaliissutit atuinerillu akornganni nikigassutit pingaarutillit pillugit nassuiaat nalilersornegaris-
mapput.

Kukkunersiuineq taamaallaat ilanngussanik nuussinerillu pisariagartutut nalilerssimasavut kisiisa mi-
sissorsmavagut - imaluunniit malittarisassat immikkut ittut maleqqunnegarpata.

Ukiumoortumik naatsorsuutini kukkunerit pingaarutillit iliuutsini ilaginnaanernilu piaarinani piaaralu-
niluunniit pisimasuusinnaapput. Pingaarutilitsigut kukkunernik pinngitsoortitsinissamut periarfissat,
tassunga ilanngullugit peqquserliornerit innarluutillu, pingaartumik nalunaarsuisarnermut systeminik
sulinermilu periutsinik aaggissuussinerit agqutigalugit suliffeqarfiup iluani nakkutilliinerup tutsuigi-
nartuunissaanik qulakkeerisussaappuit.

Kukkunersiuinitta ingerlannerani suliassagarfitta iluani qularneq pisarialik atorlugu pissutsinik malus-
sarniartussaavugut taamalu pegquserliornerit innarluutilluunniit allat maluginiartussaallutigit. Kukku-
nersiuinitsinni makkua ogallisigisimavagut :

) ukiumoortumik nalunaarusiap pingaarutilitsigut peqguserliortogarsimanerata kinguneranik kuk-
kunernik imagarsinnaaneranik pisortat naliliinerat

) Tamakku pinngitsoortinniarlugit naatsorsuutinut nakkutilliinermullu systeminik pisortat nali-
liinerat

o Peqquserliortogarsimanera pillugu paasisanik misissuisogarneranilluunniit pisortat ilisimasaan-
nik tusarniaaneg.



Deloitte 998

Ukiumoortumik naatsorsuutini kukkunerit peqquserliorsimanermik innarluutinillu pissutegartut kuk-
kunersiuinermi maluginngitsoornegarsinnaapput, kukkunerit taamaattut isertorniarnegartarmata iser-
tuunnegarlutilluunniit. Pissutsinik taamaattogarneranik ilimatsatsitsisunik naammattuuigutta sulif-
fegarfimmi pisortat ganimut isumagatigiissutegarfigalugit ilimatsaassaq eqgortuunersoq tunngavis-
sagannginnersorluunniit paasiniarlugu sukumiinerusumik misissuinerit ingerlattussaavagut.

Kukkunersiuinerup ingerlannegar nera
Kukkunersiuineq ingerlatissavarput ukiup ingerlanerani kiisalu ukiup naanerani. Kukkunersiuineq
aatsaat naammassi sarpoq kukkunersiuinermik atsi orluta uppernarsaagaangatta.

Suliatta annertussusianut aalgjangiisuusarput pingaarutilinnik ataatsimut naliliineq ganoq suliassarta-
gartiginersog ukiumoortumillu naatsorsuutit pingaarutilitsigut kukkunegarsinnaanerannik naliliinerup
ganog innera.

Kukkunersiuinermi uppernarsaatit misiligutinik tigusisarluni —imaluunniit allatut qularunnaarsitsisut -
naatsorsuutit eqgortuussussaannik uppernarsaatit misissornegartarput, tamatuttaarlu misiligutinik tigu-
sisarluni naatsorsuuserinermi aalgjangersakkat akissarsititsinerit-, uppernarsaanerit- akiliinermilu pe-
riusissat malinnegarsimanersut.

Aningaasaliissutinut naatsorsuutit Inatsisartut aningaasaliissutaannut ilassutaasutullu aningaasaliis-
sutaannut naleggersuussimavagut malunnaatilimmillu nikigassutegartut suliffegarfinni imaluunniit
agutsisogarfinni pinegartuni naatsorsuuserinermi nikingassutaasunut nassuiaataat misissorsimavagut.

Ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni uppernarsiniartussaavagut pigisat ilumuussusaat
Namminersorlutik Ogartussanit piginegarlutut, ammattaaq misissortussaavarput naatsorsuutini inissit-
sitikkat piffissal ersugaanersut ukiumoortumillu naatsorsuutini eggortumik inissitsiternegarsimanersut.
Aamma uppernarsiniartussaavarput akiitsutigut pisussaaffiit pisussaaffiillu alat, tassunga ilanngullugit
pisussaffinngorsinnaasut assigisaalu Namminersorlutik Ogartussanut tussinnaasut, kiisalu naatsor-
suutit inissitsiternegarsimasut eqgortumillu naatsorsuutini sagqummi unnegarsi masut.

Misissussavarput pisimasut pingaarutillit tamarmik ullog naatsorsuutinik uppernarsaalluni atsiorfissaq
tikillugu ukiumoortumik naatsorsuutinut eqgortumik ilanngunnegarsi manersut.

Ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinnut atatillugu kukkunersiuinermi - pitsaasumik
ileqqussarititaasut malillugit Aningaasagarnermut Nunamullu Namminermut Naal akkersuisogarfik
pisortanut pingaartumik immikkoortuni kukkunersioruminaatsunut tunngasut pillugit paasissutissat
arlagartut uppernarsartinniartussaavagut. Tamakku tassaasinhaapput paasissutissat pisussaaffinngor-
tussat, soorlu taarsigassarsinermi saggqunaveeqqusiinerit, qularnaveeqqusiinerit, eqgartuussivikkut
suliassiissutit peqquserliornerillu, avatangiisinut tunngasut pisimasulluunniit ullup ogimaagatigiis-
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sitsiffiusup naatsorsuutinillu inissitsiteriffiusup kingorna saggummersut, immikkut ittumik nalorninar-
torsiortitsinngikkunik qularnartogarsinnaasut.

Ukiumut naatsorsuutit ataatsimut isigalugit nalilersimavagut, tassunga aamma ilanngullugu Nammi-
nersorlutik Ogartussani kukkunersiuinermi ileqgoq atuutsinnegartoq naammattumik paasi ssutissanik
tunni ussi nersoq.

Kukkunersiuisup nalunaarusiornera

Kukkunersiuinerup naammassinerani kukkunersiuisutut ukiumoortumik naatsorsuutit atsiorluta upper-
narsartussaavagut. Kukkunersiuinermik atsiorluni uppernarsaaneq nangaassutitaganngikkaangami
ilassutitulluunniit paasi ssutissiinernik ilagaraangami makkuninnga ersersitsi sarpod:

o ukiumoortumik naatsorsuutit sagqummiunnegarlutillu kukkunersiornegarsimasut inatsisit malil-
lugit naatsorsuutinut nalunaarutaat malillugu suliaasimasut

) ukiumoortumik naatsorsuutit Namminersorlutik Ogartussat pigisaanik akiligassaanillu, anin-
gaasanik kaaviiaartitaanik, aningaasarsiornikkut inissismaneranik Namminersorlutillu Ogartus-
sat ingerlatsinermini angusaanik eqqortumik takutitsisut.

o Sulinermi periutsinik suliffeqarfiullu iluani nakkutilliissutinik pilersitsisogarsimanersoq, uki-
umut naatsorsuutini  ilanngunegarsimasunut, aningaasaliissutiginegartussatut nalunaarutigi-
negarsimasunut tunngassutegarnersut, Inatsisartut aalgjangigaat allat, inatsisit allallu nagjoqqu-
tassiat kiisalu isumagatigiissutaasimasut periutsinullu naliginnaasunut.

Kukkunersiuinerup naammassineranut atatillugu ukiumoortumik naatsorsuutinut kukkunersiuisutut
nal unaarusiortussaavugut, tassani naatsorsuutit naatsorsuutinullu tunngasut pingaarnersaat ataatsimut
isigalugu nassuiaateqarfigalugit kiisalu kukkunersiuineq ingerlannegarsimasoq tassanngalu eqikkaal -
luni naliliineq taamatuttaaq nassuiaateqarfigalugit. Ukiumoortumik naatsorsuutinik  kukkunersi-
uinitsinnut atatillugu erseqgissaatinik, nalunaarusianik assigisaanillu suliffeqarfiup iluani saggummer-
simasunik pegarpat, isumarput malillugu pisortat ukiumoortumik naatsorsuutinut isummernissaannut
pisariagartunik taakku nalunaarusiamut ilannguttussaavagut. Taakkua saniatigut ukiup ingerlanerani
kukkunersiuinermi nalunaarusiortussaavugut kukkunersiuinerit immikkut egikkaalluni naliliinissamut
tunngavissiisut imaluunniit isumarput malillugu pisariagarsorisagut suliarisimagutsigit.

Kukkunersiuinitsinnut atatillugu naatsorsuusiornermut nalunaarsuinermullu systemiini, Namminersor-
lutik Ogartussat iluani nakkutilliissutini sulinermiluunniit periutsini allani assigisaanilu sanngeequti-
nik, amigaatinik innarluttunilluunniit paasi sagarutta taakku Namminersorlutik Ogartussani ulluinnarni
agutsisuinut nalunaarutigisussaavagut siunnersorlugillu taakku ganoq ikiorsernegassasut. Amigaatit
pingaarutillit pinegarpata imaluunniit pisariagarsorigutsigu pisoq kukkunersiuinermut nal unaarusiamut
ilannguttussaavarput. Torersaarnissamut tunngatillugu ogaatigissavarput ukiumoortumik naatsorsuuti-
nik kukkunersiuineq aaggissuunnegarneq gormat suliffeqarfiup naatsorsuusiornermut nalunaarsui-
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nermullu systemiinik assigisaanillu sanngiissutit, amigaatit innarluutillu tamakkiisuunersut paasiniar-
lugit.

Kukkunersiuinitsinni pissutsinik paasisagarutta pisortagatigiinni ilaasortaasunut taarsiffigigeqqusis-
sutinngorsinnaasunik  imaluunniit  pinerluutigisimasumut  akisussaatinnegarnermik — kingunegarsin-
naasunik inatsisit malillugit tamakku pillugit kukkunersiuinermik uppernarsaanitsinnut ilassutitut paa-
Sissutissiisussaavugut.

Kukkunersiuisutut nipangiussisussaatitaavugut matumalu kinguneranik paasissutissanik isertuussanik
kukkunersiuinitsinni  paasisatsinnik  ingerlatitseqgittussaanata.  Nipangiussi sussaatitaanermulli
ilaanngillat paasissutissat inatsisit atuuttut malillugit iliuutsinut tunngasut, suliat eqgartuussivimmit
isumagatigiissitsiniartartunilluunniit aalajangigassat imaluunniit pisortanit nakkutiginegartut imaluun-
niit nammineq sogutigisanut inatsisitigut illersugaasunut tunngatillugu pisariagartinnegartutut isigi-
neqartut.

Allatut isumagatigiissusiortogarsimanngippat Namminersorlutik Ogartussat elektroniskimik attaveqar-
figisussaavarput, tamanna siunertamut tulluartuuppat. Internet atorlugu attaveqatigiinnerup kingunera-
nik paasissutissat alat susassarinngisaat susassaganngitsunit atuarnegarsinnaanerat eqgasuutigi-
negarsinnaavod. Internet atorlugu attavegatigiinnerup kinguneranik ajoqusernernut akisussaasussaf-
fimmik tigusineq gjorpugut taamatullu suliffeqarfik taamatut akisussaasunngortissinnaanatigu.

Akisussaaffiup avinnegarsimanera
Inatsisit malillugit kukkunersiuinermi ukiumoortumik naatsorsuutinut tunngatillugu Namminersorlutik
Oqgartussat pisortaat kukkunersiuisullu akornanni akisussaaffegqarneq imatut agguataarnegarsimavoq:

Pisortat akisussaaffiat

Pisortat akisussaaffigaat Namminersorlutik Oqgartussat naatsorsuuserinissaa inatsisini malittari sassat
taakkununnga atuuttut malillugit pigisanillu aqutsinerup tutsuiginartumik nakkutiginegarnissaa,
ilaatigut suliffegarfiup iluani nakkutilliinermut systeminik tutsuiviginartunik pilersitsinikkut, Nammi-
nersorlutik Ogartussat naatsorsuuserinissaa pigisanillu agutsinerup naammaginartumik nakkutigi-
negarnissaa, kiisalu kukkunersiuinermi tunngavissaq pisariagartinnegartoq piunissaa.

Pisortat akisussaaffigaat sulinermi periutsit kiisalu nalunaarsuinermi nakkutilliinermilu systemit siu-
nertamut tulluartut atorlugit ingerlatsinerup isumannaatsuunissaanik qulakkeerineq, piaarauni pi-
aarinaniluunniit kukkunerit pitsaaiornegarlutillu paasinegarnissaat kiisalu iluarsinegarnissaat siu-
nertaralugu.

Pisortat aamma akissussaaffigaat ukiut tamaasa ukiumoortumik naatsorsuusiortarneq naatsorsuusiort-
arnermi  aalgangersakkani inatsisit naatsorsuusiornermullu nalunaarummi allassimasut malillugit.
Aamma pisortat akisussaaffigaat kukkunersiuisup paasissutissanik tamanik kukkunersiuinermi sulias-
sat aaqginnissaannut pisariagartinnegartunik pissarsi nissaa.
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Kukkunersiuisup akisussaaffia

Kukkunersiuisup akisussaaffigaa ukiumoortumik naatsorsuutit suliarineqarsimanissaat suliffegarfinni
namminersortitani naatsorsuusiortarnermut aalgjangersakkat inatsisimmi naatsorsuusiortarnermullu
nalunaarummi  piumasagaataasut malillugit, tassunga ilanngullugit ndiliiffigissallugu naatsorsusio-
riaaseq atornegartoq kiisalu paasissutissat pisortanit tunniunnegarsimasut naatsorsuutinullu missi-
ngersuutit. Akisussaaffigaarput ukiumoortumik naatsorsuutit pingaarutilitsigut kukkunegannginnis-
saannik misissuinissag.

Kukkunersiuisunut inatsit malillugu kukkunersiuisoq tassaavoq inatsisit malillugit imaluunniit nam-
minissarsiorluni ingerlatsinnginnissamut innuttaasunut uppernarsaasarnermi sinniisuutitaasog. Taas-
suma iluaniippoq uppernarsaanitsinni Inatsisartut Kukkunersiuinermilu ataatsimiititaliap saniatigut
naatsorsuutinik atuisut allat eqgarsaatigini ssaat.

Isumagatigiissutit malillugit siunnersuinitsinni ikiorsiinitsinnilu, siunnersuisutut uagut nammineq
tamatumunnga aki sussaaffegarpuguit.

Kukkunersiuisup upper naar saatitut atortuitut atortui

Allakkatigut alatullu uppernarsaatit, tassunga ilanngullugit eektroniskimik allakkat kiisalu allakkat
tigussaasut kukkunersiuinermi pissarsiarinegarsimasut Deloittep kisimi pigisarai. Suleriaaseq atuuttoq
malillugu uppernarsaatit sequtsernegarlutilluunniit piiarnegartussaapput ukiut tallimat ingerlareeraa-
ngata, uppernarsaat kukkunersiuinermi pingaarutimigut suli nalilittut isigineganngippat.

Atortut fil-illuunniit Namminersorlutik Ogartussanut tunniunnissaat siunertamut tulluartuuppat taman-
na pissaag, taamaaliornermi Namminersorlutik Ogartussat atortussat nammineq kisimi atussappagit
allamullu ingerlateqqinnagit.

Namminersorlutik Ogartussat atortunik tunniunnegartunik nammineq ganoq atuiumaarneranut tunnga:
sut akisussaaffiginngilagut, atortussamik suliagarnermi ikiorsiinerput tassungalu tunngatillugu akisus-
saaffegarnerput pillugu immikkut allaganngorlugu isumagatigii ssusiortogarsimanngippat.

Kukkunersiuinerup ingerlannegar tup pitsaassusaanik qulakkeerinninneq

Kukkunersiuisunut inatsit malillugu pitsaassutsimik nakkutilliinermut aal gjangersakkanik Kukkuner-
siuisunik Nakkutilliisogarfimmit ingerlannegartartunik Erhvervsstyrelsimillu pilersinnegarsmasumik
malinnittussaavugut. Kukkunersiuisunik Nakkutilliisogarfik inunnik pitsaassutsimik misissuisussanik
togqgaasarpodg.

Tamatuma kinguneranik suliatta uppernarsaatai, tassunga ilanngullugu Namminersorlutik Ogartussa-
nik kukkunersiuineg, misiligutinik tigusisarluni pitsaassutsimikkut misi ssuiffiginegarsinnaapput.
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Kukkunersiuisunik Nakkutilliisogarfimmi ilaasortat inuillu pitsaassutsimik misissuisussat nipangius-
Sisussaati taapput.

Suliat siunnersuiner mut ikior siissuteqar nermut allanullu tunngasut
Uppernarsaanermi immikkut ittumik isumagatigii ssuteqartogartillugu, kukkunersiuinermi nalunaarusi-
ami tamanna nal unaarutiginegassaaq.

Sulianik siunnersuinermut ikiorsiissuteqarnermullu tunngasunik ingerlatsilersigata naliliiffigisussaa-
varput taamaaliorneq kukkunersiuisunut inatsimmi arlaannaannilluunniit illersuisuunnginnissamut
aal gjangersakkanik naammassinninnersog.

Kukkunersiuisunut inatsit malillugu Namminersorlutik Ogartussat suliffeqarfiuvoq immikkut ittumik
tamanit soqutigisagarfiusutut isiginegartog. Tamannalu tunngavigalugu kukkunersiuisunut inatsisip
kukkunersiuisoq suliffegarfillu kukkunersiutinnegartoq naatsorsuutinik atsiornermi arlaannaanulluun-
niit attuumassutegqannginnissaa. Sulianik siunnersuinermut ikiorsiissuteqarnermullu tunngasunik in-
gerlatsilersigata naliliiffigisussaavarput taamaaliorneq kukkunersiuisunut inatssmmi arlaannaannil-
[uunniit illersuisuunnginnissamut aal gjangersakkanik naammassinninnersog. Siunnersuinermut ikior-
siissutegarnermullu suliassat immikkut i sumagati gii ssutegarfiginegartarput.



