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Revisionsprotokollat til arsregnskab 2015
1. Revision af arsregnskabet
1.1 Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2015 for Nukissiorfiit. Arsregn-

skabet udviser falgende:

2015 20174

t.kr. t.kr.
Resultat (23.198) (52.671%
Aktiver 4.835.175 4.948.499
Egenkapital 2.993.431 2.980.402

1.2 Risikovurdering og revisionsstrategi
Revisionen gennemfares med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategi-
en skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vsentligste og mest risikofyldte forretningsmassige og

administrative omréader, der er af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores droftelser med virksomhedens ledelse og vores kendskab til virksomhedens akfivite-
ter og forhold i evrigt har vi i forbindelse med planleegningen og udferelsen af revisionen identificeret

de omréder, hvor der vurderes at vaere storst risiko for vassentlige fejl i arsregnskabet.

Revisionen har som folge heraf primeart varet fokuseret pa folgende risikofyldte regnskabselementer
og omrader, der bla. indeholder elementer af regnskabsmaessige sken ved indregning og méling af

aktiver og forpligtelser i arsregnskabet:

. Oms=tning

. Materielle anlaegsaktiver

) Varebeholdninger

. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

P4 evrige omrader er risikoen for fejl i drsregnskabet vurderet som normal, og revisionens omfang har

derfor vaeret mindre.

1.3 Revision af forretningsgange og interne kontroller
Revisionen har endvidere omfattet en vurdering af, om virksomhedens rapporteringssystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formélet hermed er at pase, om der forefindes

korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflzggelsen.
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Vi har vurderet virksomhedens forretningsgange og interne kontroller, herunder sarligt inden for fol-

gende risikofyldte omrader:

. Omsetning
. Personaleomkostninger
. Materielle anlagsaktiver

. Varebeholdninger

. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
. Likvider
. Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Det er vores opfattelse, at de gennemgaede forretningsgange og kontrolforanstaltninger under hensyn-
tagen tif virksomhedens opgaver og sterrelse opfylder de forventninger, der kan stilles til disponering,

godkendelse, registrering og betaling.

Som led i revisionen af Nukissiorfiit har vi endvidere revideret den del af de generelle it-kontroller,
som vi vurderer relevante for aflasggelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede uden veesent-

lig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmassige krav.

1.3.1 Manglende funktionsadskillelse
Virksomhedens har en sterrelse, der muligger, at der etableres en reel funktionsadskillelse meliem

disponerende, registrerende og kontrollerende funktioner i virksomheden.

I revisionsprotokollatet for 2014 side 223 anferte vi folgende vedrerende manglende funktionsadskil-

lelse:

” 1 forbindelse med revisionen i drets lob sendte vi den 17. december 2014 et management letter, hvor
vi redegjorde for manglende funktionsadskillelse i debitor- og faktureringsafdelingen, idet de to afde-

linger udveksler medarbejdere ved behov.

Disse forhold forgger risikoen for fejl som falge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler.
Vi anbefaler, at der indferes reel funktionsadskillelse i virksomheden.

Vi kan oplyse, at vi ikke har afdakket faktiske besvigelser eller indikationer herpé i forbindelse med

vores revision af omsatningen. Vi skal dog precisere, at vores revision ikke udfares med henblik pé at

afdeekke besvigelser, og at ansvaret herfor péhviler ledelsen.



Deloitte 254

Vi har fulgt op p& den manglende funktionsadskillelse har konstateret, at funktionsadskillelsen er ind-

fart i forbindelse med implementeringen af det nye ekonomisystem i drets leb.

1.3.2 Implementering af nyt ERP-system
Virksomheden har implementeret et nyt ERP-system i drets lob. Implementeringen har overordnet set
medfert, at virksomhedens normale procedurer og interne kontroller ikke har fungeret effektivt hele

aret.

Vi har som folge heraf gennemgéet de manuelle kontroller, der har veeret udfert for at kompensere for
de manglende lebende kontroller. Det er vores opfattelse, at de manuelle kontroller har veeret udfert
uden unedig forsinkelse pé alle vasentlige omrader. Dog har afstemninger af virksomhedens lennin-
ger vaeret unadigt forsinket, hvilket har eget risikoen for fejl i de udbetalte og/eller indberetiede lon-
ninger. De manglende afstemninger af lenomradet er foretaget i forbindelse med udarbejdelsen af
arsregnskabet. Der er i den forbindelse ikke identificeret vacsentlige fejl.

Vi vurderer, at de kompenserende manuelle kontroller har varet passende designet. De gennemforte
kontroller afdeekkede bl.a. sterre bogfaringsfejl pd sivel omsatning som varelager som folge af fejlop-
setninger i det nye gkonomisystem. Vi har piset, at kilden til de identificerede fejl er blevet afdekket,
og at der er foretaget passende opfelgning herpd med henblik pa at forebygge, at lignende fejl gentager
sig. Det er saledes vores vurdering, at gkonomisystemet fremadrettet vil kunne understotte virksomhe-
dens procedurer og interne kontroller effektivt og saledes danne grundlag for udarbejdelsen af et retvi-

sende regnskab.

1.3.3 Controller-afdelingen
Vores revision er udfert i tilknytning til den kontrol, der er udfort af virksomhedens controller-

afdeling.

Vi har péset, at controllerne har udfert relevante kontroller i overensstemmelse med ledelsens anvis-
ninger. Vi har, dels 1 &rets lob og dels i forbindelse med revisionen af arsregnskabet, gennemgdet de af
controlier-afdelingen udarbejdede rapporter og evrigt materiale, der er udarbejdet som dokumentation

til Arsregnskabet.

Vores revision af virksomhedens forretningsgange og interne kontroller har afdsekket, at der som folge
af overgangen til et nyt skonomisystem er sket en rackke @ndringer i de procedurer og kontroller, der
ber gennemferes for at sikre en lebende kvalitetssikring af den skonomiske rapportering. Vi har faet
forelagt opdaterede forretningsgange pa omréder, hvor der er sket veesentlige sndringer, samt rappor-

tering omkring fundne svagheder i interne kontroller og ekonomisystemets opsatning i drets lob.
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Beskrivelsen af de gennemfarte sendringer 1 procedurer og interne kontroller er ikke i alle tilfeelde
fuldt ud opdateret i de nedskrevne, godkendte og for medarbejderne tilgzngelige forretningsgange. Vi
anbefaler, at det prioriteres at f4 opdateret alle virksomhedens forretningsgange pa NukiDok.

Vi har ved revisionens begyndelse faet forelagt et regnskabsudkast med tilherende afstemninger og
specifikationer for alle regnskabsposter. De forelagte afstemninger og specifikationer har vaeret af hgj
kvalitet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at controller-afdelingen som ventet har bidraget til, at der
kan aflegges et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation.

1.3.4 Oms=tning
Vi har gennemgéet virksomhedens forretningsgange og interne kontroller i refation til omsetningen og
har ved stikprever bl.a. kontrolleret, om der er:

s Forretningsgange og kontroller, der sikrer, at alle automatisk genererede bogferingskladder bog-
fores

Kontroller rettet mod manuelle rettelser til den registrerede omsatning

Om forsyning lukkes ved manglende anmeldelse af forbruger til en méler

Om der folges beherigt op pé malere, der ikke er aflast den indevarende periode

De interne kontroller pd omradet har ikke veeret egnede til at sikre, at oms®tningen er blevet faktureret
i rette periode med nejagtige belab hele aret. Der er i forbindelse med afleeggelsen af arsregnskabet
foretaget en reekke kontrolier med henblik p4 at sikre en retvisende indregning af omsztningen. Vi har
i den forbindelse indhentet dokumentation for, at; | .

¢ Omsztningen i al vaeesentlighed er henfort til rette periode
* Omsztningen er fuldstaendigt registreret pa baggrund af foretagne méalinger ved brugerne
e Malernes ops&tning i skonomisystemet sikrer korrekt klassifikation af omsatningen pé forskel-

lig omsaetningsarter

Som folge af udfordringer i forbindelse med konverteringen til nyt ekonomisystem er der en veesentlig

stigning 1 virksomhedens debitorer omkring drsskiftet.

1.3.5 Personaleomkostninger
Vi har gennemgdet virksomhedens forretningsgange og interne kontroller p4 lenomradet og har ved

stikprover bl.a. kontrolleret:

¢ Om der foreligger underskrevet ansettelsesbrev pa udvalgte personer
» Om ansattelse, indplacering og afskedigelse foretages korrekt og af de dertil bemyndigede



Deloitte 258

indferer interne kontroller med henblik p4 at sikre, at der ikke opstar veesentlige periodiseringsfejl i

forbindelse med arsregnskabets afleggelse. ”

Vi har i forbindelse med revisionen af &rsregnskabet for 2015 konstateret, at virksomheden har indfort

passende kontroller pa omradet.

1.3.11 Generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring virksomhedens vee-
sentlige it-platforme med henblik pa at opnd en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understette en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi vurderer relevante for
afleggelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede uden veesentlig fejlinformation og som er

i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav,

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pi relevante interne kontroller i virksomhe-
den samt hos virksomhedens serviceleverander, herunder bade manuelle kontroller og kontroller der
automatisk udferes af de brugersystemer, vitksomheden og serviceleveranderen anvender, samt en
vurdering af de logiske adgangsrettigheder til udfarelse af forretningsaktiviteter i gkonomisystemet.
Revisionen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af de automatiske kontroller i

de administrative processer.

P4 baggrund af vores revision af de generelle it-kontroller er vores vurdering, at de generelle it-
kontroller i det vaesentligste er hensigtsmeassigt tilrettelagt og opretholdt. Vi har dog pa enkelte omra-
der konstateret at kontrolmiljaet ikke har varet hensigtsmeaessigt udformet og opretholdt i peﬁoden. Vi

har saledes felgende vasentlige anbefalinger:

. Virksomheden ber overveje, om der fremadrettet skal modtages en erklaring fra TELE Green-
land, deekkende de omrider, som TELE Greenland varetager og har driftsansvaret for pd vegne

af virksomheden.

. Den etablerede brugeradministrationsprocedure ber folges konsekvent i forbindelse med opret-
telser, &ndringer og nedlaeggelse af brugere. 1 forbindelse med overgangen til nyt ekonomisy-
stem er der foretaget en revurdering af brugerne i dette og de rettigheder, de er tildelt for at sik-
re, der er er etableret funktionsadskillelse, samt at ingen brugere har rettigheder, som overstiger
deres arbejdsbetingede behov. Vi anbefaler, at virksomheden indfarer procedurer for en perio-

disk revurdering af brugerne og de tildelte rettigheder.

. Adgangen til Nukissiorfiits miljeer ber begraenses séledes, at udviklere ikke har fuld og uover-

véget adgang hertil,
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Vi har udarbejdet en detaljeret rapport med vores observationer og anbefalinger fra den foretagne gen-

nemgang.

1.3.12 Draftelser med direktionen om risikoen for besvigelser

I forbindelse med planlzegning af vores revision har vi forespurgt virksomhedens direktion om risiko-
en for besvigelser. Direktionen har over for os oplyst, at der efter dens vurdering ikke er szrlig risiko
for besvigelser, og at virksomheden har et effektivt kontrolmilje, der afdekker risikoen for vasentlig
fejlinformation i drsregnskabet, herunder fejlinformation som feige af regnskabsmanipulation eller
misbrug af virksomhedens aktiver. Direktionen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til be-
svigelser eller igangvarende undersogelser af formodede besvigelser. Vi skal i denne forbindelse be-

merke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i drsregnskabet som falge af besvigelser.

1.4 Forhold af vzesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet
Revisionen har givet anledning til at fremhave folgende serlige forhold, der er af betydning for ledel-

sens vurdering af arsregnskabet:

1.4.1 Erstatning for opforsel af nyt elveerk i Upernavik
I revisionsprotokollatet for 2014 side 229 beskrev vi den usikkerhed, der var knyttet til vaerdiansattel-

sen af tilgodehavende erstatning for opfersel af nyt elveerk i Upernavik.

Der er fortsat optaget et tilgodehavende vedrarende erstatningen pa 5.708 tkr. indregnet under andre
tilgodehavender, idet forsikringsselskabet ikke har foretaget yderligere udbetalinger. Vi har som felge
heraf forespurgt til afslutning af sagen og faet forelagt korrespondance herom med forsikringsselska-
bet. Seneste korrespondance er fra den 24, februar 2016, hvoraf det fremgér, der er enkelte udcstéepde

punkter, for sagen vil blive endeligt afsluttet fra forsikringsselskabets side.

Vi er pa baggrund af ovenstiende fortsat enige i den regnskabsmeassige behandling af erstatningen og
vurderer fortsat, at usikkerheden i vardiansattelsen heraf er uvasentlig i forbindelse med afleeggelsen
af drsregnskabet. Vi anser fortsat tilgodehavendet som et kortfristet tilgodehavende.

2. Kommentarer til arsregnskabet

Vi har i forbindelse med &rsafslutningen foretaget de analyser, sammenligninger, stikprevevise under-
sogelser og afstemninger af bilagsmaterialet, registreringerne og regnskabsoplysningerne i evrigt, som
vi har fundet nedvendige for at forsyne arsregnskabet og ledelsesberetningen med en revisionspéteg-

ning.
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2.1 Resultatopgerelsen og driftstilskud
Arets resultat udger et underskud pa 23.198 t.kr. mod et underskud pa 52.671 tkr.i2014.

Ledelsen har i ledelsesberetningen redegjort for hovedarsagerne til udviklingen i &rets resultat.

2.1.1 Nettoomszetning
Arets nettoomsztning udger i 2015 852.260 t.kr. mod 825.782 t.kr. i 2014.

Nettoomsatning af el, vand og varme, der udger 816.681 t.kr. i 2015 mod 788.362 t.kr. i 2014, er re-
videret ved kontrolbaseret revision. Vi har derudover udfert regnskabsanalytisk revision, hvor den
bogferte omsatning er sammenholdt med den registrerede afsztning samt de galdende takster for salg
af el, vand og varme. De regnskabsanalytiske handlinger er suppleret med kontrol af, at virksomhe-
dens interne kontroller har fungeret effektivt i forheld til at undga vasentlige fejl i opgerelsen af om-~

s@tningen.

Anden nettoomsatning udger 1 2015 35.579 t.kr. mod 37.420 t.kr. i 2014. 43 % af saldoen (mod 41 %
i 2014) bestdr af mélelgje, som opkrazves i forbindelse med opkravning for el, vand og varme. Indtag-
ter fra gadebelysning, udger 24 % af saldoen (mod 22 % i 2014), er afstemt til drsopgerelse fra Selv-

styret. @vrig omsetning er revideret ved regnskabsanalytisk revision.
2.2 Balancen

2.2.1 Materielle og immaterielle anlzegsaktiver
Materielle anlagsaktiver udger pr. 31. december 2015 4.511 mio.kr. mod 4.634 mio.kr. pr. 31. decem-
ber 2014. Heraf udgjorde 65.710 t.kr. anleeg under opfersel 1 2015 mod 22.102 tkr, i 2014,

Immaterielle anlegsaktiver i form af software udger pr. 31. december 2015 22.413 t.kr. mod 5.825
tkr. pr. 31. december 2014, Arets tilgang vedrorer virksomhedens nye gkonomisystem. Af den samle-

de tilgang vedrerer 1.468 tkr. interne lenninger.

Vi har gennemgaet virksomhedens anlegskartotek og stikprevevist sammenholdt de registrerede til-
gange med underliggende bilag. Desuden har vi paset, at der foretages korrekte afskrivninger efter den

valgte regnskabspraksis.

Vi har desuden foretaget en stikprevevis kontrol af, at der for igangverende projekter foreld en god-
kendt bevilling, og at det faktiske forbrug ikke overskred denne bevilling, ligesom vi stikprevevis har
kontrolleret, at de allokerede lenninger er allokeret i overensstemmelse med timeforbrug og den enkel-
te medarbejderes faktiske timetal. Lenningerne allokeres i enkelte tilfrelde pa baggrund af et skonnet

tidsforbrug. Forholdet vurderes helt uvaesentligt.
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Vi har gennemgdet ledelsens sken for, hvilke igangvaerende projekter der skulle omkostningsfores og
hvilke, der skulle aktiveres forud for regnskabsarets afslutning. Herudover har vi gennemgaet forud-

satningerne for ledelsens vurdering af et eventuelt nedskrivningsbehov pi anlagsaktiverne.
Vier enige 1 de af ledelsen foretagne sken.

2.2.2 Varebeholdninger

Varebeholdninger udger pr. 31. december 2015 75.168 tkr. mod 91.095 tke. pr. 31. december 2014,
Faldet 1 varebeholdninger skyldes primart en nedskrivning af vaerdien pé varelagre i forbindelse med
regnskabsafsiutningen. Vi har gennemgaet forudsetningerne for det foretagne sken og er enige i den

regnskabsmaessige behandling heraf.

V1 har kontrolleret, at alle lokationer har indsendt lagerkladder og pejlinger pa deres oliebeholdninger,
ligesom vi har gennemgdet de rapporter, controller-afdelingen har udarbejdet efter &rets fysiske lager-

kontroller og fulgt op pé disse.

Vi har kontroleret, at vardiansattelsen af varebeholdninger foretages til kostpris, og at varer ferst

lagerfores, nar der er attesteret for modtagelsen af varen.

Virksomheden har som del af den almindelige lebende vurdering af varelagernes vaerdi nedskrevet
varelagre med 1.486 tkr. mod 460 t.kr. i 2014. Det er vores vurdering, at virksomheden 1 regnskabs-

dret har foretaget lobende vurderingerne af ukurante beholdninger.

I overensstemmelse med de interne forretningsgange for indikationer pa vaerdiforringelser af varelage-
ret, suppleres den lebende vurdering af nedskrivningsbehovet med en gennemgang af de anvendte
forudsaztninger forud for den endelige verdianszttelse 1 regnskabet. Denne gennemgang gav anled-

ning til en yderligere nedskrivning af varelagrene p& 10 mio. kr., som svarer til ledelsens bedste sken,

Vi anbefaler, at virksomheden fremover foretager hyppigere vurderinger af lagerveerdien, séledes at

omfanget af springvise nedskrivninger minimeres.

Virksomheden har i alt nedskrevet varelagre med 11,5 mio.kr. i 2015. Vi har som beskrevet ovenfor
gennemgéet ledelsens vurdering af nedskrivningsbehov pa varelagre og er enige i, at der ikke er indi-

kationer pé yderligere nedskrivningsbehov.

2.2.3 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Vi har foretaget en gennemgang af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, der pr. 31. december
2015 udger 181.530 tkr. mod 122.017 tkr. pr. 31. december 2014. Heraf er der i 2015 hensat 7,0
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mio.kr. til tab pa debitorerne mod 5,8 mio.kr. 1 2014. Stigningen i debitorerne skyldes i al veesentlig-

hed udfordringer i forbindelse med overgangen til nyt skonomisystem.

Vi har kontrolleret, at der er kontinuitet i de valgte hensaettelsesprincipper, ligesom vi stikprevevist har
kontrolleret, at debitorer har foretaget indbetaling af de skyldige belgb efter regnskabsarets afslutning.

Vi kan pa baggrund af vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne vaerdiansaettelser.

2.2.4 Egenkapital
Virksomhedens egenkapital udger pr. 31. december 2015 2.993.431 tkr. mod 2.980.402 tkr. 1 2014.

Arets @ndring af egenkapitalen bestar dels af &rets underskud og dels af tilskud fra Landskassen i form
af &rets anlegstilskud pa 1.806 tkr. og drets neftobevilling pa 34.421 tkr. Tilskud fra Landskassen er

afstemt til rsopgerelse fra Selvstyret.

Arets anlegstilskud kunne maksimalt udgere 2.000 tkr., jf. Finanslovsbevillingen for omsadet. Vi har

stikprevevist kontrolleret, at anlegstilskuddet er anvendt 1 overensstemmelse med den givne bevilling.

3. Ovrige oplysninger

3.1 Ledelsens regnskabserklzering og ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omréder har ledelsen afgivet en regnskabserklering

over for os vedrerende arsregnskabet for 2015,
Alle fejl, konstateret under revisionen, er rettet.

3.2 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokoliat fra den 9. marts 2015 har vi udfert felgende opgaver for

virksomheden:

. Revision af fordelingsregnskabet for 2015
. Revision af et anlagsregnskab

. Workshop om afstemninger

3.3 Forsikringsforhold

Virksomheden er en del af Selvstyrets forsikringsprogram.
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4. Konklusion pa den udferte revision

Hvis fedelsen godkender Arsregnskabet i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden forbehold elier suppierende oplysninger.

5. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

I vores tiltreedelsesprotokoliat af 9. marts 2015 er revisionens formél, omfang og udferelse, revisors
rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil.

6. Erkleering

Ifslge lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder lovgivningens krav til uathangighed, og at vi under

revisionen har modtaget alte de oplysninger, vi har anmodet om.

Nuuk, den 15. marts 2016

Sttsautiriseret Revisionspartnerselskab
’ 1

X‘eter A. Wistoft

statsautoriseret revisor
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Mette Skarregaard Pedersen Michael Pedersen
Departementschef Energidirektar








