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Hermed fremsattes folgende beslutningsforslag i henhold til 8§ 33 i Forretningsordenen for
Inatsisartut:

Forslag til Inatsisartutbeslutning om, at Naalakkersuisut palegges, til EM19 at fremleegge en
redeggrelse, der belyser fordele og ulemper ved indferelse af krav om formelle
ledelseskompetencer i forbindelse med varetagelse af skolelederstillinger i Folkeskolen.

(Medlem af Inatsisartut Sofia Geisler, Inuit Atagatigiit)

Begrundelse:

Alle bgrn har ret til en god uddannelse, og uddannelse er vejen til velfeerd. Det er en kendt
udgangspunkt og mal for mange lande. Sadan bar det ogsa veere her i landet. Det gar fremad, men
der er et stykke vej endnu. Alle tal viser nemlig, at det halter med uddannelsesniveauet. Det er
derfor pa tide, at vi for alvor snakker om en professionalisering af ledelsen i folkeskolen. En
ledelse, der er i stand til at navigere i et foranderligt verden, og som har en uddannelse i ledelse.
Det vil vaere en paradigmeskift, som i sidste ende vil veere til fordel for hele samfundet. Det fremgar
blandt andet af Uddannelsesplan 11 2018 at

“Folkeskoleevalueringen konkluderede, at skolelederne havde manglende overskud til at arbejde
systematisk med den paedagogiske ledelse, da skoleledernes administrative pligter fyldte for meget.
Ledernes administrative, organisatoriske og padagogiske kompetencer skulle derfor styrkes
gennem opkvalificeringsinitiativer. Institut for Leaering opstartede i 2017 en diplomuddannelse i
ledelse, 1som er en kompetencegivende lederuddannelse sarligt malrettet ledere i den offentlige
sektor.”

Det er prisveerdigt at dette initiativ er sat i verden, sdledes at vores skoleledere og gvrige ledere kan
bibringes adgang til en uddannelse i ledelse, der er formuleret og skreeddersyet til de udfordringer
offentlige ledere mader i fagprofessionelle organisationer?.

Det fremgar blandt andet af Inatsisartutlov nr. 15 af 3. december 2012, i § 48.

For at kunne varetage funktionen som skolens leder skal den pageldende have gennemfart
uddannelsen til lerer i folkeskolen eller anden relevant uddannelse, der er godkendt af
Naalakkersuisut.’

! http://naalakkersuisut.gl/~/media/Nanoq/Files/Publications/Uddannelse/Uddannelsesstrateqi%202018.pdf S. 98 afsnit
9.2.3 ”Skolelederuddannelse”

2 Ved fagprofessionelle organisationer, forstds her i narvarende forslag; offentlige institutioner, hvor medarbejderne
yder omsorgsydelsereller undervisning, f.eks. Folkeskoler, Fagskoler, Sundhedsvasenet.



http://naalakkersuisut.gl/~/media/Nanoq/Files/Publications/Uddannelse/Uddannelsesstrategi%202018.pdf

Det fremgar ikke af loven, at der stilles krav om formelle ledelseskompetencer for at bestride
stillingen som skoleleder.

Jeg er overbevidst om, at en mere professionaliseret ledelse af folkeskolen vil veere med til at bane
vejen for en sterkere folkeskole. Det er min holdning, at fokus pa medarbejderne, dér hvor de er, vil
vere med til at styrke folelse af medansvar, medejerskab og commitment, der i sidste ende vil
titfere veerdi for alle, der er interesseret i og afheengig af en folkeskole, der fungerer optimalt.

Jeg er ikke i tvivi om, at krav om uddannelse i ledelse harer til fremtidens folkeskole. lkke kun for
den gverste ledelse, men ogsa for trinlederne. Forstaelse for og implementering af ledelse i og af
folkeskolen, der har det mal, at folkeskolen bliver en succes for de bern, vores fremtidige velfeerd
athenger af.

“Evaluering af folkeskolen i 2015 og den efterfolgende evaluering af Lereuddannelsen i 2016 viste
imidlertid, at de politiske intentioner med kvalitetslgft af folkeskolen ikke til fulde var blevet
opfyldt.” Citatet er fra Uddannelsesplan 1, af 2018, side 7.

Tallene underbygger denne konklusion. Andelen af personer, der fra endt folkeskole ikke gik
direkte videre i uddannelsessystemet ligger arliggt mellem 59 og 65 procent i fra 2013 til og med
2017.

Det er altafygrende, at sd mange som muligt af vores unge mennesker gar videre i
uddannelsessystemet og har de ngdvendige forudsatninger pa plads. Det er jeg sikker pa, at alle
partier her i salen stetter op omkring. Det er som sagt et spgrgsmal om at gere folkeskolen til en
succes for de fleste, om at skabe fundament for steerke mennesker i dette land. Det er et spergsmal
om at skabe fundament for et selvsteendigt land.

Der er store udfordringer for hele samfundet. Ogsa for ledelsen i de enkelte folkeskoler, der har
ansvar for at handtere den padagogiske indlering for de godt 8.000 bgrn i hele landet, der har
skolen som deres andet hjem i godt 10 maneder om aret i 10 ar.

Der er givet mange arsager til at det er sveert at leve op til intentionerne i lovgivningen, og det kan
vaere arsager som ligger uden for folkeskolens indflydelse. Pa den anden side viste evalueringen
som fernevnt af folkeskolen i 2015, at en tredjedel af lererne i spargeskemaundersggelsen er
ganske kritiske over for deres lederes evne til at kommunikere, vise retning, veere inspirerende osv.
Det kan vi som folkevalgte ikke overhgre. Ogsa selvom Kommunerne har ansvar for den daglige
drift af folkeskolen.

Folkeskolen er en politisk styret organisation. Den skal leve op til intentionerne i lovgivningen. Den
har et ansvar for at sikre rammer for en peadagogisk indlering. Men folkeskolen afspejler ogsa det
omkringliggende samfund. Ligesom det er tilfeeldet for alle de virksomheder, der er omkring os.

Folkeskolen star overfor kendte udfordringer, og de er blandt andet godt beskrevet i evalueringen
fra 2015. Men vi star ogsa overfor ukendte udfordringer, omverdenen andrer sig konstant. De stiller
endnu stgrre krav til den daglige ledelse pa skolen. Det forudsatter en ledelse, der er sterk pa

% http://lovgivning.gl/lov?rid={A9CD7C8F-DC91-4860-A7F0-B88BA 752ED35}#



http://lovgivning.gl/lov?rid=%7bA9CD7C8F-DC91-4860-A7F0-B88BA752ED35%7d

ledelse, og som forsteerker den paedagogiske indsats, liggsom der vil vere fokus pa tidlig indsats.
Indferelse af HR i ledelsen i folkeskolerne vil helt givet frigive ressourcer til styrkelse af den
peedagogiske indsats.

@konomiske og administrative konsekvenser for det offentlige:
Det er wurderingen at der pa baggrund, af de erfaringer, der er opsamlet pa baggrund af

evalueringen af folkeskolen i 2015 og uddannelsesplan Il 2018 er indsamlet viden og erfaringer der
kan udgere et grundlag for en redegarelse.

Eftersom det ikke synes pakraevet, at foretage en sterre undersggelse af hvorvidt én i ledelsen med
HR kvalifikationer vil @ge kvaliteten i skolens ledelse og kommunikationen til lererne, bgr en
undersggelse af fordele og ulemper ikke belaste administrationen i en serlig grad. Det estimeres at
sadan en redegarelse vil kreeve en et 2 arsvaerk for en AC fuldmeegtig, pa 250.000 kr.

@konomiske og administrative konsekvenser for det private:
Ingen

@konomiske og administrative konsekvenser for borgerne:
Ingen



