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1. Det reviderede arsregnskab

Ledelsen har aflagt arsrapporten for den nettostyrede virksomhed for regnskabsaret 2021.
Arsrapporten bestar af en ledelsesberetningsdel og en arsregnskabsdel.

Deloitte har som valgt ekstern revisor for Grgnlands Selvstyre revideret arsregnskabet i
overensstemmelse med geeldende love, regler og standarder.

Arsregnskabet — som vi har revideret — udviser fglgende hovedtal:

2021 t.kr. 2020 t.kr.
Resultat -138.250 -152.875
Aktiver 3.166.952 3.300.003
Egenkapital 1.464.238 1.602.488

- lig med underskud

Revisionens formal, omfang og udferelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv. er
beskrevet i Deloittes "Standardvilkar og -betingelser”.

Vores aftalebrev indeholder link til disse, og vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer ger sig
bekendt med beskrivelsen af revisionens formal, omfang og udfarelse, revisors rapportering samt
ansvarsfordelingen mv.




2. Konklusion pa den udfarte
revision

2.1. Revisionspategning

P& baggrund af den udfgrte revision har vi forsynet arsregnskabet med en pategning uden forbe-
hold, fremhaevelse eller kritiske bemaerkninger.

Revisionspategningen fremgar af arsrapporten side 11.

2.2. Revisionsbemarkninger

Vi afgiver en revisionsbemaerkning, safremt et forhold er sa vaesentligt og/eller principielt, at det vil
veere relevant med en politisk stillingtagen til forvaltningens handtering af forholdet.

Revisionsbemeerkninger forventes saledes saerskilt besvaret af forvaltningen, hvorefter savel be-
maerkning som forvaltningens besvarelse og handlingsplan foreligges til politisk godkendelse.

Ved érets revision fglges op pa, hvorvidt forvaltningens handlingsplan har afhjulpet forholdet eller
der er behov for fortsat fokus pa afhjaelpning af forholdet.

2.2.1. Revisionsbemarkninger fra arets revision

Arets revision har ikke givet anledning til revisionsbemaerkninger, men alene enkelte anbefalinger

der fremgar af de felgende afsnit.

2.2.2. Opfelgning pa revisionsbemarkninger fra tidligere ar

Der er ingen revisionsbemaerkninger fra tidligere ar.



3. Finansiel revision

Den finansielle revision omfatter revisionen af, hvorvidt Nukissiorfiits ars-
regnskab i alle vaesentlige henseender retvisende, dvs. uden vasentlige fejl
og mangler i henhold til Selvstyrets bekendtgerelse nr. 24 af 22. december
2017 om regnskabsaflaeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virk-
somheder.

3.1. Indledning

Revisionen udfgres i overensstemmelse med den grgnlandske revisionslovgivning samt de interna-
tionale standarder for finansiel revision.

Organisationens arsregnskab udarbejdes i overensstemmelse med Selvstyrets bekendtgarelse nr.
24 af 22. december 2017 om regnskabsafleeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksom-
heder.

Bekendtgarelsen foreskriver, at arsrapporten aflaegges i henhold til den til enhver tid gaeldende
anordning om arsregnskabsloven i Grgnland med de afvigelser, som falger af, at der er tale om en
selvstyreejet virksomhed, som drives ud fra samfundsmaessige hensyn, reguleret efter saerlig lov-
givning.

Afvigelser fra arsregnskabslovens bestemmelser fremgar af saerskilt afsnit under afsnittet i ars-
regnskabet om anvendt regnskabspraksis.

3.2. Internt kontrolmiljo

Revisionen har omfattet en vurdering af, om virksomhedens rapporteringssystemer, forretnings-
gange og interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet hermed er at pase, om der forefindes korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderi-
registreringer som grundlag for regnskabsaflaeggelsen.

Vi har endvidere vurderet virksomhedens mere detaljerede forretningsgange og interne kontroller i
forhold til vaesentlige transaktionstyper og regnskabsposter.



3.2.1. Forretningsgangsbeskrivelser og interne kontroller

De vaesentlige forretningsgange er beskrevet. Vi har foretaget en efterprgvning heraf og givet vo-
res bemeerkninger til gkonomifunktionen, herunder at opdatering, optimering og vedligeholdelse
heraf er en Igbende proces.

Vi har under vores revision konstateret at ikke alle kontroller er udfgrt. Primeert i forbindelse med
udskiftning af medarbejdere og de nye medarbejdere ikke er orienteret om at de skal udfgre kon-
trollen. Vi vil anbefale at der laves en oversigt over hvilke kontroller der skal udferes. Herunder om
de skal udfgres hver maned, kvartal, halvar eller kun ved status.

3.2.2. Risiko for ledelsens tilsidesaettelse af kontroller

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller udggr ifglge revisionsstandard 240 altid en betydelig risiko.

Vi har udfart revisionshandlinger for at identificere eventuelle tilfaelde af ledelsens tilsidesaettelse af
kontroller. Vi beskriver i dette afsnit de handlinger og de omrader, vi har haft fokus pa

Ledelsen indtager generelt set en stilling, hvor det er muligt for den at bega besvigelser, fordi den
kan manipulere regnskabsmaterialet og udarbejde manipulerede regnskaber ved at tilsidesaette
kontroller, der ellers synes af fungere effektivt.

Vi har drgftet dette med medlemmer af ledelsen og andre. Vi har overvejet muligheden for mang-
lende neutralitet i regnskabsmaessige vurderinger og skegn, herunder analyseret vaesentlige regn-
skabsmaessige skan som eksempelvis test af veerdiansaettelse af anlaegsaktiver, opggrelse af fe-
riepengeforpligtelser, behandling af mulige konsekvenser af retssager og periodisering af udgifter.

Vi har vurderet interne kontroller for arsafslutnings- og rapporteringsprocessen. Vi har der udover
testet posteringer og kontroller for betydelige usaedvanlige transaktioner.

Vi har for at imedega risikoen testet posteringer omkring balancedagen og regnskabsafslutningen,
idet erfaringen viser, at risikoen for tilsidesaettelse af kontroller er mere sandsynlige i denne perio-
de.

Vi har ikke identificeret veesentlige useedvanlige transaktioner.

Vi har ikke identificeret fejl eller mangler i arsberetningen som fglge af ledelsens tilsideseettelse af
kontroller.

3.2.3. Risiko for besvigelser

| forbindelse med planleegning af vores revision har vi forespurgt organisationens ledelse om deres
vurdering af risikoen for besvigelser.

Ledelsen har over for os oplyst, at der efter ledelsens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser,
og at organisationen har et effektivt kontrolmiljg, der afdeekker risikoen for vaesentlig fejlinformation
i arsregnskabet, herunder fejlinformation som felge af regnskabsmanipulation eller misbrug af virk-
somhedens aktiver.

Ledelsen har oplyst, at vicksomheden i foraret 2021 har veeret udsat for fakturabedrageri (falske
fakturaer fra ekstern kilde), hvilket kostede virksomheden ca. 500.000 kr. fgr det blev stoppet.



Ledelsen ikke kendskab til besvigelser eller igangveerende undersggelser af formodede besvigel-
ser ud over dette.

Vi skal bemeerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i &rsregnskabet som fglge af
besvigelser.

3.2.4. Vurdering af det interne kontrolmiljo

Det er vores vurdering, at virksomhedens interne kontrolmiljg medvirker til effektive interne kontrol-
ler og palidelig behandling af oplysninger af regnskabsmaessig karakter.

3.3. Generelle IT-kontroller

Generelle IT-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrgrende virksomhedens
vaesentlige IT-platforme, med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker IT-anvendelse og
dermed understatte en palidelig databehandling i IT-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Nukissiorfiit har vi evalueret design og implementering af udvalgte generelle
IT-kontroller, som vi vurderer relevante for at kunne aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende
billede uden vaesentlige fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessi-
ge krav. Vi har ikke testet kontrollernes operationelle effektivitet.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pa relevante interne kontroller i virksom-
heden, herunder bade manuelle kontroller og kontroller, der automatisk udfgres af de brugersy-
stemer, virksomheden anvender.

Gennemgangen af de generelle IT-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikker-
hedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative pro-
cesser og logiske adgangsrettigheder til udferelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne. Det
skal endvidere bemeerkes, at der ikke er udfart revision til verifikation af kontrollernes effektivitet.

Pa baggrund af vores gennemgang er det vores vurdering, at de udvalgte generelle IT-kontroller
hos Nukissiorfiit i al veesentlighed er hensigtsmaessigt udformet og implementeret.

Anbefaling

Vi har felgende anbefalinger til styrkelse af de generelle IT-kontroller:

Vi anbefaler at Nukissiorfiit fortsaetter arbejdet med at gennemga Xellent, med henblik pa at klar-
leegge om systemet i sin opsaetning understgtter muligheden for etablering af betryggende funkti-
onsadskillelse. Denne gennemgang bar gentages, safremt der introduceres aendringer til Xellent
som kan endre i pasaetningen af rolle/rettigheder

Vi anbefaler yderligere, at der med afsaet i ovenstaende gennemgang udarbejdes en oversigt over
hvilke kombinationer af roller/rettigheder som medfarer en funktionsadskillelseskonflikt og derved
ikke bear tildeles — medmindre der gives dispensation herfor og der gennemfares kompenserende
kontroller (eksempelvis logning og gennemgang).

Vi har konstateret, at der ikke foretages en systematisk periodisk revurdering af brugere og bruge-
res adgange i Xellent og Lessor. En manglende eller utilstraekkelig periodisk revurdering af tildelte




rettigheder medfarer en risiko for, at brugernes rettigheder bliver utidssvarende og ikke afspejler
deres arbejdsmeessigt betingede behov. Vi anbefaler derfor at der periodisk foretages en doku-
menteret revurdering af tildelte rettigheder til brugere for relevante systemer og platform

Der bgr ske en styrkelse af brugeradministrationsproceduren omfattende alle systemer og plat-
forme saledes at oprettelse af brugere og tildeling af rettigheder dokumenteres formelt.

3.4. Vasentlige punkter fra den finansielle revisi-
on

Vi har i forbindelse med revisionen haft felgende vaesentlige punkter til dreftelse med organisatio-
nen:

3.4.1. Veardiansaettelse af anlaeg

Der foretages i henhold til regnskabsreglerne en nedskrivning af vaerdien af anlaegsaktiverne til en
veerdi, som indebaerer at afskrivningerne pa restvaerdien kan rummes indenfor indteegterne.

Nedskrivningstesten for 2021 viser et behov for en netto regulering pa 157.3 mio. kr.
Dette giver en samlet af- og nedskrivning pa 292,6 mio. kr.

Var afskrivningerne beregnet uden hensyntagen til tidligere foretagne nedskrivninger, sa ville de
have udgjort 222,1 mio. kr.

Arets af- og nedskrivninger overstiger saledes "normalafskrivningerne” med ca. 70 mio. kr.

3.4.1.1. Beregningsmetoden
Beregningen af nedskrivningsbehov er foretaget bosted for bosted for henholdsvis el, vand og
varme.

Beregningen foretages bosted for bosted, da der er tale om stand alone anlaeg.

Beregningen foretages som en simpel sammenholdelse af salgsprisen pr. enhed med fradrag den
gennemsnitligt beregnede omkostninger for en periode 3 ar tilbage i tid pr. enhed.

Hvis afskrivningerne herefter kan rummes indenfor salgsprisen, sa foretages der ingen nedskriv-
ning. Hvis afskrivningerne ikke kan rummes indenfor salgsprisen foretages der en nedskrivning af
anleeggenes veerdi svarende til den andel der procentuelt ikke kan rummes indenfor salgsprisen.

Beregningsmetoden er beskrevet i arsregnskabet under anvendt regnskabspraksis.

Nedskrivningsbehovet beregnes som udgangspunkt ved en tilbagediskontering af det fremtidige
cashflow sammenholdt med anleegsaktivernes restveerdi. Ved denne beregning indregnes en intern
rente — ofte svarende til en ekstern finansieringsrente.

Den metode som Nukissiorfiit anvender afviger ved, at nedskrivningsbehovet opgares med afsaet i
enhedspriser i stedet for de samlede indteegter og omkostninger.




Metoden afviger endvidere ved ikke at tage hgjde for inflation/renter.

Metoden forudsaetter reelt, at der gennemferes Igbende prisstigninger, der som minimum svarer il
inflationen. Safremt denne forudsaetning ikke opfyldes, sa vil nedskrivningsbehovet — alt andet lige
- veere hgjere end beregnet.

Anbefaling

Vi vil anbefale at der i 2022 gennemfgres en alternativ beregning, der er baseret pa en cashflow
model, séledes det kan efterpraves, hvorvidt en sadan model vil resultere i samme nedskrivnings-
behov som den anvendte model.

Det bemaerkes endvidere, at nedskrivningerne alene er foretaget pa bygninger og produktionsud-
styr inklusive rgrledninger, idet disse aktiver udger langt hovedparten af anlaegsaktiverne.

3.4.1.2. Anlaeg under opforelse
Anlzeg under udfgrelse udger pr. 31.12.2021 ca. 65 mio. kr.
Anlzeg under opferelse far nedskrivninger er opgjort til 107 mio. kr.

En del af disse anlaeg etableres pa bosteder, hvor en nedskrivningstest med stor sandsynlighed vil
vise et behov for en nedskrivning af aktivet pa ibrugtagningstidspunktet

Fra og med 2021 foretages derfor en nedskrivning svarende til den forventede nedskrivningsandel
pa de feerdige anleeg. Disse nedskrivninger udger i 2021 ca. 42 mio. kr.

3.4.1.3. Vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb

Nukissiorfiit har i 2021 rejst en problemstilling omkring vedligeholdelsesmeessigt og reinveste-
ringsmaessigt eftersleeb.

Det vedligeholdelsesmeessige eftersleeb er opgjort til ca. 2,4 mia.kr. Nukissiorfiit vurderer at dette
efterslaeb ber indhentes indenfor en periode pa ca. 10 ar.

Samtidig ber de lgbende reinvesteringer gges.
Deloitte har gennemfgrt en forvaltningsrevision heraf og der henvises hertil.

3.4.2. Omsatning

Indteegterne fra salg af el, vand og varme er baseret pa digital afleesning af malere via Kamstrup-
systemet.

Systemet er dels baseret pa at malere aktiveres og deaktiveres rettidigt — og at de aktiverede male-
re sender de valide data frem til de "opsamlingsenheder”, der sender data videre til Kamstrup-
systemet.




| processen er indlagt en raekke kontrolmekanismer, der sikrer at udeblevne malerdata opsamles i
efterfglgende karsler og/eller at afvigelser fra normalforbrug fanges.

Der er dels iveerksat et projekt kaldet "revenue-leak” der har til formal at age datakvaliteten og
dermed ogsa grundlaget for opkreevningen af indteegter.

Virksomheden har endnu ikke etableret et system, der gar det muligt at beregne svind/ledningstab
pa alle bosteder ved en sammenholdelse af producerede meengder med afsatte maengder.

En s&dan opggrelse ville styrke grundlaget for at dokumentere effekten af arbejdet med at optimere
sammenhaengen mellem producerede og fakturerede maengder. Samtidig ville opggrelsen styrke
arbejdet med at kontrollere, hvorvidt alle berettigede indteegter er opkraevet og bogfert i korrekt
regnskabsperiode.

Anbefaling

Vi vil anbefale at arbejdet med at etablere det ngdvendige datagrundlag for opgerelse af produce-
rede meengder intensiveres, saledes det fremadrettet bliver muligt at opgaere svind/ledningstab pa
mere kontinuerlig vis.

3.4.2.1. Periodisering af maleromsatning

Ifglge Nukissiorfiits registreringer er de fleste malere forst automatisk aflaest pr. 3/1 2021 for
december forbruget. Dette medfgrer at en del af januarforbruget 2021 er faktureret i 2020.

Det er ikke praktisk muligt at opggre det praecise belgb, som derved er forkert periodiseret, men

hvis det antages at der er tale om ca. 3 dages omseetning, sa vil fejlen kunne opgares til mellem
2,5 0g 7,5 mio. kr..som den bogfarte omseaetning for 2021 dermed er for hgijt.

3.5. Ledelsens regnskabserklaering og ikke-
korrigerede fejl i arsregnskabet

| henhold til internationale standarder om revision skal vi informere om identificerede forhold, som
ikke er korrigeret i arsberetningen.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2021 har vi ikke konstateret vaesentlige forhold, der
burde veere indarbejdet i arsberetningen.

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har direktionen afgivet en regnskabserklae-
ring over for os vedrgrende arsregnskabet for 2021.

3.6. Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet virksomhedens forsikringsforhold.

10




Vi er bekendt med at Nukissiorfiit er omfattet af Selvstyrets interne forsikringsordning.

Vi anbefaler, at virksomheden mindst én gang arligt far gennemgaet den samlede forsikringsdeek-
ning med forsikringsselskabet eller maegleren med henblik pa at vurdere de tegnede daekninger
mv., herunder om deekningen pa de tegnede forsikringer er tilstraekkelig, og om virksomheden
eventuelt mangler at tegne forsikringer pa saerlige omrader.

Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen bedt den daglige ledelse bekraefte, at der er tegnet
de forsikringer, der under hensyn til virksomhedens forhold sk@nnes tilstraekkelige til at daekke
virksomhedens eventuelle skadesituationer.

1"



4. Juridisk-kritisk og forvalt-
ningsrevision

Ved juridisk-kritisk revision efterproves om love, regler og sadvaner er
overholdt.

Revisionen af de pligtige omrader i henhold til Standarderne for Offentlig Revision (SOR) kan gen-
nemfgres efter en rotationsplan saledes, at de pligtige omrader er daekket over en 5-arig periode.

Vi har pa baggrund af en vurdering af risiko og vaesentlighed udarbejdet felgende rotationsplan

SOR 6 — Juridisk-kritisk revision (obligatorisk) Senest testet
Overholdelse af udbudsregler og indkebspolitikker ved disponering af ind- 2021

kab

Overholdelse af ansaettelsesretlige og overenskomstmaessige regler 2021
Overholdelse af regelgrundlag for gennemfarelse af salg 2021
Overholdelse af regler om myndigheders gebyropkrasvning Ikke relevant
Overholdelse af regelgrundlag for tildeling af tilskud Ikke relevant
Overholdelse af regler om rettighedsbestemte overfarsler Ikke relevant
SOR 6 - Juridisk-kritisk revision (andre relevante omrader)

Overholdelse af bevillingsregler, laneregler m.v. 2021

Vores observationer fra gennemgangen af de relevante emner ovenfor er beskrevet herunder.
Flere af emnerne behandles samlet, da flere udferte handlinger overlapper hinanden pa tveers af
juridisk-kritisk- og forvaltningsrevision.

12




41.1. Gennemforsel af indkab + styring af offentlige indkeb

Formalet er at vurdere, om Nukissiorfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at Nukissiorfiit falger retningslinjerne for offentlige indkgb.

Nukissiorfiit er fortsat i proces med udarbejdelse af en indkabspolitik og udbudsstrategi, der under-
stotter sparsommelighed i indkabsfunktionen og overholdelse af reglerne i udbudsloven. Herud-
over anvender de fortsat rammeaftaler for at opnd maengdebesparelser og samarbejdsfordele, og
sikrer dette i forbindelse med anvendelse af indkgbsordre, ligesom der er i 2021, er planlagt en
fortseettelse af den igangsatte opkvalificering af indkebsomréadet lokalt via undervisningsforlgb og
sidemandsopleering.

Vi har derfor fundet, at de overordnede anvendte principper understatter en forsvarlig styring af
indkab og vi konstaterer, at politikkerne overholdes.

4.1.2. Lon-og ansattelsesmaessige dispositioner

Formalet med den juridiske-kritiske revision pa omradet er, at opna hgj grad af sikkerhed for, at der
ikke er vaesentlige og uopdagede regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte Iznninger.

Samtidig vurderes om Nukissiorfiit administrerer omradet i overensstemmelse med geeldende rets-
normer, herunder at der er tilrettelagt procedurer, der sikrer, at variable lgndele er godkendt og i
overensstemmelse med saedvanlig praksis.

Revisionen af lgn- og ansaettelsesretlige dispositioner omfatter en gennemgang af processerne for:

1. Lebende ajourforing af overenskomst-satser i Ignsystemets sats-register

2. Ansattelse og indplacering af nye medarbejdere, herunder dokumentation stilling, uddannelse
og anvendt overenskomst, samt dokumentation for anciennitet og kvalifikationstillaeg.

3. Administration af variable Igndele, herunder overtid, engangsvederlag, arbejdstidsrelaterede
tilleeg, timelgnninger m.v.
Indberetning til offentlige myndigheder samt rettidig afregning af tilbageholdte belgb
Fratraedelse, herunder rettidigt stop for Isnudbetaling samt administration af fratreedelse

Det er vores vurdering at de tilrettelagt processer indebeerer en forsvarlig administration af lgnom-
radet. Der gennemfgres herunder Igbende en manuel stikpravekontrol af Ignsedlerne

Det er vores vurdering, at Nukissiorfiit generelt har etableret forretningsgange, der understgtter, at
Ilgnninger udbetales i overensstemmelse med geeldende love, overenskomster og geeldende rets-
normer (praksis).

Anbefaling

Det er dog vores vurdering, at det vil vaere muligt at styrke kvalitetssikringen af, at dokumentatio-
nen i personalemapperne er fuldsteendige gennem et mere kontinuerligt og dokumenteret ledel-
sestilsyn — eksempelvis i form af Igbende udtagning af nye personalesager til stikpravevis gen-
nemgang af form- og dokumentationskrav i tilknytning til anszettelsen.
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| forbindelse med gennemgang af enkeltsager har vi konstateret, at der i forhold til udbetaling af lan
og overarbejdstillaeg vedrgrende praktikanter ikke var opdateret satser i satsregistreret. Forholdet
er drgftet med Ignkontoret, som star for opdatering af satser. De har oplyst, at det er en fejl, at
satserne ikke er opdateret.

Anbefaling

Virksomheden oplyser at der foretages en kontrol af @ndringer i lensystemets sats-register.

Denne kontrol er dog ikke dokumenteret. Vi vil anbefale at kontrollen fremadrettet dokumenteres.

4.1.3. Salg af varer og tjenester (Forsyning af el, vand og varme)

Formalet med den juridisk-kritiske revision af salg er, at opna en hgj grad af sikkerhed for, at der
ikke er vaesentlige og uopdagede afvigelser fra retningslinjerne og de politisk fastsatte takster for
salg.

Vi har konstateret, at Nukissiorfiit foretager salget i overensstemmelse med retningslinjerne for salg
fastsat fra politisk hold, herunder fakturering til de lovbestemte takster.

Nukissiorfiit er i 2022 blevet opmaerksomme pa en mulig fejl i beregningen af de sakaldte fiskeri-
takster.

Forholdet er pa tidspunktet for revisionsberetningens faerdiggarelse endnu ikke afklaret fuldt og
eventuelle konsekvenser heraf vil indga i arsregnskabet for 2022.

Frem til og med 2017 blev fordelingsregnskaberne, der ligger til grund for takstberegningerne, revi-
deret af Deloitte. Med indfegrelsen af ens-pristakster vurderede departementet, at det ikke lzengere
var relevant med en saerskilt revision heraf.

| konsekvens heraf er det besluttet, at genindfere revisionen af fordelingsregnskabet og vi har der-
for i forbindelse med revisionen af arsregnskabet for 2021 gennemfart en revision af fordelings-
regnskaberne for 2018-2021.

Ved revisionen heraf har vi noteret os en enkelt afvigelse fra bekendtggrelsen, idet man indregner
de beregnede afskrivninger uden hensyntagen til nedskrivninger. Bekendtggrelsen foreskriver at
summen af arlige af- og nedskrivninger skal indregnes.

Der er tale om en bevidst beslutning, som er truffet med henblik pa, at give et mere stabilt og retvi-
sende grundlag for opgerelsen af fiskeritaksterne. Hvis der er enighed om relevansen af disse afvi-
gelser bgr man snarest sgge at tilpasse regelgrundlaget hertil, sa der er overensstemmelse mellem
regler og den faktisk anvendte metode.

4.1.4. Overholdelse bevillingsregler, lanebekendtgorelse mv.

Der modtages tilskud i form af servicekontrakter. Disse modtages for at modvirke effekten af ens-
prispolitikken og gives saledes som en ekvivalent til anlaegstilskud, og gennemgas saledes arligt i
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forbindelse med revision af anlaegsaktiverne, ligesom det kontrolleres at det er korrekt indregnet i
omsaetningen.

Det er vores observation, at Nukissiorfiit behandler det modtagne tilskud i overensstemmelse med
geeldende regler og lovgivning.



5. Forvaltningsrevision

Ved forvaltningsrevisionen efterproves om forvaltningen er udevet under
skyldig skonomisk hensyntagen.

Revisionen af de pligtige omrader i henhold til Standarderne for Offentlig Revision (SOR) kan gen-
nemfgres efter en rotationsplan saledes, at de pligtige omrader er daekket over en 5-arig periode.

Vi har pa baggrund af en vurdering af risiko og vaesentlighed udarbejdet felgende rotationsplan

SOR 7 - Forvaltningsrevision Senest testet
Aktivitets- og ressourcestyring 2021

Mal- og resultatstyring 2021

Styring af indkab 2021
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter Udfares i 2021 efter

implementering af
ny model

Styring af offentlige tilskudsordninger Ikke relevant

5.1. Vaesentlige punkter fra forvaltningsrevisio-
nen

5.1.1. Aktivitets- og resursestyring samt Mal- og resultatstyring

Formalet er at vurdere, om Nukissiorfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at ledelsen har tilstreekkelig og valid information til rettidigt at treeffe velbegrunde-
de beslutninger i forbindelse med aktivitets- og resursestyringen, samt understgtter en udarbejdel-
se af en passende mal- og resultatrapportering.

Under virksomhedens aktivitets- og resursestyring har vi gennemgaet gkonomistyring, herunder
budgettering og budgetopfglgning. Vi har ogsd gennemgaet virksomhedens overordnede interne
kontrolmilja.

Under gennemgangen af Nukissiorfiits skonomistyring konstaterede vi, at der udarbejdes detalje-
rede budgetter for distrikter, bygder, afdelinger mv., og at der foretages manedlig budgetopfglgning
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med opfelgning pa afvigelser mellem budget og realiseret, som gennemgas af ledelsen inden den-
ne budgetopfelgning inkluderes i endelig rapportering til Selvstyret, som dermed overvager gko-
nomi- og resultatstyringen i Nukissiorfiit.

5.1.2. Budgetstyring af flerarige projekter

Formalet med revisionen af budgetstyringen pa leengerevarende projekter er at sikre, at Nukissior-
fiit har implementeret passende forretningsgange pa anlaegsomradet til at imgdekomme risikoen
for, at der palgber for mange eller for ungdige omkostninger pa anlaegsprojekterne.

Vi har ikke gennemgaet dette punkt saerskilt i 2021, men det er fortsat vores opfattelse, at der fore-
tages en lgbende overvagning af projekternes gkonomi i form af individuel budgetstyring for hvert
projekt, hvor budget sammenholdes med forbrug, herunder en sammenholdelse af forbrug i forhold
til projekternes faser. Afvigelser eller overskridelser af budget eller bevilling rapporteres til chefen
for anleegsomradet.

Det er derfor fortsat vores opfattelse, at der foreligger gode forretningsgange pa omradet og at
projekterne forvaltes forsvarligt.

| 2022 forventes en ny plan farst iveerksat, hvorfor vil vi fglge op herpa i forbindelse med revisionen
af arsregnskabet for 2022.

5.1.3. OGkonomistyring

Formalet er at vurdere, om organisationen har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til rettidigt at traeffe velbe-
grundede beslutninger i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Revisionen omfatter gennemgang af de af tilrettelagte forretningsgange og kontroller for gkonomi-
styring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at denne er i
overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af
de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne information.

Gennemgangen opdeles typisk pa:

e Styringsgrundlag

e  Styringsprocesser

e Evaluering/rapportering

Vi har i forbindelse hermed noteret os at virksomheden har:

» En budgetmodel (18 maneders rullende budgetter, herunder ved inddragelse af Al teknologi
» tilrettelagt en Igbende produktionsplanlaegning

+ etableret rekrutterings- og indkgbsprocesser

» etableret et velfungerende bogholderi
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+ etableret en velfungerende driftscontroller funktion
* lgbende udarbejder savel maneds- som kvartalsrapporter

» procedurer for rapportering til departementet, herunder mgdereferater, der viser draftelserne
om virksomhedens gkonomi med departement og i direktionen

* lgbende analyser som virksomheden udfgrer som et led i optimeringen af driften

Under gennemgangen af Nukissiorfiits gkonomistyring har vi konstateret, at der udarbejdes detalje-
rede budgetter for distrikter, bygder, afdelinger mv.,

Der foretages manedlig budgetopfelgning med opfalgning pa afvigelser mellem budget og real,
som gennemgas af ledelsen.

Denne budgetopfelgning inkluderes i endelig rapportering til departement, som dermed overvager
gkonomi- og resultatstyringen i Nukissiorfiit.

Det er generelt vores vurdering at de etablerede systemer (organisation, processer, veerktgjer m.v.)
understgtter at der Igbende arbejdes med udvikling og effektivisering af organisationens opgave-
lgsning.

Pa trods heraf vil der dog altid veere omrader, der kan effektiviseres yderligere.
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6. Starre forvaltningsrevisions-
undersagelser

Der er i 2021 gennemfart en stgrre forvaltningsrevisionsundersggelse med henblik pa en vurdering
af Nukissiorfiits gkonomiske situation.

Delrapport 1 gkonomisk analyse er afleveret i oktober maned 2021.

Delrapport 2 budgetgkonomisk analyse/raderumsanalyse er pa tidspunktet for feerdigggrelsen af
denne revisionsberetning endnu ikke afsluttet.

19



/. @Qvrige oplysninger

Vores uafhangighed er en grundlaeggende forudsatning for omgivelsernes
tillid til vores arbejde som uafhangige revisorer. Vi vaerner derfor herop —
bade pa personniveau og pa opgaveniveau.

Vores processer sikrer at revisionsteamet ikke har personlige relationer til ledende medarbejdere i
den reviderede organisation.

Vores processer sikker ogsa at vi ikke patager os opgaver for virksomheden, der kan anfeegte vo-
res uafheengighed, herunder indebaere en risiko for selvrevision.

| dette afsnit oplyses om, hvilke andre opgaver vi har lgst for organisationen i aret.

7.1. Andre opgaver for organisationen

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat fra den 20. april 2021 har vi udfgrt fglgende opgaver
for virksomheden:

. Assistance i tilknytning til cybersikkerhed og etablering af administrative robotter
o Diverse Igbende radgivning
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8. Underskrifter

Ifglge lovgivningen skal vi erkleere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafheengighed, og at vi un-
der revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Nuuk, den 11. maj 2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

e

, 2 [ ¥ V7 iy
Bo Colbe Per Timmermann

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

Fremlagt pd mede den 11. maj 2022

Tiltradt
Mette Skarregaard Pedersen Cicilie Senderovitz
Departementschef Energidirektgr
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